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 00................... ................................................................... ايـُا٤ ٚايتطٗيرايؿكٌ ايػابع:   ■

  00 ......................................................................................................... ايـطـــــاق١ايؿكٌ ايجأَ:   ■
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  ـــــــ
 9112غ١ٓ  ٜؿٌُ ايعا١َ، بايػٝاغ١ ايـُتعًل ايبٝإ ٖصا ػسض اٱؾاض٠ إلى إٔ في ايبسا١ٜ. 0

 باعتباضات كتًؿ١. تتُٝع َطس١ً ؼسٜسا ٖٚٞ اؾاض١ٜ، ايػ١ٓ ا٭ٍٚ َٔ ٚايػساغٞ
 

 أظ١َ ،ايسٚيٞ ايـُػت٣ٛ ع٢ً طبعتٗا، قس ا٭خير٠ (01عؿط ) ُا١ْٝايج ا٭ؾٗط ؾإٕ ٖٚهصا، .9

آثاض  يصيو نإ . ٚقس0292غ١ٓ  تًو ايتي سسثت َٓص َػبٛق١ غير اقتكاز١ٜ ثِ َاي١ٝ
 قٛاعس ١ُٖٓٝ في يًٓظط عُٝك١ إعاز٠ إلى أز٣ نُا ايعايـُٞ ا٫قتكاز ع٢ً قػٛغ١

 ا٭خير٠. غ١ٓ (11ٍ ايج٬ثين )خ٬ ايػٛم ايٛسٝس٠ ايتي ناْت تمٝع ا٫قتكاز ايسٚيٞ
 

 ايبًسإ ايصٟ ايتعَت ب٘ نبرٜات ايع١َُٝٛ يًـُاي١ٝ ُهجــاي ايتٛرٝـ إٔ شيو َٚٔ .1

اؾظ١ ٚالمح اي١ٝالم أْظُتٗا قٕٛ أدٌ َٔ اغتجٓا٥ٝا، نإ قس ايػٛم، ٫قتكاز ايـُعتُس٠
ع٢ً  ايسٚي١ٝ ايـُذُٛع١ ععّ في ٜهُٔ َػعاٙ، {91فُٛع١ أيـ } سًٍٛ إٔ بٌ  ايُٓٛ. ع٢ً

 شمٛي١ٝ ا٫قتكاز ايعايـُٞ. يهبط  اعتُاز أغًٛب دسٜس
 

دٖٛط١ٜ  َعطٝات تتُٝع بج٬خ اؿك١ًٝ، بٗصٙ ايـُع١ٝٓ ايـُطس١ً ؾإٕ ،ب٬زْا في أَا .0
 دسٜس٠. ٚتؿتح آؾاقا ا٫ٖتُاّ َعٜسا َٔ تػتكطب

 
( 9112 ـ 9110ٞ )اـُاغ ايبرْاَرٓٗا١ٜ ب كترٕايـُطس١ً ت ٖصٙ ؾإٕ ا٭ٍٚ، ايـُكاّ ؾؿٞ .0

ٖصٜٔ  ع٢ً ا٫ٖتُاّ غٝتِ تطنٝع َٚٔ ثم١،(. 9100ـ  9101) في بطْاَر ثإ ٚا٫ْط٬م
 بايٓػب١ يًجاْٞ.  اٯؾامايبرْافين، يٛنع سك١ًٝ بايٓػب١ يٮٍٚ، ٚاغتعطاض 

 
 اؾٗٛز َٔ ناٌَ عكس بٓٗا١ٜ تتُٝع ايـُطس١ً ٖصٙ ْؿؼ ؾإٕ ايجاْٞ، ايـُكاّ ٚفي .0

أظ١َ َتعسز٠ ا٭ؾهاٍ. ٚيصيو،  خ عٔٚضَٛ ٚاقتكازٟ ادتُاعٞ  عذع يتساضى ايـُهجؿ١
يت١ُٝٓ اقتكاز  ايـُٛاضز َٔ َعٜس بتهطٜؼ أنجط نؿ١ًٝ اٯٕ، َٔ أقبشت قس ب٬زْا، ؾإٕ

 .، إلى داْب َٛاق١ً تُٓٝتٗا ايبؿط١َٜتٓٛع
 

 اـاضز، إظا٤ ١ايٝالم اغتك٬يٝتٗا اغتعازت ايتي ب٬زْا ؾإٕ ٚا٭خير، ايجايح ايـُكاّ في أَا .0

 ايٛط١ٝٓ، ا٭زا٠ ا٫قتكاز١ٜ بٓا٤ إعاز٠ بين ايعك٬ْٞ ا٫ْتكاٍ بتععٜع نؿ١ًٝ ايّٝٛ ٖٞ

     .ٚاْسَادٗا ايهاٌَ في ا٫قتكاز ايعايـُٞ ايصٟ ٜظٌ خٝاضا ساظَا يًشه١َٛ
 

ـ تكسِٜ Iايٛثٝك١ ايتي تٛز اؿه١َٛ َٔ خ٬لها ـ لهصٙ ا٭غاغ١ٝ ايـُشاٚض إشٕ، ٖٞ تًهِ .1
 ع٢ً َس٣ ايط٥اغٞ ايبرْاَر طبٝليت عًُٗا كطط تٓؿٝص عٔ ُإـإلى ايبري ساٍ ضعط

يًت١ُٝٓ ٚأٖساؾ٘،  اؾسٜس اـُاغٞ ايبرْاَر ٚتٛنٝح َهُٕٛـ IIـؾٗطا، َٔ د١ٗ،  01
 َٔ د١ٗ أخط٣. 

 
 .9112ٜتعطض اؾع٤ ا٭ٍٚ بايتؿكٌٝ إلى ْتا٥ر عٌُ اؿه١َٛ َٓص بسا١ٜ   .9

 
المجتُع ٚايت١ُٝٓ،  ٚقٝط يتشػين إطاض ايعٝـ ا٭ٍٚ بباايخكل ؾكس ٖٚهصا،  .01

ٚعكط١ْ  ـ ز ـالمٛاطٓين،  غه١ٓٝ ع٢ً ٚايـُشاؾظ١ ـ ب ـا٭َني،  ايٛنع ؼػين ـ أ ـخ٬ٍ  َٔ
 ٚتطق١ٝ ايب١٦ٝ. ـ ز ـُش١ًٝ، ـ٫ٚغُٝا ايعساي١ ٚاـس١َ ايع١َُٝٛ اي ِاؿه

 
 خكل سين في َهْٛاتٗا. تًـبمد ايبؿط١ٜ ايت١ُٝٓ ٚأؾل ٚنع١ٝ ثإ باب ٜٚػتعطض .00

تكاز١ٜ ا٫ق ايت١ُٝٓ ؿاي١ ٚأخير ضابع باب ٚنطؽ ايكاعس١ٜ، ايـُٓؿآت ايح يتععٜعباب ث
 ٗا.في ْٗا١ٜ ايػ١ٓ ايؿاضط١ ٚآؾاق

 
ايؿتر٠  في يًت١ُٝٓ اـُاغٞ يًبرْاَر خكل ؾكس ايٛثٝك١، ٖصٙ َٔ ايجاْٞ اؾع٤ أَا .09

 .أبٛاب أضبع١ عبر ي٘ ايتططم تم سٝح ،9100 إلى 9101 َٔ
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ايجاْٞ  ايباب ٜٚكسّ ايبرْاَر. لهصا ايـُايٞ اؿذِ ٜٚٛنح ا٭ٍٚ ايباب ػتعطضٜ .01
ايبرْاَر  ؾٖٛط ايجايح ايباب ٜٚتعطض ٚتُٓٝت٘. اٱقًِٝ ت١٦ٝٗ فاٍ في ايبرْاَر أٖساف

 .١ٜا٫قتكاز ايت١ُٝٓ ٚأٖساؾ٘ في َٝسإ ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ في خس١َ
 
ايـُذاٍ  في ،9100 إلى 9101أٖساف ايؿتر٠ اـُاغ١ٝ َٔ  ٜكسّ ايطابع ايباب إٔ سين في .00

كـ ايـُٓٗذ١ٝ نُا ٜ ايٛطني، يٲقتكاز ايتٓاؾػ١ٝ ايكسض٠ تععٜع بػطض ا٫قتكازٟ،
، ٜؿطض ايـُطس١ً لهصٙ ايهاٌَ ايٓذاح إٔ ع٢ً في ا٭خير ا، ٜٚ٪نسايـُتبع١ ٜٚؿطح أغػٗ

 ٜكّٛ، ٚا٫قتكازٜين ٚا٫دتُاعٝين ٤ؿطنااياؿٛاض بين  ٜتعص٣ َٔ غًُا ادتُاعٝا
 استراّ ايكإْٛ َٔ قبٌ اؾُٝع.ع٢ً 

  
غًط١ ايػٝس ض٥ٝؼ اؾُٗٛض١ٜ،  ؼت ٓتٗذ١الم اـاضد١ٝ ايػٝاغ١ إٔ باٱؾاض٠ ٚدسٜط .00
 ايػًطتين بين ناٌَ إجماع قٌ أْٗا اطالم ايٛثٝك١، ٖصٙ في إغٗابب إيٝٗا ايتططم ٜتِ م 

 تُع.ايسٚي١ ٚالمج بين فاٍ تهاؾٌ أٜها تؿهٌ زاَتَٚا ٚايتؿطٜع١ٝ، ايتٓؿٝص١ٜ
 
اْؿهت  َا ايتي ايـُػاضب١ٝ ايٛسس٠ إلى ايٛط١ٝٓ طًعاتٓايت بايٓػب١ اٍشيهِ ٖٛ اؿٚ .00

 زعِ إْهاض ٚزٕٚ ١،َتَٝٓباز٨  أغاؽ ع٢ً ٚايبريـُإ اؿه١َٛ أعُاٍ باغتُطاض في تتأنس

 يرٙ عط١ٜ.ايؿعب ايكشطاٟٚ ايـُؿطٚع في تكطٜط َك ؿل اؾعا٥ط
 
 ا٭١َ سكٛم اْتٗهت نًُا جاي١ٝالم ايٛط١ٝٓ ايتعب١٦ خ٬ٍ َٔ أٜها، اؿاٍ ٖٛ ٚشيهِ .00

 قتؿس. عباض٠ عٔ إلى غع٠ ؾٝٗا ؼٛيت ا٭خير٠، ايتي ١ْٚاٯ ٖصٙ في ايعطب١ٝ، ٚغاق١،

 اتٚايبريـُاْ ايعطب١ٝ ايسٍٚ بازضت نًُا ايكـ َكس١َ في زَٚا ٖٞ اؾعا٥ط إٔ ع٢ً ع٠ٚ٬
 إلى ايعٌُ ٫ٚغُٝا يسعِ ايؿعب ايؿًػطٝني ايؿكٝل. ١عطبٝاي

 
في إؾطٜكٝا سٝح ؾهٌ ايسٚض ايؿدكٞ يًط٥ٝؼ بٛتؿًٝك١  سايٓا أٜها ٖٛ شيهِ إٕ بٌ .01

ٚفي إطاض فُٛع١  أدٌ ايت١ُٝٓ في إؾطٜكٝا )ايٓٝباز( َٔ اؾسٜس٠ ايـُبازض٠ َػت٣ٛ ع٢ً
اؾعا٥ط  ٚتُٓٝتٗا. نُا إٕ ايكاض٠ ٚسس٠ خس١َ في اؾُٝع، ب٘ إغٗاَا ٜؿٝس (،1) ١ْٝاُايج

تهطًع ب٘ في اؾٗاظ ؾب٘  ايصٟ المحٛضٟ ايسٚض شيو قبٌٝ إؾطٜكٝا َٔ بأَٔ بك٠ٛ ًَتع١َ
 اؾٟٗٛ يًتعإٚ في غبٌٝ تأَين ايػاسٌ. 

 
ـ Iـ في: ايـُتُج١ً ٛط١ٝٓتٓا ايثٛاب سٍٛ ايؿُاٍ في ؾطنا٥ٓا َع سايٓا أخيرا، ٖٛ ٚشيهِ .02

ؾٝ٘ ؾًػطين،  تٛغطٞ، بماالم ايـُشٝط في ايؿعٛب نٌ سكٛم استراّ ٌر في ايػًِ تطق١ٝ
ٚتكاغِ  ايـُتبازٍ اٱستراّ أغاؽ ع٢ً ا٭ٚضٚبٞ تعإٚ ثٓا٥ٞ أٚ َع ا٫ؼاز ـ ٚبٓاII٤ـ

 َٓكـ يًُكالح.
 
 ٖصٙ في َطٍٛ إغٗاب َٛنٛع تهٔ م يٛ ست٢ ٚ، ايٛطني ايسؾاع غٝاغ١ ؾإٕ ٚأخيرا، .91

ٍٛ إٔ ٖصٙ ايػٝاغ١ ايتي تتِ قٝازتٗا ؼت غًط١ ايػٝس ض٥ٝؼ ؾإْ٘ ٜتعين ايك ايٛثٝك١،
 باغتُطاضتطٛض ت م  تؿتأ ػًش١،الم يًكٛات ا٭ع٢ً ٚايكا٥س ايٛطني ايسؾاع ٚظٜط اؾُٗٛض١ٜ،

 ايسغتٛض١ٜ َُٗت٘ خس١َ في ٚاستراؾٝت٘ ايؿعبي ايٛطني اؾٝـ ؼسٜح زضب ع٢ً

ٚايـُشاؾظ١ ع٢ً اغتك٬ٍ  ت٘،ٚغ٬َ ٚسس٠ ايتراب ايٛطني ع٢ً اؿؿار في ايـُتُج١ً
 ٚايٓعاعات ايسٚي١ٝ.  في تػ١ٜٛ اـ٬ؾات ايك٠ٛ إلى ايًذ٤ٛأب٢ ت ايتي اؾعا٥ط ٚغٝاز٠

 
* * * 
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  الأول بابال
 ؼػين قٝط ايـُٛاطٔ ٚايت١ُٝٓ

 ـــــــــــــــــــــــــــ
 

 .اٱضٖاب َهاؾش١ايؿكٌ ا٭ٍٚ: 
 
ست٢  بك٠ٛ تطادع قس ٚايـُُتًهات ايـُٛاطٓين ٗسزٜت نإ ايصٟ اٱضٖابٞ ططاـ إٕ .90

 إلى غٝاغ١ اي٥ٛاّ نبير،ناْت ايٝكظ١ تظٌ َطًٛب١. ٚقس نإ َطز شيو بؿهٌ  ٚإٕ

 اؾُٗٛض١ٜ بسعِ ايػٝس ض٥ٝؼ اْتٗذٗا ايتي ايؿذاع١ ايٛط١ٝٓ ايـُكاؿ١ ثِ ايـُسْٞ

ٸٝس. ؾب٘  ناٌَ َٔ ايؿعب ايػ
 
بكاٜا ععٍ  غاِٖ في مما اٱضٖاب نس إجماع ٚطني بإس٬ٍ ايػٝاغ١ ٖصٙ سمشت ٚقس .99

َتٛاقٌ،  ػ٬ّعات اٱضٖاب١ٝ ايتي ضؾهٗا ايػهإ، ٚؾذع ٖهصا ع٢ً اغتاُاؾآخط 
 عًٝٗا ُٓكٛمـاي يٮسهاّ ايكاضّ ايتٓؿٝص ع٢ً ؼطم ايع١َُٝٛ ايػًطات ٚإٔ خاق١

 ُٝجام َٔ أدٌ ايػًِ ٚايـُكاؿ١ ايٛط١ٝٓ. ـاي في
 
يٲيتعاّ  ناْت ْتٝذ١ نصيو قس اٱضٖاب في اؾعا٥ط َني بٗا ايتي الهعيم١ يهٔ .91

ايـُٛاطٓين  أٜها داْبٗا ٚإلى عبي،ايؿ ايٛطني اؾٝـ ضأغٗا ٚع٢ً ا٭َٔ يكٛات ايبطٛيٞ
َهٓٛا، بؿهٌ  ؾٗسا٤ اؾُٗٛض١ٜ، ايصٜٔ أضٚاحايـُتطٛعين. ٚإش تٓشني اؿه١َٛ أَاّ 

طا١َٝ، َٚٔ نُإ ا٭َٔ يـُٛاطٓٝٓا، دتهشٝاتِٗ، َٔ تطادع تٗسٜسات اؾُاعات اٱ
 ايٛادب ايٛطني ٚنشاٜا اٱضٖاب. أغط ؾٗسا٤ ايجابت إظا٤ ؾإْٗا ػسز تهآَٗا

 
إٔ ٜس ايسٚي١ تظٌ  إلى  دسٜس تؿير َٔ إٔ زٕٚ أٜها، ايؿطق١ ٖصٙ اؿه١َٛ تؿٛت ٚئ .90

 ضأؾ١ َٔ ي٬غتؿاز٠ بعس أْؿػِٗ ممسٚز٠ يهٌ ايـُٛاطٓين ايتا٥ٗين ايصٜٔ م  ٜتساضنٛا

 بٓؿؼَهاؾش١ اٱضٖاب غتتٛاقٌ  إٔ ع٢ً أخط٣، َط٠ ت٪نس إٔ ب٬زِٖ، َجًُا ٫ ٜؿٛتٗا

   زسط ٖصٙ اٯؾ١ في ب٬زْا بؿهٌ ناٌَ. إلى ، إلى َا ٜؿهٞضٖاباٱ بكاٜا خطآ نس اؿعّ
 
 بعض ؾٝٗا ٓؿطت تَاظاي ايتي ايـُٓاطل في أنجط بػطع١ ايٓتٝذ١ ٖصٙ ٚغٛف تتذػس .90

 ٖ٪٤٫ قبٌ َٔ ايـُػتٗسؾين ايػهإ ناٌَ َع بتعإٚ ٚشيو اٱضٖاب١ٝ، ايـُذُٛعات

َٔ أدٌ اتكا٤  ايسا١ُ٥، ـُٛاطٓيناي ٜكظ١ بؿهٌ ايٓتٝذ١ ٖصٙ نُا غتتععظ ُذطَين.ـاي
  .يٲضٖابٝين اؾبا١ْ قا٫ٚت اٱعتسا٤ات

 
 .ػين ا٭َٔ ايعَُٛٞايؿكٌ ايجاْٞ:  ؼ

 
غٓٛات إسس٣  بهع َٓص ٜؿه٬ٕ ايـُٛاطٓين غه١ٓٝ ع٢ً ٚاؿؿار ايعَُٛٞ ا٭َٔ إٕ .90

 عؿ١. ًسٚي١، إثط ايـُأغا٠ ايٛط١ٝٓ ايتي ناْت كًؿاتٗا َتهاي ايهبر٣ ٛضؾاتايأِٖ 
 
ايتراب  ٖصٙ ايٛضؾ١ تعب١٦ ٚغا٥ٌ نبير٠ َٔ أدٌ تساضى ايتأخط ٚتعٜٚس تطًبت ٚقس .90

 بتػط١ٝ بمكالح ايؿطط١ َطابك١ يًُعاٜير ايعايـ١ُٝ.  ايٛطني
    
 ،9110 َٓص ايٛطني، ٚايسضى ايٛطني ا٭َٔ عٓاقط تعساز بمهاعؿ١ ـIـ شيو: اْعهؼ ٚقس .91
ايـُٓؿآت  ؾبه١ ـ ٚتهجٝـIIايػًهين؛ ـ ٖصٜٔ في يًتهٜٛٔ ٟقٛ بتطٜٛط ٛاظا٠،بالم ايكٝاّ، َع

 01 ٖٝه٬، ٚتععٜعٖا عٛايٞ 001، تؿػٌٝ 9112يٮَٔ ايعَُٛٞ: سٝح تم، غ١ٓ  ا٭غاغ١ٝ

، ٚنإ شيو، بايٓػب١ يٮَٔ ايٛطني، ايػ١ٓ ٖصٙ َٔ ا٭ٍٚ ايػساغٞ خ٬ٍ آخط ٖٝه٬
١ ايٛغا٥ٌ ايع١ًُٝ ٚايتك١ٝٓ داْب عكطْ ـ إلىIIIـ ايؿطط١ اؾٛاض١ٜ؛ َكشٛبا بتطٜٛط

 بًس١ٜ نٌ تعٜٚس غا١ٜ إلى اٍالمج ٖصا في اؾٗس ٜتٛاقٌ إٔ ايٛادب َٚٔ ايػًهين. لهصٜٔ
 أٚ بؿطط١ دٛاض١ٜ. ايعَُٛٞ يٮَٔ بٛسستٗا ايٛطني ايتراب في أٚ فُٛع١ سهط١ٜ
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 إٔ َٔ ايعَُٛٞ ا٭َٔ قٛات ٚتٛادس يًتعسازات نٗصا يتهجٝـ بس ٫ نإ ٚقس .92

أٚ  ُٛاطٓينـاي بػ١َ٬ ُػاؽٚايـ اؾطيم١ أؾهاٍ يهٌ َتٛاق١ً بمشاضب١ هػآٜع
 بما اٱدطاَٞ ٜترادع دعٌ ايعٓـ اضب١ فيلهصٙ المح المػذٌ ا٭ثط تمجٌ سٝح غهٝٓتِٗ،

 .9112ٚ غ١ٓ  9110بين غ١ٓ  32%ْػب١  ٜكاضب
 
يٮغـ،  طٓٝٓا،َٛا قبٌ َٔ اغت٬ٗنٗا ؾٗس ٚايتي تطابٓا تعبر )ايتي دسضاتالم آؾ١ أَا .11

ٚقُع قاضّ باٱغتٓاز  عٌُ ٚقا٥ٞ َتٛاقٌ قٌ ا٭خير٠(، ؾٗٞ ايػٓٛات ٖصٙ في اضتؿاعا
 نس أسهاّ ،9110 َٓص تايػٓٛات ا٭خير٠، سٝح قسض في ٖصٙ أسهاَ٘ ؾسزت تؿطٜع إلى

ٚبايـُٛاظا٠  ٚاغت٬ٗنٗا. ٚسٝاظتٗا بالمدسضات ا٫ػاض بت١ُٗ غ١ٓ نٌ َساْا 000111 سٛايٞ
ؾإٕ غٝاغ١ ايٛقا١ٜ َٔ ايـُدسضات َا اْؿهت تتععظ باغتُطاض، بما في شيو َٔ  ٖصا، َع

 00ايكاز١َ، تػًِٝ  ايػ١ٓ خ٬ٍ غٝتِ، ايتي ،دسضاتالم ع٢ً اٱزَإ َعاؾ١  َطانع خ٬ٍ

  َطنعا َٓٗا.
 
ايطبٝع١ٝ، ػسض اٱؾاض٠  ٚايهٛاضخ ايـُداطط َٔ ايٛقا١ٜ ىل ٚؾُٝا أخط٣، د١ٗ َٔ .10

اَر اؾاض١ٜ يـُدتًـ ايـُ٪غػات ايـُع١ٝٓ، تتععظ سايٝا َٔ خ٬ٍ عكط١ْ إلى إٔ ايبر
ا٫غتعذاي١ٝ دططات المايؿٝهاْات، ٚ َٔ ٚايٛقا١ٜ ايع٫ظٍ عًِ ٚأزٚات ايـُطاقب١، ؾبهات

   . {Plans ORSEC}يٲْكاش ٚتػٝير ايهٛاضخ 
 
 ؽيًُػا سس ٚنع أٜها ٜتِ ٚإٔ اؾٗٛز، ٖصٙ تتٛاقٌ إٔ ايٛادب َٔ ٚغٝظٌ .19

 بؿهٌ ايػطع١ َٔ بمعٜس ٜتذػس إٔ ٘ؾأْ َٔ ٖسف ٚشيهِ ايعاّ. بايٓظاّ ايؿٛنٟٛ

إقا١َ كتًـ . َٔ د١ٗ أخط٣، ؾإٕ ـُسْٞاي يًشؼ ايها١ًَ ايعٛز٠ في تُعالمج َػا١ُٖ
 استراّ ؾطض ػاِٖ فيٝخ٬ٍ ٖصٙ اـُاغ١ٝ، غ َكالح ايؿطط١ اٱزاض١ٜ ٚايبًس١ٜ

 يـُسْٓا ٚقطاْا.طُأ١ْٓٝ اي َٔ قسض نبرفي تٛؾير أٚ ٚايتٓظُٝات يًكٛاْين أنبر
 

 .ـُٝسإ ا٫قتكازٟععٜع ايؿؿاؾ١ٝ في ايايؿكٌ ايجايح: ت
 
ايٓع١ٜٗ  ايـُٓاؾػ١ غير ساد١ إلى ؾؿاؾ١ٝ ٚحما١ٜ نس ايٓؿاط ا٫قتكازٟ في إٕ .11

 ؾٗطا عؿط ايجُا١ْٝ ؾٗست ؾٝ٘ فاٍ ِـٚشيه ُٛاطٓين.ـاي ساد١ عًٝ٘ ٖٞ َا بكسض

 ػٛغا ٚيهٓ٘ يٝؼ بايكسض ايهافي.تكسَا ق ا٭خير٠، 
 
ايٛادبات ب ايتكٝسايـُٛاظٟ ٚعسّ  نصيو في َهاؾش١ ايتؿػٌٝ ا٭َط نإ ٚقس .10

 اٱب٬ؽ إلى أؾهت قس ،9112 غ١ٓ أدطٜت ايتي ايطقاب١ عًُٝات إٔ شيو َٚٔ .ا٫دتُاع١ٝ

 يًكٓازٜل َػتشك١ زٜٓاض ٬َٜير 0 َٔ أنجط ٚؼكٌٝ كايؿ١ 011.111 َٔ أظٜس عٔ

 ناْت ايعٌُ يتؿطٜع كايؿ١ 0010111 تػذٌٝ ايػ١ٓ، ْؿؼ في تم، نُا دتُاع١ٝ.ا٫

 قانط ٚست٢ َٛنٛع زعا٣ٚ قها١ٝ٥. قٌ ؼطٜط
 
ايػساغٞ  ٚخ٬ٍ 9112 غ١ٓ في بؿأْ٘، تم ؾكس ،ايٓؿاط ايتذاضٟ َطاقب١ ىل ٚؾُٝا .10

 كايؿ١ بطغِ اقهط 011.111 ٚؼطٜط كايؿ١، 0010111 َعا١ٜٓ ـIـ ايػ١ٓ، ٖصٙ ا٭ٍٚ َٔ

كايؿ١ يـُكاٜٝؼ اؾٛز٠ ٚغيرٖا َٔ ايػـ  0010111َٚعا١ٜٓ  ـIIـُُاضغات ايتذاض١ٜ، ايـ
 9010111 سٛايٞ َطاقب١ داْب إلى ـIIIـايعساي١؛  ع٢ً ًَؿا 001.111 عطض َع ايتذاضٟ،

 ايسخٍٛ. َٔ ٗآَ 11%سٛايٞ  ضؾضَع  اؿسٚز، َػت٣ٛ ػتٛضز٠، ع٢ًالم ٛازَٔ الم حمٛي١
 
 َعاقب١ أدٌ َٔ اٱدطا٤ات ٛطٝس تٚتم ُطاقب١ايـ تععظت ؾكس اؾبا٥ٞ، ايـُٝسإ فيٚ .10

 اـاضز. ا٭َٛاٍ إلى أعُاٍ ايػـ زاخٌ ايب٬ز ٚايٛقا١ٜ َٔ تػطب ض٩ٚؽ
0 



  

 

 َٔ  زٜٓاض  ٬َٜير  010 َٔ أظٜس عٔ ؼكٌٝ ،9112 غ١ٓ اؾبا١ٝ٥، ايطقاب١ أغؿطت ٚقس .10

بٝس   ايػابكتين. ايػٓتين خ٬ٍ ُشك١ًـاي ايـُبايؼ نعـ ٜعازٍ َا اؾبا٥ٞ، أٟ ايتكِٜٛ
 قس ٚايتذاض٠، ٚايبٓٛى ايهطا٥ب، بطاقٝات بؿبه١ ٚايطبط دسٜس دبا٥ٞ فتأغٝؼ َعطٸ إٔ

 ايتذاض٠ َٝسإ في ٫ٚغُٝا ايٓعٖا٤، غير ا٫قتكازٜين ايـُتعاًَين آ٫ف بؿطب سمشا

١ٝ٥ ايـُطًٛب١ بايٓػب١ اـاضد١ٝ. نُا إٕ إيعا١َٝ اغتظٗاض ؾٗاز٠ ايـُطابك١ اؾبا
 َٔ ايهجير تػطب باتكا٤ سمشت قس يٮضباح، ؼٌٜٛ ع١ًُٝ نٌ قبٌ يًُتعاًَين ا٭داْب

   ا٭َٛاٍ َٚهٓت اـع١ٜٓ َٔ اغترداع َبايؼ ٖا١َ ناْت َػتشك١ لها.  ض٩ٚؽ
 
 ايتؿطٜع ٚتٛنٝح ايع١َُٝٛ، ا٭َٛاٍ َطاقب١ بأدٗع٠ ايـُٓٛط ايسٚض تععٜع ؾإٕ ٚأخيرا، .11

 َهاؾش١ َػت٣ٛ بطؾع نًٗا سمشت قس ،ايتشطٟ ٚططم قسضات ٚتطٜٛط يك١ًا شٟ

ايػٓٛات  ع٢ً َس٣ %91 عٛايٞ ايـُعاؾ١ ايكهاٜا عسز تعاٜس سٝح ،اٱقتكازٟ اٱدطاّ
 اـُؼ ا٭خير٠.

 
 

 .ايعساي١ ٛاق١ً إق٬حايطابع: َ ايؿكٌ
 
 
إق٬ح  يـُتُج١ً في، ٚا١ض٥ٝؼ اؾُٗٛضٜ قبٌ ايػٝس َٔ ؾتشت ايتي ايٛضؾات أٚلى إٕ .12

 ايعساي١، م  تؿتأ تػذٌ أؾٛاطا َٔ ايتكسّ ايـًُُٛؽ.
 
سطٜات ايـُٛاطٓين ٚسكٛقِٗ  تععٜع حما١ٜ ـ أ ـبػطض:  ايكٛاْين ؼسٜح نإ ٖٚهصا .01

 ؼ٫ٛت َٚطاؾك١ ـ ز ـ؛  أنجط ؾأنجطايـُٛاطٓيندعٌ ايعساي١ في َتٓاٍٚ ٚ ـ بـ  ا٭غاغ١ٝ،

ٚتععٜع زؾاع المجتُع  ـٖـ  ـ١ٜ ايـًُه١ٝ ٚتػٌٗٝ ايـُعا٬َت؛ ٚتععٜع حما ـ ز ـُذتُع؛  ـاي
بتهٓٛيٛدٝات  المطتبط١ المدايؿات أٚ ا٭َٛاٍ، ٚتبٝٝض ٚالمدسضات ٚايتٗطٜب، ايؿػاز، نس

 ٚأخيرا، بػطض تطق١ٝ ايـُٗٔ ايـُٓٛط١ بمػاعسٟ ايعساي١.  ـ ٚ ـاٱتكاٍ؛ ٚاٱع٬ّ 
 
 ايـًُه١ٝ ـIإلى: ـ قطٜبا يمتس ٚغٛف ايكٛاْين ١بمطادع المتعًل ايـُػاض ٖصا ٚغٝتٛاقٌ .00

 ـV، ـٚايكإْٛ ايتذاضٟ  ـIVٚا٭ٚاَط ايكها١ٝ٥، ـ ـIIIٚايٛغاط١، ـ ـIIايـُؿترن١ ٚايطٖٔ؛ ـ
ٚنصا ايكٛاْين  ـVIايـُشاَٞ ٚاـبير ايكها٥ٞ؛ ـ تيٵَٚطادع١ ايكٛاْين ايـُتعًك١ بمٗٓ

 سٚي١.ايتؿطٜع١ٝ ايـُتعًك١ بايـُشه١ُ ايعًٝا ٚفًؼ اي
 
اٱؾاض٠  سٝح ػسض ،ايعساي١ يكطاع ايبؿط١ٜ ايـُٛاضز يتععٜع بايٓػب١ ٚنصيو ا٭َط .09

ؾكط، قس بًؼ تعسازٙ  عٓكطا 9011، إ٫ ع٢ً 0222غ١ٓ  ٜتٛؾط ٫ نإ ايصٟ ايكها٤ إٔ إلى
غٜٓٛا  ٜتِ إٔ ايـُكطض . ََٚٔٔ ايعٓكط ايٓػ38,5ٟٛ%  نَُِٓٗٔ  0100، 9101في غ١ٓ 

 غًو ايكاز١َ. نُا ٜػتؿٝس اـُؼ ايػٓٛات َس٣ قانٝا ع٢ً 011 سٛايٞ تهٜٛٔ

 َٔ تمهٔ ٚقس اـاضز، ٚفي في اؾعا٥ط ايكها٠ َٔ كتًـ أْٛاع ايتهٜٛٔ ايـُتدكل

 عٓكطا. 0911 ، أنجط 9112َٔايـُؿاضن١ في ٖصا ايتهٜٛٔ، خ٬ٍ غ١ٓ 
 
 ينػٚؼ نبط بنات 0000ـ تٛرٝـ Iـ، ايػ١ٓ ايؿاضط١ خ٬ٍ تم شيو، َع ايـُٛاظا٠ٚب .01

 ٚغٝطا 0002 ٚ تطجماْا َترجما 900 ٚتعٝينـ IIـ، ايعاًَين ايهبط نتاب َٔ 0192 َػت٣ٛ

 دسٜسا. خبيرا 090 ٚ ايعًٝا ه١ُالمح يس٣ قاَٝا 000 اعتُاز داْب إلى ـIIIـقها٥ٝا؛ 
 

 ايعساي١، ٚنعت ؼت تكطف ايتي يًٛغا٥ٌ بايٓػب١ أٜها نصيو ا٭َط نإ نُا .00
 فًؼ إلاظ في ٚايؿطٚع ـII، ـ9112 في قانِ 10 ٚ قها١ٝ٥ فايؼ 10 اغت٬ّ ـIتم: ـ سٝح

 قانِ إزاض١ٜ. 01ـ ٚت١٦ٝٗ َكطات IIIقانِ؛ ـ 10قها٥ٞ ٚ 
 
 

0 



  

 

 10 إقا١َ ـIـ بؿهٌ، ٫ٚغُٝا ايعساي١، عٌُ يـُٓاٖر بايٓػب١ أٜها ايؿإٔ ٚنصيو .00
عًُٝات  ـ ٚتٛغٝعIIIسٚيٞ؛ ـايتعإٚ ايكها٥ٞ اي ـ ٚتطٜٛطIIأقطاب قها١ٝ٥ َتدكك١؛ ـ

ايطعٕٛ  تكسِٜٚ يٮسهاّ غطٜع بتػًِٝ سمح مما اٯيٞ اٱع٬ّ بٛاغط١ ايٛثا٥ل اغتدطاز
  ايعًٝا. ايـُشه١ُ بعس أَاّ عٔ
 

يؿا٥س٠  قػٛغ١ بآثاض تٓعهؼ إٔ َٔ ايـُشطظ٠ اـطٛات ٖصٙ يهٌ بس ٫ ٚنإ .00
اؾعا٥ٞ  المجاٍ أؾٗط في 11تتذاٚظ  اؿهِ ٫ َس٠ أقبشت يكس ـ أ ـ ايـُتكانين. بايؿعٌ،

ٚبًؼ تٓؿٝص ا٭سهاّ  ـ ب ـَعكس٠(؛  اؾس )إ٫ في اؿا٫ت ايـُسْٞ ايـُذاٍ أؾٗط في 10 ٚ
 ايكها١ٝ٥ ايؿطط١ ع٢ً ايكها٠ غًط١ ٚأَػت ـ ز ـ ،93,5% ْػب١ ،9112 في ايكها١ٝ٥،

ؼت  َطانع ايٛنع ظٜاض٠ إلى 01.111 عٛايٞ ، ايكٝا9112ّ في تم، سٝح باغتُطاض، تتأنس
  ايكها٠ أنجط تٛاتطا. ايـُ٪غػات ايعكاب١ٝ َٔ قبٌ ٚقاضت َطاقب١ـ ز ـ ايٓظط؛ 

 
 اؿبؼ رطٚف تؿتأ م  سٝح ،فاٍ ايػذٕٛ يٝؿٌُ أٜها ايعساي١ إق٬ح اَتس نُا .00

ـ ٚؼػين َػت٣ٛ IIاؾٗٛز ايـُتٛاق١ً ٭ْػ١ٓ ٚغط ا٫ستباؽ، ـ ـI: ـبؿهٌ تتشػٔ
ايؿاضط١، ٚنصا ايتدؿٝـ َٔ  ايػ١ٓ في عٓكطا 0111 از ََٓ٘ػتدسَٝٗا ايصٟ اغتؿ

َهإ،  02.111بػع١   دسٜس٠ َ٪غػ١ 01إلاظ  بطْاَر  َع ايـُ٪غػات ايعكاب١ٝ، انتظار
 ّ ايبعض َٓٗا. اغت٬تم 
 
المحبٛغين،  إزَاز ٱعاز٠ ايتشهير ٚإضاز٠ المُٓٛس١ ايٛغا٥ٌ ٚبؿهٌ شيو، ع٢ً ع٠ٚ٬ .01

ا ٚانشا َٔ سٝح ايتػط١ٝ ايكش١ٝ، نُا ؾٗس خاق١ ؾٗس ٚغط ا٫ستباؽ ؼػٓ
 غٝاغ١ تهٜٛٔ ٫ َجٌٝ لها في بًسإ اؾٓٛب.

 
قبٛغا َٔ َتابع١ زضٚؽ في قٛ ا٭١َٝ،  1111تمهٔ  ـIـ يٛسسٖا: 9112 غ١ٓ ؾد٬ٍ .02

تهٜٛٓا َٗٓٝا،  91.109ـ ٚأدط٣ IIIبايـُطاغ١ً، ـ ايتعًِٝ َٔ آخط قبٛغا 00.290ٚاغتؿاز  ـIIـ
قبٛغا  0010 ايػ١ٓ لاح ٖصٙ ْؿؼ في غٴذٌ نُا داَعٝا. تهٜٛٓا قبٛغا 000 ظاٍٚٚ ـIVـ

، 9101في اَتشإ ؾٗاز٠ ايبهايٛضٜا، ٚفي غ١ٓ  010 في اَتشإ ْٗا١ٜ ايتعًِٝ ايـُتٛغط، ٚ
  ْادشا، ع٢ً ايتٛايٞ. 001ٚ  0102ناْت ايٓتا٥ر تتُجٌ في 

 
، بايؿعٌ غٝتِ سٝح ايػٓٛات ايكاز١َ، خ٬ٍ ١ ايعساي١عكطْ تتٛاقٌ إٔ طتكبالم َٚٔ .01

ايعساي١،  َٚػاعسٟ َٚػتدسَٞ ايكها٠ ٚتهٜٛٔ يًكٛاْين، ا٭خط٣ المطادعات ع٢ً ٚع٠ٚ٬
 َٔ أدٌ ٚشيو، خكٛقا، ، 9100ٚ  9101ًَٝاض زٜٓاض بين  102ل اعتُازات بمبًؼ ٝؽك

 َ٪غػ١ 090 ٚ ـ ب ـإزاض١ٜ،  ٚقانِ ٚقانِ ابتسا١ٝ٥ قها٥ٝا فًػا 011 ـ أ ـ :إلاظ

 َٚعسات اٱع٬ّ اٯيٞ. ايٛغا٥ٌ  ٚنصا ؼسٜح ـ ز ـعكاب١ٝ؛ 
 

 .١ُٝٓ ايـُش١ًٝـٚايت ػين ايـُطؾل ايعَُٛٞؼ :اـاَؼ ايؿكٌ
 
بطْافا  001.111 سٛايٞ ع٢ً اٱؾطاف ،9112 إلى 0222 َٔ ١ًٝ،المح تٛيت اؾُاعات يكس .00

تم  نُا زٜٓاض. ًَٝاض 0111 عٔ سٜعٜ َبًؼ تعب١٦ ٭دًٗا تم َطنع١ٜ غير طاَرٚب بًسٜا
 اغتؿازت )ايتي الهـ ايػهٔ َهاؾش١ ـIـ  َجٌ: كتًؿ١ ادتُاع١ٝ بطاَر في بك٠ٛ إؾطانٗا

 ايبطاي١ َٚهاؾش١ـ IIـ، ؾكط(، 9112في  01.111 َٓٗا ايعؿط١ٜ، َس٣ ع٢ً أغط٠ 0000111 َٓٗا

 غًِ ق٬ 90.111 )َٓٗا ايعاطًين ايؿباب يتؿػٌٝ َٛدٗا ق٬ 011.111 إلاظ خ٬ٍ َٔ

ضؾا١ٖٝ غهاْٗا،  في ٖصٙ ايـُش١ًٝ اؾُاعات َػا١ُٖ ػطتٜ ٚقس (.9112 داْؿٞ ؾٗط َٓص
  .ايـُبصٚي١ يعكطْتٗاٗٛز اؾبؿهٌ 
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 ـIـايـُػتكبٌ، مٛ:  في أنجط تذ٘يت ،غتتٛاقٌ اؾٗٛز، ٚدسٜط باٱؾاض٠ إٔ ٖصٙ .09
ايهبر٣؛  ايػها١ْٝ ُعاتٚالمج ٕايـُس يهبرٜات بايٓػب١ ٫ٚغُٝا اؿهطٟ ايتأٌٖٝ إعاز٠

 .إ٤٬ٜ ايعٓا١ٜ اي٬ظ١َ يًُٓاطل المحط١َٚـ IIIٚايؿها٤ات ايطٜؿ١ٝ؛ ـْعاف ـ ٚإIIـ
 
 إطاضا َٔ 0111َػت٣ٛ  ٚؼػين تهٜٛٔ ا٭خيرتإ ايػٓتإ ؾٗست ،طيرأايت فاٍ ٚفي .01

 َٔ إطاضا 001 ـ IIٚ، ـيبًسٜات عاَين أَٓا٤ 910 ـIـخكٛقا:  َِٓٗ ايـُش١ًٝ، اؾُاعات

 ٚايٝا 01 ـ Vٚزا٥ط٠؛ ـ ض٥ٝؼ 911 ـ ٥٫ٚIVٚٝا؛ ـ عاَا َٚؿتؿا َؿتؿا 911 ـ IIIٚـ المح١ًٝ؛ ايـُاي١ٝ

ٚقس دا٤ت نٌ ٖصٙ اؾٗٛز يتععظ ايتهٜٛٔ ايـُتدكل ايـُٓظِ َٓص  ٚٚايٝا َٓتسبا.
 ز٥٫ٌ َؿٝس٠ يًتػٝير المحًٞ.، يط٩غا٤ ايـُذايؼ ايؿعب١ٝ ايبًس١ٜ، ٚإْتاز 9111غ١ٓ 

 
تٛرٝـ عسز َٔ ايـُ٪ططٜٔ اٱناؾٝين  نُا غذٌ في ايػٓتين ا٭خيرتين أٜها  .00

َتكطؾا  101ـ ٚسٛايٞ IIَٗٓسغا في اٱع٬ّ اٯيٞ، ـ 0011 ـIَِٓٗ: ـ يًذُاعات ايـُش١ًٝ،
 ايؿٗازات شٟٚ إلى يٝهاف ايتأطير ٖصا دا٤ ٚقس قاغبا. 0911 ٚسٛايٞ ـIIIـ إزاضٜا،

 اؾُاعات يؿا٥س٠ َٓص بسا١ٜ ٖصٙ ايعؿط١ٜ، تٛرٝؿِٗ تم صٜٔاي ،0.111 ٚعسزِٖ اؾاَع١ٝ،

 ُش١ًٝ.ـاي
 

ٚسطقا ع٢ً زيم١َٛ ٖصٙ ايػٝاغ١ ايتأطير١ٜ، أقبشت ايـُسضغ١ ايٛط١ٝٓ يٲزاض٠   .00
ٱطاضات ايـُػتكبٌ بايٓػب١ يٲزاض٠ المح١ًٝ  ايطٛض اؾاَعٞ، يـُا بعس يًتهٜٛٔ كٛي١

 َطانع 10 ظالإ ِتٝغ ايػٝام، ٖصا ْؿؼ ٚفي ايـعاًَين. اٱطاضات َػت٣ٛ ٚؼػين

، ع٠ٚ٬ ع٢ً َسضغ١ َٗٓسغٞ ايـُسٕ تشػين َػت٣ٛ َػتدسَٞ اؾُاعات ايـُش١ًٝي
 ايتي ػطٟ إقاَتٗا.

 

ايـُػ٪ٚيٝات  َٔ يًذُاعات ايـُش١ًٝ في ايـُػتكبٌ، ا٫نط٬ع بمعٜس ٜ٪ٍٚ ٚغٛف .00
قإْٛ ايبًس١ٜ  َطادع١ ؿطٚعَ إٜساع تم ايؿإٔ، ا٭غاغ١ٝ. ٚبٗصا ْكٛقٗا َطادع١ بؿهٌ

ايبريـُإ، في سين غٝعطض ايـُؿطٚع ايـُتعًل بكإْٛ اي١ٜ٫ٛ خ٬ٍ ٖصٙ ايسٚض٠  يس٣
ايـُتٛغط، بمطادع١ ايكإْٛ  ايـُس٣ ايٛضؾتين ع٢ً ٖاتين اغتهُاٍ ٚغٝتِ ايبريـُا١ْٝ.

 . تينايـُاي١ٝ ايـُشًٝاؾبا١ٜ ٚايـُتعًل ب
 

 ؼػٓا ؾٗست قس يًبًسٜات اي٬َطنع١ٜ ـُٝعاْٝاتاي ٚنع١ٝ ؾإٕ شيو، اْتظاض ٚفي .00

 ٜبل غ٣ٛ ٚم  َٔ خ٬ٍ ؼػين ايـُٛاضز ٚتطؾٝس أنبر يًٓؿكات. ،ينتطٗيرا ًَشٛرٚ

 0911 تتكاسمٗا ناْت ايٛنع١ٝ ٖصٙ إٔ سين )في َايٝا عذعا ايّٝٛ ػاب٘ ؾكط، بًس١ٜ 011
 َٔ ايتكِٜٛ، ٖصافي  ايسٚي١ تفي بسا١ٜ ٖصٙ ايعؿط١ٜ(. ٚبٗصا اـكٛم، غاُٖ بًس١ٜ

الها١َ يـُٝعا١ْٝ ايسٚي١ في  ايبًسٜات، ٚايـُػاُٖات زٜٕٛ بمػحاـع١ٜٓ قٝاّ  خ٬ٍ:
 َٝعاْٝات ايبًسٜات عبر ايبراَر ايبًس١ٜ يًت١ُٝٓ. 

 

 تػٝير في ايتشهِ ع٢ً ايبًسٜات َػاعس٠ في ْؿؼ ايٛقت، َٔ أدٌ اؾٗس ٌٝتٛاقٚغ  .01

 ؾٝ٘ ٚغٝٓتٗٞ ؾطع بطْاَر أغاؽ ع٢ً َايٞ قببمطا بًس١ٜ نٌ تعٜٚس خ٬ٍ َٔ َٛاضزٖا،

ٚبايـُٛاظا٠ َع شيو، ؾإٕ اؾُاعات ايـُش١ًٝ قس ؾطعت، نٌ َٔ دٗتٗا، في  .9109في 
 إلاظ ق٬ت خعٜٓتٗا اـاق١ بايبًس١ٜ.

 
 

ٚأخيرا، ؾإٕ اؾُاعات ايـُش١ًٝ قس اْطًكت في بطْاَر ٚاغع يًتشسٜح ٚايطق١ُٓ   .02
إلى ضق١ُٓ  قطٜب ٚقت في يـُٝتس ايبَٝٛترٜين، طاق١ ايتعطٜـسايٝا دٛاظ ايػؿط ٚب ٜؿٌُ
تػًِٝ ٖصٙ  آداٍ تػُح بتكًٝل إٔ ايعًُٝات ٖصٙ كتًـ ؾإٔ ايـُس١ْٝ. َٚٔ اؿاي١

 ايٛثا٥ل ٚتػاِٖ في ؽؿٝـ ايـًُؿات اٱزاض١ٜ ايـُتٛاتط٠. 
 

2 



  

 

 .ايب١٦ٝ يـُشاؾظ١ ع٢ًيؿكٌ ايػازؽ: اا
 
 

ػت٣ٛ ايسٚيٞ، في َٝسإ ايب١٦ٝ، قس تمت اٱؾاز٠ ب٘ َٔ إٕ ايتعاّ اؾعا٥ط، ع٢ً ايـُ .01
ٞ سٍٛ ايـُٓار، ٚفي تػٝير بٗا في َ٪تمط نٛبٓٗاقٔ ايعالم أْٝط ايصٟ ايطا٥س ٚضايس خ٬ٍ

باْتؿاض  ؼظ٢ ايب١٦ٝ ع٢ً ايـُشاؾظ١ ايساخًٞ، ؾإٕ ايـُػت٣ٛ ع٢ً أَا اي٬سك١. َطاسً٘
 َتعسز ا٭بعاز. 

 

عٌُ ب ؾٝ٘ ايكٝاّ ايصٟ تم ايٛقت في ْؿؼ ايب١٦ٝ، فاٍ في اضإط 0011 تهٜٛٔ ٖٚهصا، تم .00
بطْاَر  ، نُا ؾطع فيَسضغ١ٝ َ٪غػ١ 90.111ع٢ً َػت٣ٛ أظٜس َٔ  سٍٛ ايب١٦ٝ تطبٟٛ

 ٚسس٠. 91زاضا يًب١٦ٝ، سٝح تم اغت٬ّ  01ٱلاظ 
 

 غ١زضا 0011 َٔ إلاظ أظٜس ـIخ٬ٍ ـ َٔ ايكٓاعٞ، ايتًٛخ ١إظايب سايٝا ايتهؿٌ ٜٚتِ .09

َٓسٚب  9111 تعٝينٚ ـIIIَ٪غػ١، ـ 901 َع اتؿاقٝات ـ ٚإبطاIIّ، ـيًُداطط زضاغ١ 0111 ٚ يٰثاض
 ضغِ ٚنع ٚنصا، ؛{ايساؾع ًُٛخ ـايـ} طبٝل قاعس٠ـ ٚتIVـ ؛ُ٪غػاتـاي يًب١٦ٝ في

 ٱظاي١ ؽعٜٔ ايٓؿاٜات اـاق١.سٝع ايتٓؿٝص  ؼؿٝعٟ
 

 يًطزّ َطنع 011 إلاظ بطْاَر َع ـIي١ٝ ـايـُٓع ايٓؿاٜات تػٝير عكط١ْ اٯٕ طٟػٚ .01

 َؿطغات 10 ع٢ً ايٛقت ايكها٤ ْؿؼ في ٚتم ـIIـ ،َؿطغ١ َطاقب١، يًٓؿاٜات 21ٚ  ايتكني،
 ٜتُاؾ٢ بما ُٓعي١ٝـاي ايٓؿاٜات تػٝير أدٌ َٔ ١ٝ٥٫ٚ َ٪غػ١ 01 يًٓؿاٜات، ٚإقا١َ ٖا١َ

 . بٗا ُعٍُٛـاي ُعاٜيرـٚاي
 

 12 ـIـ ٚتٓؿٝص: إعساز َٛنٛع ٚاغتك٬س٘ ػاسٌاي ع٢ً ايـُشاؾظ١ ناْت ٚقس .00

 ـIIIـغاسًٝا،  فُعا غهاْٝا 010 تطٜٛط عًُٝات ٚإٜكافـ IIـايػاس١ًٝ،  يًت١٦ٝٗ كططات
 ـIV؛ ـعاي١ٝ غاسًٝا ٜتُتع بك١ُٝ إٜهٛيٛد١ٝ طبٝعٝا ؾها٤ 900ايـُازٟ يـ  تذػٝسايٚ

   َٓاطل غاس١ًٝ ضطب١. 01ٚت١٦ٝٗ 
 

 ٚا٭ْظ١ُ يًذباٍ، ُش١ُٝ،ايـ ايؿها٤ات ٚاغتك٬ح حما١ٜ عًُٝات إٕ نُا .00

 َٔ تػتؿٝسٚغ داض١ٜ، اٯٕ ٖٞ ايترب١، ع٢ً ٚاؿؿار ٚايٛاسات ايػٗب١ٝ اٱٜهٛيٛد١ٝ

   ا٭سهاّ ايتؿطٜع١ٝ اؾسٜس٠ ايتي قٛزم عًٝٗا َ٪خطا.
 

* * 
 
 

 الثاني الباب
 

 .١ُٝٓ ايبؿط١ٜـعٜع ايتـتع
 
 
 

 َٔ عكس َٓص ١اؾاضٜ ايٛطني ايبٓا٤ إعاز٠ ٛزدٗ قُِٝ في ايبؿط١ٜ ايت١ُٝٓ كعت ـ 00

عٛز٠  دعٌع٢ً  اؾُٗٛض١ٜ ض٥ٝؼ ايػٝس سٚو ايصٟ اؿاظّ ايععّ ثمط٠ ٖٞ ٚتًهِ ايعَٔ.
 .ًػهإي١ ُٝعٝؿايـظطٚف يا١ بتشػين كشٛبا٫غتكطاض َ

 

 شيو، ع٢ً أزٍ ٫ٚ. ايع١َُٝٛ ايٓؿكات َٔ ٖاّ قػط تعب١٦ اـٝاض ٖصا اغتسع٢ ٚقس ـ 00

 قطاعات ايترب١ٝ ايٛط١ٝٓ، ٚايتعًِٝ ايعايٞ، ٚايتهٜٛٔ المٗني ٌ ايـُجاٍ، َٔ إٔع٢ً غبٝ

 ًَٝاض 225,5 َٔ إش اْتكًت غٓٛات، خمؼ نٌ اي١ٝلما ْؿكاتٗا تتهاعـ اْؿهت َا ،يٛسسٖا

ًَٝاض ز٫ٚض(  6,11 )أٟ 9110غ١ٓ  زٜٓاض ًَٝاض 403,3 إلى ،9111غ١ٓ  (ز٫ٚض ًَٝاض 3,4 )أٟ زٜٓاض
 ًَٝاض ز٫ٚض(.  00 َا ٜعازٍ )أٟ 9101ًَٝاض زٜٓاض غ١ٓ  0011 ٚؾاقت َبًؼ
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ٸٌ بًٛؽ َٔاؾعا٥ط  ٔقس َهٍ ـُهجـاي اؾٗس ٖصا ؾإٕ ،ساٍ َٔ ٜهٔ َُٚٗا ـ 01  أٖساف د

 ايبؿط١ٜ. ايت١ُٝٓ فاٍ في 9100 يػ١ٓ ايسٚي١ٝ ُذُٛع١ـاي سسزتٗا ايتي ٭يؿ١ٝا
 
 

 .١ٝــيـترب١ٝ ايٛطٓيؿكٌ ا٭ٍٚ: اا
 

 

بايتايٞ، ٚ ق٬ساتٗاٱ اٚتعُٝك كسضاتٗاي َتٛاق٬ً ايٛط١ٝٓ تطٛضٶا ايترب١ٝ ٗستؿ ـ 02
 ٓتا٥ذٗا.ي ؼػٓا

 

ع٢ً َس٣ ا٭ؾٗط ايجُا١ْٝ  نًٗا، طبعت ايعؿط١ٜ ايتي اؿطن١ٝ ٖصٙ تأنست ٚقس ـ 01
 َسضغ١ 101 نُٓٗا َٔ ،اٱلاظات َٔ ايعسٜس تؿػٌٝ خ٬ٍ َٔ ٠،ا٭خير (01) عؿط

 ثا١ْٜٛ. 910 اي١ٝ، ٚإنُ 001 ٚابتسا١ٝ٥، 
 

 اٱع٬ّ تسضٜؼ ؾٝٗا بما ايتع١ًُٝٝ ايتذٗٝعات عكط١ْ ايٛقت، تتٛاقٌ ْؿؼ ٚفي ـ 00

في  ،ثإ يٲع٬ّ اٯيٞ بمدبر ات نُايٝاٱ ٚفٌُ ثا١ْٜٛ 0011 تعٜٚس ـIـ بٗسف اٯيٞ
 .َسضغ١ يهٌ بٝسٛاغ 01بـ  فٗع ا٫بتسا١ٝ٥ بمدبر ُساضؽـاي ناؾ١ ٚنصا ـIIـ ،9109آؾام 
 ُشانط٠ بايؿٝسٜٛ.  ـهطٟ إلاظ َطنع يًتعًِٝ عٔ ططٜل اي نُا

    

ٶَا آخط ايترب١ٜٛ ـُٓظ١َٛاي إق٬ح غذٌ شيو، َع َٚٛاظا٠ ـ 09  9112 داْؿٞ َٓص ؾٗط تكس
 َسضغٝا؛ بطْافا 11 ٚؽؿٝـ  ـIIـٚتكسٜكٗا؛  ايـُسضغ١ٝ ايهتب نٌ َطادع١ ـIـ :خ٬ٍ َٔ

 ايطٛض ا٫بتسا٥ٞ. في اؿذِ ايػاعٞ ٚتكًٝل ١ايسضاغٝ ايػ١ٓ تٓظِٝ ٚإعاز٠ ـIIIـ
 

 سين في ٖا١َ، تٛرٝـ عًُٝات خ٬ٍ َٔ ا٭غاتص٠ تعساز ععظايؿتر٠، ت ْؿؼ ٚفي ـ 01

٘ قس اغتؿاز َٓ، 9110ٜٚتٛاقٌ بطْاَر ضغه١ً ا٭غاتص٠ ايعاًَين ايصٟ اْطًل في غ١ٓ 
ُتٛغط ـيطٛضٜٔ ايأغتاش في ا 00.111 أغتاش في ايطٛض ا٫بتسا٥ٞ، ٚ 12.111 اٯٕ ست٢

سضغٞ ُـأغتاش َٔ ٖصٙ ايطغه١ً ابتسا٤ َٔ ايسخٍٛ اي 010111ٚايجاْٟٛ. ٚغٝػتؿٝس 
ٶٓا  ١ُٝٓٗـٚاي ا٫دتُاع١ٝ ايظطٚف عٔ شيو، عطؾت ؾه٬ اؿايٞ. يػًو ا٭غاتص٠ ؼػ

 ٚانشٶا َع تطبٝل ايكٛاْين ا٭غاغ١ٝ ٚأْظ١ُ ايتعٜٛهات اؾسٜس٠.  
 

ُعٛظ٠ أٚ في ـع٢ً نُإ تمسضؽ أطؿاٍ ايعا٬٥ت اي تػٗط ايسٚي١ َٔ د١ٗ أخط٣، ـ 00
 َٓش١ زؾع ـIـ: في ُٓكط١َ،ـاي يًػ١ٓ بايٓػب١ شيو، اْعهؼ قسُععٚي١. ٚـاي ُٓاطلــاي

ًَٕٝٛ طؿٌ،  2,5ُسضغ١ٝ يكطاب١ ـٓح ايًٛاظّ ايَٚ  ـIIـ، ٬َٜين تًُٝص 1 ؿٛايٞ ايتُسضؽ
َٔ ا٭طؿاٍ  %01إطعاّ  ُإٚن ـIVـ تًُٝص، ٬َٜين 0 يـ فاْا، ،َسضغ١ٝ نتبٚتٛظٜع  ـIIIـ

 (،ايعًٝا ٚالههاب اؾٓٛب ٫ٜٚات في %20ٖصٙ ايٓػب١ بـ  )تٴكسض ايٛطٔ عبر ُتُسضغينـاي

ٶٝا سٛايٞ  ي٘ ٜػدط أقبح ُسضغٞ ايصٟـايٓكٌ ايٚ  ـVـ  ساؾ١ً.  0111ساي
 

 سٝح ايع١َُٝٛ، ًػًطاتي زا٥ُا اْؿػا٫ ُجٌؾت يًت٬َٝص ايكش١ٝ ايتػط١ٝ أَا ـ 00

عٕٛ ؾب٘ طبي ٜعًُٕٛ في  9111 طبٝب ٚسٛايٞ 1111َٔ  أنجط ايػ١ٓ، ا ٖصٙبٗ تهؿٌٜ
فُٛع  َٔ %02يـ  طب١َٝطاقب١  ٜػُح بهُإ ُبهط، مماـًهؿـ اييٚسس٠  0011قطاب١ 

َػت٣ٛ أقػاّ ايػ١ٓ ا٭ٚلى  ع٢ً %20 ٓػب١اي ٖصٙ بًػت ٚقست٬َٝص ايترب١ٝ ايٛط١ٝٓ 
  ابتسا٥ٞ.

 

ايتي يمهٔ ايٛط١ٝٓ  ايترب١ٝ َ٪ؾطات في بإسطاظ تكسّ اؾٗٛز ٖصٙ نٌ اْعهػت قسٚ ـ 00
 ع٢ً اـكٛم:  َٓٗاْصنط  إٔ
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 ايبايػين ٭طؿاٍا تمسضؽ ْػب١ ـIـ: خ٬ٍ َٔ ايتُسضؽ، يٓػب١ ًُشٛرايـ تطٛضاي: ـ 0ـ 

  ـIIـايػ١ٓ،  ٖصٙ % 97,94بًؼ تغ تي، ٚاي9112 غ١ٓ ،% 97,40 قسضت بـ ايتي غٓٛات 0 يػٔ
 ٖصا في % 97,34 بـٚ ،% 96,80بـ  ،9112 غ١ٓ قسضت ايتي غٓٛات 0 غٔ َٔ ايبٓات ضؽتمس ػب١ْٚ

، غ١ٓ 00 ٚ 0 بين غِٓٗ ٜبًؼ ايصٜٔ ا٭طؿاٍ ْٚػب١ تمسضؽ ـIIIـ ،اؾسٜس ُسضغٞـاي ايسخٍٛ
 ُسضغٞ اؾسٜس.ـفي ايسخٍٛ اي%  95,68ٚ ،9112غ١ٓ  % 95,28 بـ ايتي قسضت

 

 11ا٭قػاّ بـ  ٛط١ٝٓ يؿػٌاي ايٓػب١ تكسض سٝح ـIـ ؼػٔ ايظطٚف ايبٝساغٛد١ٝ:: ـ 9 ـ
تًُٝص  00 ٚ ـIIIـ ا٫بتسا٥ٞ، في ايطٛض أغتاش يهٌ تًُٝص 91بـ  تأطيرايْػب١ تكسض ٚ  ـIIـ تًُٝص،

 يهٌ أغتاش في ايطٛض ايجاْٟٛ.
 

ٓذاح ايػب١ سٝح اْتكًت ْ ـIـ ايطٛض: في ْتا٥ر اَتشاْات ْٗا١ٜ ًُشٛرايـتكسّ اي :ـ 1 ـ
 % 92,6 ٚ ،2005غ١ٓ  % 79,4 إلى ،9110 غ١ٓ % 53,5 َٔ، َتٛغط ا٭ٚلى ايػ١ٓ إلىيًُطٚض 

 غ١ٓ % 41,7 َٔ ُتٛغط،ـاي ايتعًِٝ ؾٗاز٠ اَتشإ في ٓذاحاي ػب١ْ ٚاْتكًت  ـIIـ ،9101 غ١ٓ

 ، َٔٓذاح في ؾٗاز٠ ايبهايٛضٜاايْػب١ في سين اْتكًت   ـIIIـ ،9101 غ١ٓ % 66,3 إلى 9110
 .9101غ١ٓ  % 61,2إلى  9110 غ١ٓ % 37,2

 
 

 .ايتعًِٝ ايـُٗٓٝينٚ ايتهٜٛٔايؿكٌ ايجاْٞ: 
 

 

ؾٗط ايجُا١ْٝ ا٭ خ٬ٍ تطٛضٶا ٚغذ٬ ايعؿط١ٜ ٖصٙ خ٬ٍ تهطٜػُٗا بايؿعٌ تم يكس ـ 77
 غًو ععٜعت ـIIـ زاخ١ًٝ، 09 دسٜس٠ ٚ تهٜٛٔ َ٪غػ١ 20 اغت٬ّ ـIـ: َع ُان١ٝـاي( 01) عؿط

ُػت٣ٛ يؿا٥س٠ ـٝـ دسٜس٠ ٚبؿهٌ بطاَر ؼػين ايا٭غاتص٠ عٔ ططٜل عًُٝات تٛر
ايبراَر  ا َٔبطْاف 11 ٚؼٝين ايتعًِٝ بطاَر ٜٓٛعت َٔ َٚعٜس  ـIIIـ ا٭غاتص٠ ايعاًَين،

 .دسٜسا اإناؾٝ ابطْاف 10 ٚإزخاٍ ا،تسضٜػٗ غبل ايتي
 

 000.111، 9112في غ١ٓ  تم ايتهؿٌ بِٗ ايصُٜٔتربكين ـبًؼ تعساز ايت٬َٝص ٚايٚقس  ـ 01
 021.111ايؿٗازات  ساًَٞ عسز بًؼ سين في بايتُٗين(، ايتهٜٛٔ في 900.111 بِٝٓٗ )َٔ اؾطز

 ايػ١ٓ.   خطٜر في ْؿؼ
 

دٗٛز خاق١ َٔ قٹبٌ ايػًطات ؾٗٛ قٌ ُ٪غػات ـؼػين َػت٣ٛ عُاٍ ايأَا  ـ 02
 ُهٝؿ١ـؾطٚع٘ اي عسز ضؾع ايصٟ ُٗنيـاي ايتهٜٛٔ قسضات تكطؾِٗ ؼت تهع ايتي ايع١َُٝٛ

ؾطع(. ٖٚهصا، عطؾت  911)َٔ فُٛع  9101غ١ٓ  ا،ؾطع 000 إلى ،ايعا١ًَ ايٝس تأٌٖٝ ٱعاز٠
ٴَتهَؿٌِ ب٘. 91.111َع َ٪غػات يؿا٥س٠  اتاتؿاقٝ 110إبطاّ  9112غ١ٓ   عاٌَ 

 

 ع٢ً ايتٛد٘ ايؿباب سحَٔ أدٌ ُبازضات ـاي تهاعـايسٚي١ ؾإٕ َٚٛاظا٠ً َع شيو،  ـ 11
ٟ ٜػُح لهِ بهُإ عٌُ ٚتًب١ٝ ايطًب ايٛطني َٔ ايٝس ُٗني ايصـاي مٛ ايتهٜٛٔ

 ُ٪١ًٖ.ـايعا١ًَ اي
 

 ـIـٖصا اٱطاض بايصات، ٜٓسضز ؼػين رطٚف ايسضاغ١ يًُتربكين، بما في شيو،  ٚفي ـ 10
ايتعًِٝ  ُٓحـي الها١َ يعٜازاتٚا ـIIـ عٴؿط١ٜ، غهٕٛ في ايساخًٝات طاقات َهاعؿ١

 ٝؼ ايسٚي١.ض٥ ا  أقطٖتيُٗٓٝين ايـٚايتهٜٛٔ اي
 

ساًَٞ  إزَاز أدٌ َٔ ُتعسز٠ـاي ايع١َُٝٛ ايسعِ عًُٝات تأتٞ بايصات، ايػطض ٚلهصا ـ 19
بطٚاتب  اؾع٥ٞايتهؿٌ  ـIـٗا: ن١ُُٝٓٗٓ، َٚٔ ـفي اؿٝا٠ اي ُٗنيـاي ؾٗازات ايتهٜٛٔ

ٚتكسِٜ َٓش١   ـIIـ ّ َٔ ا٭عبا٤ اـاق١ بأضباب ايعٌُ،ُػتدسٹـَع إعؿا٤ اي ُتربكينـاي
 .ايـُعًِ اؿطفي يس١ٜ٣ يًُتربكين ؾٗط
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 .ايعايٞ ايتعًِٝايؿكٌ ايجايح: 

 

لاظ ٱ َع ايعَٔ سكٝكٞ غبام في ـُٓكط١َ،اي ايعؿط١ٜ خ٬ٍ ،اؾاَع١ ناْت يكس ـ 11
ُتُجٌ في اغتكباٍ ا٭عساز الها١ً٥ ـضؾع ايتشسٟ ايَع  اـام، بٝساغٛدٞاي ٗاإق٬س

٠ ايُٓٛ ايسيمػطافي، ٚزَكطط١ ايتعًِٝ ٚايتكسّ َٔ ايطًب١ اؾسز ايصٜٔ ٜعتبرٕٚ ثمط
 ُػذٌ ع٢ً َػت٣ٛ ايترب١ٝ ايٛط١ٝٓ. ـاي

  

 099.111، ثِ 9111طايب غ١ٓ  000.111ٖٚهصا، اضتؿع عسز ايطًب١ ايصٟ نإ ٜكسض بـ  ـ 10
ُتدطدين ـ. أَا عسز اي9112في ايسخٍٛ اؾاَعٞ  طايب ًَٕٝٛ 1,144 إلى ،9110 غ١ٓ طايب

َتدطز  000.111 ٚ، 9111َتدطز غ١ٓ  00.111)َكابٌ  9112َتدطز غ١ٓ  010.111ؾكس بًؼ 
 (.9111غ١ٓ 

 

سظير٠  تعاٜس ـ أ ـ  بؿهٌ ُٓكط١َـاي ايػ١ٓ ايطًب١ َٔ ايتعساز ٖصا اغتكباٍ تػ٢ٓ قسٚ ـ 10
اغت٬ّ ٚب ـ  ـ(،  9112ًَٕٝٛ َكعس في غبتُبر  1,160) % 92 بٓػب١ ايبٝساغٛد١ٝ ُكاعسـاي

َطنع  حؾت ٚنصا ـ ز ـ  غطٜط(، 009.111 إجماي١ٝ قسضٖا )بطاق١ يٲٜٛا٤ دسٜس غطٜط 10.111
 َساضؽ ؼهير١ٜ.    0َساضؽ ٚط١ٝٓ، ٚ  1دسٜس، ٚ  داَعٞ

 

 ا يؿٗاز٠دسٜس سا٬َ 901.111اغتكباٍ ـ  أ ـ :9100-9101تػذٌ ايػ١ٓ اؾاَع١ٝ ٚ ـ 10
 اضتؿاعٚ ـ ب ـطايب(،  ًَٕٝٛ 03911 إلى يًطًب١ اٱجمايٞ ايتعساز بايتايٞ )ييرتؿع يبهايٛضٜاا

ـ ز ـ يٲٜٛا٤،  دسٜس غطٜط 10.111 ٚ دسٜس بٝساغٛدٞ َكعس 001.111 ـب ا٫غتكباٍ طاقات
 ٚنصا ؾتح َطنعٜٔ داَعٝين دسٜسٜٔ.

  

َٔ  ٫غُٝاٚايبٝساغٛدٞ  اؾاَع١ تطٛضٶا َططزٶا يٲق٬ح تؿٗس َٚٛاظا٠ َع شيو، ـ 10
 1090 تٌُ ع٢ًٜؿ أقبح اغتر ٚايسنتٛضاٙ ايصْٟؼ، الماتعُِٝ ْظاّ ايًٝػـ أ ـ : خ٬ٍ

ٶٓا  (، َٚساضؽ 00) تػذٌٝ ٚطنيشات  ؾطٚعٚ (،10) ؼهير١ٜ أقػاّ ؾتحٚـ  ب ـ  ،تأًٖٝٝاتهٜٛ
ٚنصا ٚنع ْظاّ "ايتأَين ايٓٛعٞ" عٔ ططٜل ايتكِٝٝ ايساخًٞ ـ ز ـ (، 11ٚط١ٝٓ عًٝا )

         ٚاـاضدٞ يًُ٪غػات.
 

أغتاش َع ايسخٍٛ  000111طٝس غًو ا٭غاتص٠ اؾاَعٝين بـ تٛ ٖصا اٱق٬ح ٜطاؾلٚ ـ 11
 9111غ١ٓ  19.111ُشانطٜٔ )َكابٌ ـاي ا٭غاتص٠ َكـ َٔ % 91 بِٝٓٗ َٔ 9101اؾاَعٞ 

  (. 9111غ١ٓ  01.111 ٚ 9110غ١ٓ  90.111 ٚ
        

بما يمهٔ َسضغ١ زنتٛضاٙ  00تأٌٖٝ  ـIـط غًو ا٭غاتص٠ بؿهٌ ٜٚغٝتٛاقٌ تطٛ ـ 12
 َٓكب 9.011 سٛايٞ تحٚؾ ـIIـ ايتسضز، بعس َا َطس١ً في اطايب  02.111 فُٛع غتكباٍا َٔ

باـاضز،  ايتهٜٛٔ أدٌ َٔ َٓح ع٢ً أغتاش  011 َٔ أنجط ٚسكٍٛ ـIIIـايساخًٝين،  يٮطبا٤
 َٓش١ َعتبر٠. ع٢ً َط٠ ٭ٍٚ ٜتٛؾطٕٚ ايصٜٔ ايسنتٛضاٙ َطس١ً في ايطًب١ شيو إلى نـ

 

يٲع٬ّ  اؾسٜس٠ ايتهٓٛيٛدٝات فاٍ في ٛغا٥ًٗاي نما٤ َع١اؾا نُا تعطف ـ 21
)تٛغٝع  ايبٝساغٛد١ٝ يًتطبٝكات أٚ ـ ب ـ ايتػذ٬ٝت، ؾٝٗا بما يًتػٝير غٛا٤ـ  أ ـٚا٫تكاٍ 

ُ٪غػات اؾسٜس٠ ـُساضؽ ايتشهير١ٜ ٚايـاي إلى ايؿاؾ١ عبر اتُشانطـاي إيكا٤ ؾبه١
 ٚايؿبه١ ايٛط١ٝٓ يًبشح ٚايتعًِٝ(. 

 

ٶٓا ًَُٛغٶا ٜتُجٌ في ـغذًت ايظطٚف ايٚقس  ـ 20 ُٓؿآت ـايـ أ ـ ُعٝؿ١ٝ يًطًب١ ؼػ
ُٓشِٗ ـي ٠ُعتبرـاي عٜاز٠ٚنصا اي ـ ب ـا٭غاغ١ٝ ا٫دتُاع١ٝ ايجكاؾ١ٝ ايتي ٚؾٹٸطت لهِ، 

 . 9112ض٥ٝؼ ايسٚي١ غ١ٓ  اايتي أقطٖ
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ټُٗٗا يٮغاتص٠ ايػًطات أبست قسٚ ـ 29 خ٬ٍ ْظاّ ا٭دٛض اؾاَعٝين َٔ  ايع١َُٝٛ تؿ

ٴٝسعٻِ ايصٟ اؾسٜس بطاَر  في ايؿطٚع ٚنصا ُعتبر،ـاي اؾسٜس ايتعٜٛهات بٓظاّ غ
 . َٛد١ٗ لهِ خكٝكاغهٓات شات ْٛع١ٝ عاي١ٝ 

 

 

 .ايبشح ايعًُٞايؿكٌ ايطابع: 
 

ٖصٙ  بسا١ٜ َٓص ٚي١ٜٛا٭ اؾُٗٛض١ٜ ض٥ٝؼ ايػٝس َٓش٘ ايصٟ ايعًُٞ ايبشح إٕ ـ 21
 ؾٗطٶا ا٭خير٠ تطٛضٶا ًَشٛرًا. 01ٍ ايـ ايعؿط١ٜ قس عطف خ٬

 

يًبشح  ايٛطني ُذًؼـاي تٓكٝب ـIـ: ايعًُٞ ايبشح آيٝات تأطير بؿإٔ ْػذٌ ٖٚهصا، ـ 20
ٚتكِٝٝ ايبشح ايعًُٞ  ٚبطف١ يترق١ٝ َؿترن١ قطاع١ٝ ؾإ عؿط إقا١َٚ ـIIـ ايعًُٞ،
 ايسا١ُ٥.    ايكطاع١ٝ ذإايً ٚػسٜس ـIIIـ يًبشح، ايٛط١ٝٓ ايبراَر بتشسٜس َهًؿ١ ٚايتكني

 

 ٠بط دسٜساك 010اعتُاز ـ  أ ـَع:  اظزازت إَهاْٝات ايبشح ايعًُٞ شيو، َع َٚٛاظا٠ ـ 20
ؾبهات  0ؼٌٜٛ ٚز ـ  ـتٓػٝل ٚتطؾٝس اٱَهاْٝات، ينع ؾبهات ٚٚـ ب ـ اؾاَعات،  زاخٌ

 ايطٜانٝاتٚ ٚايؿعٜا٤ اٯيٞ ٚاٱع٬ّ ٚايهُٝٝا٤ ُٛازـاي عًّٛ في اَتٝاظ أقطاب إلى

 ٚنصاـ  ٖـ ـا٭سٝا٤،  ّ تهٓٛيٛدٝاٛعً في يًبشح ُطنع ايٛطنيـاْط٬م ايٚـ  ز ـٚالهٓسغ١، 

ايتهٓٛيٛدٝات  َٚطنع ٚايجكاؾ١ٝ ا٫دتُاع١ٝ ا٭ْجطٚبٛيٛدٝا في يًبشح َطنع اغت٬ّ
 ايه٥ٛٝات. في  يًبشح ُهْٛات اٱيهتر١ْٝٚ ٚنصا ٚسس٠ـاي سٍٛ ايبشح ٚٚسس٠ ايكٓاع١ٝ

 

ٔ ٜلاظ َٔ بٝٓٗا َطنعُؿاضٜع قٝس اٱـيا ـIـبؿهٌ  طن١ٝتٛاقٌ ٖصٙ اؿغتٚ ـ 20
ُٛاز، ٚايطب، ـَطانع يًبشح )في ايعًّٛ ٖٚٓسغ١ اي 2 ي٬بتهاض ْٚكٌ ايتهٓٛيٛدٝا، ٚ

ٚا٫ْط٬م  ـIIـ ايػصا١ٝ٥(، ايعضاع١ ُٛازـٚاي ُا١ٝ٥،ـاي ُٛاضزـٚاي ،ٚايكًب ٚاؿسٜس ُٓادِ،ـٚاي
 كبر.  100يًبشح ٚنصا زضاغ١ إلاظ  بطْاَر دسٜس 10في  ايٛؾٝو

    

َٔ  % 11)أٟ َا ٜعازٍ  ط١ْٜؿ 9201، بـ 9112تٴٛدت جمٝع ٖصٙ اؾٗٛز، غ١ٓ قس ٚ ـ 20
 (.   9111بطا٠٤ اختراع غ١ٓ  0100بطا٠٤ اختراع )َكابٌ  9001إٜساع كٛز(، ٚع ١فُٛع ث٬ث

 
 .ايكـــش١ ايعــ١َُٝٛ ايؿكٌ اـاَؼ: 

 

ٸٝعت يكس ـ 21   اْسضدت ٚقس ايع١َُٝٛ. ايكش١ يؿبه١ ٖاّ عبتٛغ ،9112 ـ 9110 ؿتر٠اي تم

 َٚػتؿؿ٢ َػتؿؿ٢ 00 ـIـ اغت٬ّ: َع ا٫ػاٙ ٖصا في خير٠ا٭ عؿط ايجُا١ْٝ ا٭ؾٗط

َطنبات  11ٚ  ـIIIـقشٝا،  َطنعا 02 ٚ عٝاز٠ َتعسز٠ ا٫ختكاقات، 01 ٚ ـIIـَتدكل، 
 ايع٬ز.ٚايعسٜس َٔ قاعات  ـIVـيطؿٛي١ ٚ، ٮ١ََٛ ٚاي
 

 ايهُإ َٓؿآت َٔ بايعسٜس ٖصٙ، ايع١َُٝٛ يكش١ا ؾبه١ ٍااغتهُ ٚقس تم أٜها ـ 22

 ؼسٜحَطانع يًتكٜٛط با٭ؾع١، ٚ 10 اغت٬ّ َٔ ،9112 غ١ٓ في تمهٔ، ايصٟ ا٫دتُاعٞ
ايهُإ ا٫دتُاعٞ قس  ع٢ً إٔ. ع٠ٚ٬ ا٭طؿاٍ يس٣ ايكًب ضأَطاب اـاق١ َكاؿ٘

ع٬ز  في ا٭خير٠ ٖصٙ ٚإؾطاى َع عٝازات خاق١ تؿاقٝاتا بعًُٝات ايتعاقس بمٛد ٚغع
 ايًذ٤ٛ أخط٣، ؾإٕ د١ٗ َٔ .، ٫غُٝا في فاٍ تكؿ١ٝ ايسّ ٚدطاس١ ايكًبُ٪َٓينـاي

 َع ايطبي يًتهٜٛٔ باتؿاقٝات ؾأنجط أنجط ٜتراؾل أقبح قس اـاضز في ايع٬ز إلى

 ايـُتهؿٌ بِٗ. َطناْا تػتكبٌ ايتي ا٭دٓب١ٝ ٪غػاتالم
 

 ـIIـْػ١ُ؛  0000طبٝبا عاَا يهٌ  ـIـ، 9112 ْٗا١ٜ في يٝبًؼ، ايطبي نُا تطٛض ايتأطير  ـ 011
طبي  ٚتكني ؾب٘ ـIVـْػ١ُ،  1900ٚدطاح أغٓإ يهٌ  ـIIIـْػ١ُ،  9109 يهٌ كتكا ٚطبٝبا

 ْػ١ُ. 101يهٌ 
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اق١ خ َسع١ُ بتراتٝب ؾٗٞ ايػهإ، َٔ الهؿ١ ايؿ٦ات يبعض ايكش١ٝ أَا ايتػط١ٝ  ـ 010
ايـُع١َٓ َٔ ايسٚا٤، ٖٚٛ  ا٭َطاض تمهين شٟٚ ٜهُٔ بما ايػير، قبٌ َٔ ايسؾع ْظاّ َجٌ

إبطاّ  َع ايطب١ٝ، ًؿشٛمي بايٓػب١ شيو في بما ايـُتكاعسٜٔ، إلى تٛغٝع٘ هطٟ ْطاّ
 اتؿاقٝات بين ا٭طبا٤ ايـُعاؾين ٚقٓازٜل ايهُإ ا٫دتُاعٞ.

 

 بؿهٌ دسٜس٠ ٜػذٌ ٚثب١ يٮز١ٜٚ ايـُشًٞ اٱْتاز إٔ تطٜٛط ٚدسٜط بايصنط ـ 019

ايـُتٛؾط٠،  ايـُش١ًٝ ا٭ز١ٜٚ غٛم ع٢ً اؿؿار أدٌ َٔ ،9111 َٓص ايـُتدص٠ اٱدطا٤ات
إدطا٤ات  ٖٚٞ اؾٓٝػ١؛ ا٭ز١ٜٚ إلى ايًذ٤ٛ ٚتطق١ٝ باٱْتاز، اٱيتعاّ ع٢ً ٛظعينالم ٚإدباض

 .9112ٚ  9111قًكت َٔ ؾاتٛض٠ ا٭ز١ٜٚ ايـُػتٛضز٠ بؿهٌ قػٛؽ بين غٓتي 
 

تكسض  ناْت ايتي ايكش١ َكالح يريػ ايع١َُٝٛ اتؾإٕ ايٓؿك شيو، َع ٚبايـُٛاظا٠  ـ 011
 .9101ًَٝاض زٜٓاض في  911، قس بًػت 9111ًَٝاض زٜٓاض، في غ١ٓ  01بمبًؼ 

 

ايتي  ايع١َُٝٛ، يًكش١ ايٛط١ٝٓ ايـُ٪ؾطات في اْعهاغٗا ػس اؾٗٛز ٖصٙ ٚنٌ  ـ 010
 ـIIـ، ساي١ 0111 نٌ في ساي١ 24,8بـ  تكسض ا٭طؿاٍ يس٣ ٚؾٝات ْػب١ ـIـفي:  خكٛقا تتُجٌ
 بٓػب١ ٚتػط١ٝ ـIIIـ؛ ساي١ 0110111 نٌ في ساي١ 81,4 بـ تكسض ا٭َٗات يس٣ ٚؾٝات ْٚػب١

 بايٓػب١ 20% ٚ ،{DTCH} يـ بايٓػب١ 20% ٚ ،{BCG} يـ بايٓػب١ تًكٝحاي يعًُٝات 011%

  . 9112غ١ٓ في  00 ٜكاضب ٚا٭ٌَ في اؿٝا٠ بما ـIVـ١ "ب"؛ َٔ ايؿ٦ ايؿيرٚغٞ ايهبس ٫يتٗاب

 

ُػتكبٌ، ـفي اي كّٛإٔ تػٝير َٓؿآت ايكش١ ايع١َُٝٛ غت إلى ػسض اٱؾاض٠ ،اأخير ـ 010
ايـُشاغب١ ايتش١ًًٝٝ،  زخاٍٱ اؾاض١ٜ ايع١ًُٝ َجٌ ايـُٓاٖر، عكط١ْ ع٢ً ؾشػب، يٝؼ

 ايٛط١ٝٓ ايـُسضغ١ في تهٜٛٓٗا غٝتِ ايتي ١اؿسٜج ايتػٝير نؿا٤ات ع٢ً أٜها غترتهع بٌ

 ضز َع ايـُػتؿؿٝات با٭ز١ٜٚ، ع٢ً تعٜٚس ايـُط١ْٚ ٚغتهؿ٢ يكش١.ا يتػٝير َكالح

يًُػتؿؿٝات ٚٚنع ؾبه١ دسٜس٠ يعًُٝات ايتٌُٜٛ  ايـُطنع١ٜ يًكٝسي١ٝ ا٫عتباض
 زعكٛ إبطاّ بؿهٌ ايع١َُٝٛ. نُا غٝتِ ؼػين ايتشهِ في تهايٝـ ايكش١ ايع١َُٝٛ

  ايهُإ ا٫دتُاعٞ.    َٚٓظ١َٛ ا٫غتؿؿا١ٝ٥ الهٝانٌ بين ايع٬قات ٓظِت
 

 .ايــػـهٔ ٚايعُطإايؿكٌ ايػازؽ: 
 

 901.111إلاظ  غهٓا، ٚا٫ْط٬م في ٚضؾات 901.111، تػًِٝ 9112 غ١ٓ في ٌ،ذٹٸغٴ يكس ـ 010
ايػ١ٓ  ١ْٜٗا في ا٫لاظ قٝس ناْت ايتي عسز ايــُػانٔ  فُٛع آخط. ٚقس بًؼ غهٓا

 ٚسـس٠. 001.111ايؿاضط١، 
 

ًَٕٝٛ غهٔ، أٟ،  1,045 تػًِٝ ، ؾكس ؾٗست 9112إلى  9110ايؿتر٠ ايـُُتس٠ َٔ  أَا ـ 010
ايتعّ ب٘ ايػٝس ض٥ٝؼ اؾُٗٛض١ٜ. ٚخ٬ٍ ايعؿط١ٜ ايـُُتس٠  ٚسس٠ ايصٟ ًَٕٝٛ َٔ أظٜس
ػب١ ايٛط١ٝٓ غهٔ. ٚاؿاٍ ٖصٙ، ؾإٕ ايٓ ٵٞ، تم تػًِٝ 9112ًَْٛٝإلى  0222غ١ٓ  َٔ

 ضغِ ، ٚشيو9112 ْٗا١ٜ في 4,89 إلى ،0221 غ١ٓ 5,79َٔ  ايـُػانٔ قس انؿهت يؿػٌ

 ايعٜاز٠ ايـُشػٛغ١ يعسز ايػهإ خ٬ٍ ايعؿط١ٜ.
 

 ٚاغت٬ّ دسٜس، غهٔ 911.111 إلاظ في با٫ْط٬م ،9101 ايعاّ ٓتٜٗٞ إٔ ايـُٓتظط َٚٔ ـ 011
 في تػببا قس اٱسمٓت ع٢ًنػط ايطًب ٚ اخ١ٝالمٓ ايظطٚف إٔ اٱؾاض٠ َع ٚسس٠. 911.111
 دٗٛزا إٔ غير ايػ١ٓ. ٖصٙ َٔ ا٭ٚلى ا٭ؾٗط خ٬ٍ ايبرْاَر ٖصا ع٢ً ايؿ٤ٞ بعض ايتأثير

اٱسمٓت،  َٔ إناؾ١ٝ نُٝات اغتيراز خ٬ٍ َٔ ايٛنع، ٖصا يتكِٜٛ بصيت قس ٖا١َ
 .اظلَٚهاؾش١ ايـُهاضب١ ع٢ً ٖصٙ ايـُاز٠، ٚنصا َٔ خ٬ٍ تععٜع أزا٠ اٱ
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اؿهط١ٜ  يًت١٦ٝٗ كططا 001إلاظ  ،ايعُطإ نبط فاٍ في ،9112 غ١ٓ ؾٗست ٚقس ـ 012

(PDAUٚ ،)ّ001 إتما ( ٞكططا يؿػٌ ا٭ضانPOS .)ٚ سٛايٞ  ـ إتماّ ـ أ، 9101غتؿٗس غ١ٓ
 ـ ب ـكططا آخط؛  101كططا يًت١٦ٝٗ اؿهط١ٜ، ٚا٫ْط٬م في إلاظ سٛايٞ  011

كططا  211 سٛايٞ في ٚا٫ْط٬م ا٭ضانٞ يؿػٌ كططا 011 يٞسٛا اغتهُاٍ ٚنصا،
 آخط. 

 

 عبر ،المان١ٝ اـُؼ ايػٓٛات خ٬ٍ زٜٓاض ًَٝاض 001 اؿهط١ٜ ايت١٦ٝٗاغتًٗهت  ٚقس ـ 001

 .َٛقع 010111 َٔ أظٜس

 

بايػهٔ  المتعًل يًتؿطٜع ايتطبٝك١ٝ ايٓكٛم هسض ايتصنير بإٔ  أخط٣، د١ٗ َٔ ـ 000
 تٛسٝس بٗسف يًتعُير ٚط١ٝٓ ٚناي١ اغتشساخ تم نُا إقساضٖا. تم قس ٚايعُطإ

في ٖصا  َػ٪ٚيٝاتٗا مماضغ١ في ايتك١ٝٓ ايـُتٛؾط٠، ٚزعِ ايبًسٜات أنجط ؾأنجط ايٛغا٥ٌ
 .غٝتِ إْؿا٩ٖا َسضغ١ ٚط١ٝٓ َتدكك١ في ايػهٔ ٚايعُطإ إٔايـُذاٍ. ع٠ٚ٬ ع٢ً 

 

 ض٥ٝؼ ايػٝس ب٘ أَط خام اَربطْ قٌ اٯٕ ؾٗٛ ،الهـ ايػهٔ اَتكام أَا ـ 009

غير قشٞ  غهٓا 1020111ايصٟ أدطٟ قس سسز  اٱسكا٤ اٱطاض، ؾإٕ ٖصا ٚفي اؾُٗٛض١ٜ.
ع٢ً  0110111، َٔ نُٓٗا تطَُٝٗاغهٓا آخط ٜٓبػٞ  0190111 عًٝ٘، ٚ ايكها٤ ٜتعين

 في كتًـ بًسٜات الههاب ايعًٝا. 19.111َػت٣ٛ ايككٛض ايكشطا١ٜٚ، ٚ 
 
سٝح تم  ايػهٔ الهـ، ع٢ً خكٝكا يًكها٤ غهٓا، 1010111بطْاَر َٔ  ٚقس غذٌ  ـ 001

 آخط خ٬ٍ غهٔ 210111، ٚغٝؿطع في إلاظ 9112في ْٗا١ٜ  َٓٗا، 0000111 إلاظ في ا٫ْط٬م

ػانٔ الم تطَِٝ ع٢ً ايع١َُٝٛ ػاعس٠الم أدٌ َٔ ٖا١َ َبايؼ اعتُاز تم نُا ايػ١ٓ. ٖصٙ
 في ايككٛض ٚالههاب ايعًٝا.

 

 ٖؿا، غهٓا 100111 سٛايٞ ٖسّ ،9112 ٚ 0222بين  َا ايؿتر٠ في تم، ايػٝام، ٚفي ٖصا  ـ 000

ٜبين  َا ؾكط، ٖٚٛ 9112 غ١ٓ في 01.111أغط٠، َٓٗا سٛايٞ  000.111إغهإ أظٜس َٔ  ٚأعٝس
ايع١َُٝٛ  ايٛقت، تػٗط ايـُكالح ْؿؼ ٚفي الهـ. ايػهٔ قاضب١ بٗا تتُٝع ايتي هجاؾ١اي

 ي١ ٱقا١َ بٝٛت قكسٜط١ٜ دسٜس٠، َٚعاقبتٗا. أٟ قاٚ اتكا٤ ع٢ً
 

، ايػهٔ ع٢ً ؾأنجط يتًب١ٝ ايطًب ايٛطني أنجط ايعكاض١ٜ ايترق١ٝ إؾطاى تكطض ٚقس ـ 000
 ٚايػٗط أٜها ع٢ً اؿس َٔ ايتعُير اؾاَح ايصٟ تؿٗسٙ ايب٬ز.

 
 .ايــُا٤ ٚايتـطــٗيرايؿكٌ ايػابع: 

 

ٶٓ ايتعٜٚس بالما٤ ايؿطٚب غذٸٌ ـ 000  12 اغت٬ّ ـ أ ـبؿهٌ  ،9112 غ١ٓ َطًع َٓص دسٜسٶا اؼػ
ٚتؿػٌٝ ز ـ  ـ،  سؿط ع١ًُٝ 001َٔ  أنجط  إلاظٚ ـ  ـ ب  َهعب، ًَٕٝٛ َتر 021 بطاق١ غسٚز
 عًُٝتين إلاظٚ ـ ز ـ ،تُٝٛؾٓت ٚعين غهٝهس٠ َٔ نٌ في ايبشط ٝاَٙ ؼ١ًٝ تيقط

 ايٛؾٝو ايؿطٚعٚ ـ ٖـ ـُتٝذ١، ـاي في ٚنصا ٖٚٚطإ َػتػانم بين المٝاٙ يتشٌٜٛ نبيرتين
ٔ ايتشٌٜٛ َ ع١ًُٝ ؾٝ٘ تتكسّ ٚقتفي ايـُٝاٙ بين عين قالح ٚتمٓطاغت،  ؼٌٜٛ في

 101 َٔ أنجط ٚإلاظ ـ ٚ ـ ،ٚتًُػإ ٚايبٝض ايٓعا١َ ات٫ٜٚ اتايؿط ايػطبٞ مٛ بًس

 ؿبهاتباي ايػهإ ضبط ٜهٕٛ ٖٚهصا، ايؿطٚب. ُا٤ـباي ايتعٜٚس ؾبهات ع٢ً ق١ًٝ ع١ًُٝ

 001 بـ غانٔ نٌ ، ٚنصا تعٜٚسايػابك١ ايػ١ٓ في %29 َكابٌ 9112 غ١ٓ %21 بًؼ ْػب١ قس

 (.    9111غ١ٓ  000)َكابٌ  يتر
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 ـ ب ـ  دسٜس٠،كؿ١ٝ قطات ت 10 ـ أ ـتػًِٝ   ايؿتر٠ ْؿؼ غذٸًت ايتطٗير، فاٍ فيٚ ـ 000
ايؿبهات.  ٚؼػين تطٜٛط ع١ًُٝ 001 إلاظ ٚنصا ـ ز ـ شيرات،ايب َٝاٙ تذُٝعي قط١ 01ٚ

 .%10بـ  ، اٯٕ،تكسٸض تطٗير،أقبشت ْػب١ ضبط ايػهإ بؿبهات ايٚقس 
 

ٶَا تطٛضٶا ايبشط َٝاٙ بطْاَر ؼ١ًٝ عطف شيو، َع َٚٛاظا٠ً ـ 001 ع٢ً بايتايٞ  ٛؾو،ٜٚ ٖا
)أضظٜٛ، اؿا١َ اؾعا٥ط، غهٝهس٠، عين  قطات 10 تؿػٌٝ ـIـبايؿعٌ: ْٗاٜت٘، سٝح تم، 

 بتًُػإ، )غٛم ث٬ث١ ايػ١ٓ ٖصٙ خ٬ٍ أخط٣ قطات 10 ٚغٝتِ تسؾينـ IIـُٛؾٓت(، تٝ
 غٝتِ قطتينٚ ـIIIـ، ، ؾٛن١ بتٝباظ٠، ٚدٓات ببَٛطزاؽ(، َػتػانمسٴٓين بتًُػإٚ

 ا٫ْط٬م ٚؾو ع٢ً قطتإ ٚأخيرٶا، ـIVـٚتٓؼ(،  بٖٛطإ )َكطع 9100 غ١ٓ تسؾُٝٓٗا

 في 01 ، ٚعسزٖاُشطاتـاي ٖصٙ ؾإٔ َٔٚ .بايطاضف ٚايؿط ايػبت بتٝباظ٠ ٟبٛاز ؾُٝٗا
ٶٝا ُا٤ـاي َٔ َهعب َتر ًَٕٝٛ 2,5 ٜعازٍ َا يًػهإ تهُٔ إٔ ايـُذُٛع،  .ايؿطٚب َٜٛ

 

زا١ُ٥ َٔ أدٌ تطؾٝس  ظٗٛز َطؾٛقا ُا١ٝ٥ـاي ُٛاضزـاي تعب١٦ في تعاٜساي ٖصا غٝهٕٛٚ ـ 002
ت َ٪٬ٖ شٟٚ أداْب ُتعاًَينـي قتالم٪ ايًذ٤ٛ َٔ ايـُتٛخ٢ لهسفا ٜهُٔ ٖٚٓا ايتػٝير،

ايع١َُٝٛ  ٚناي١ ايـُٝاٙتهؿٌ  ٚنصا ايـُسٕ، نبرٜات في ـُٝاٙاي تٛظٜع يتػٝير ضؾٝع١ دس
 بؿطا٤ َطؾٛقا ايتهؿٌ ٖصا ٚغٝهٕٛ ايب٬ز. بًسٜات عبر ايـُٝاٙ ع١ًُٝ تٛظٜع بتػٝير

 .ًَٝاض زٜٓاض 91ايتي تؿٛم  ،ُع١ٝٓـاله٦ٝات ايبًس١ٜ اي زٜٕٛ ٭قػاط ايع١َُٝٛ اـع١ٜٓ
ٵٛتٳطٳ٠ ايٜ َٔ ؾأْ٘ إٔ ٚشيهِ  َٚطبك١ ٴَٓكٹؿ١ بأغعاض يًُػتًٗهين ايؿطٚب ُا٤ـػُح بؿَ

 ايتراب ايٛطني.   َهإ َٔ ع٢ً اؾُٝع في نٌ
 
 .ــ١ــطــــــــاقــائ: ـاَـجـكٌ ايـايؿ

 
ؾُٓص  ايتعُِٝ. ٚؾو ع٢ً ايهٗطبا٤ بؿبه١ ايطٜؿ١ٝ ايػهٓات تٛقٌٝ أقبح يكس .091

ْػب١  مما دعٌَٔ ايهٗطبا٤،  دسٜس بٝت 01.111َٔ  أنجط اغتؿاز ،9112 غ١ٓ بسا١ٜ
 غ١ٓ % 12ُٓكط١َ )َكابٌ ـاي ايػ١ٓ ْٗا١ٜ في % 98,5 ، تبًؼايتٛقٌٝ في ايٛغط ايطٜؿٞ

 9100دسٜس قبٌ ْٗا١ٜ غ١ٓ  ضٜؿٞ غهٔ 991.111(. ٚغٝتِ ضبط 9110غ١ٓ  % 0,20 ٚ 9111
 .% 011ؼكٝل ْػب١  ؿٗسايتي غت

 
 بايطاق١ ا٫قتكازٟ( )ٚايٓؿاط ايػهإ تعٜٚس نُإ ٚقكس أخط٣، د١ٗ َٔ .090

 1001تٴكسض بـ جماي١ٝ إقطات دسٜس٠ بطاق١  12 تػًِٝ ايػ١ٓ المان١ٝ في تم ايهٗطبا١ٝ٥،
 تٴٛؾٹٸطٚغ َٝػاٚاط، 0991ايػ١ٓ، تؿػٌٝ ٚسس٠ دسٜس٠ بطاق١  ٖصٙ في تم، سين في َٝػاٚاط،

 َٝػاٚاط.   9011 بـ تكسض جماي١ٝناؾ١ٝ إإ طاق١ إلاظٖا اؾاضٟ ُشطاتـاي
 
 011بك٠ٛ  خط اغتهُاٍ هطٟ سايٝا يؿبه١ ايهٗطبا٤، ايؿاٌَ ا٭َٔ تععٜع أدٌ َٚٔ .099

 نًِ َٓٗا. 9111نًِ، ٚشيو بعس تؿػٌٝ أظٜس َٔ  9011نًٝٛؾٛيت، ع٢ً َػاؾ١ 
 
بعس إٔ تم ضبط تطٛضٶا دٝسٶا  ، ؾكس ؾٗس ٖٛ اٯخطايطبٝعٞ بايػاظ ايبٝٛت تعٜٚس أَا .091
بايػاظ  ايبٝٛت ضبط ٜهٕٛ  ٖٚهصا، .9112 داْؿٞ ؾٗط َٓص ادسٜس اَػتؿٝس 911.111 ٜكاضب َا

إلى  كٌٝٚغ (9111ؾكط غ١ٓ  %10َكابٌ ) ُان١ٝـاي ايػ١ٓ في %00 ْػب١ بًؼ قس ايطبٝعٞ
   َع ْٗا١ٜ ٖصٙ ايػ١ٓ. %00قطاب١ 

 
سايٝا إلاظ أْبٛب  هطٟ طل،ؼػين ع١ًُٝ تٛقٌٝ ايػاظ إلى ناؾ١ ايـُٓا ٚبٗسف .090

 نًِ، ٚغٝتِ تؿػًٝ٘ خ٬ٍ ايػ١ٓ ايـُكب١ً. 011غاظ ؾطم ـ غطب ع٢ً َػاؾ١ سٛايٞ 
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 .هــطٟـايٓــكـٌ اؿايؿكٌ ايتاغع: 

 
خ٬ٍ  اـس١َ في ٚغتسخٌ ايعاق١ُ يًذعا٥ط ا٭ٚي١ٝ ايؿبه١ اْتٗت يًُترٚ، بايٓػب١ .090

ترٚ بم ايـُتعًك١ سضاغ١اي أَا تٛغٝعٗا. في ؿطٚعاي تم ٚقتفي  ،9100 غ١ٓ َٔ ا٭ٍٚ ايػساغٞ
 ؾػٝتِ ا٫ْط٬م ؾٝٗا قطٜبٶا.    ٖٚطإ

 
ايػ١ٓ  ابتسا٤ َٔ في اـس١َ غٝؿطع اؾعا٥ط ا٭ٍٚ خط ؾإٕ ايتراَٟٛ، ٚغكٛم .090

 ايتعاقس تم نُا اٱلاظ. قٝس ٚقػٓط١ٓٝ ٖٚطإ خطٞ ٚضؾات تٛدس سين في ُكب١ً،ـاي

 بًعباؽ، غٝسٟ غطٝـ، )عٓاب١، ٖٚٞ ٣،أخط َسٕ 10 في َٟٛاترايب اق١اـ ضاغاتايس ع٢ً

 َػتػانم(.  ٚٚضق١ً،  بات١ٓ،
 
 ٚلهصا .ايـُذُٛع في َس١ٜٓ 00 إلى ُػتكبٌـاي في ايتراَٟٛ بٛاغط١ ايٓكٌ غُٝتسٚ .090

ٴٜسضز  َٔ أدٌ بعٓاب١ يترنٝب ٖصٙ ايتذٗٝعات إلاظ ٚسس٠ سايٝا هطٟ ايػطض، إْتاز 
 .  ٠قسضات ق١ًٝ َعتبر

 
)باؾعا٥ط،  َٓٗا 10 تؿػٌٝ تم ؾكس، ٛا١ٝ٥ )تًٝٝؿيرٜو(اله ُكاعسيً بايٓػب١ أَا .091

 ايسضاغات، في َطس١ً اٱلاظ أٚ آخط في َكعسا 00 غهٝهس٠(، ٜٚٛدسٚ ٚايبًٝس٠، ٚتًُػإ،

ٚايـُس١ٜ  ٚايطاضف، ٚدٝذٌ، ٚظا١ٜ، ٚقػٓط١ٓٝ، ٖٚٚطإ، ٚظٚ، ٚتٝعٟ اؾعا٥ط، َٔ نٌ
 (.ٚبني قاف

 
 قاَت ٚإٔ لها غبل ايتي ايع١َُٝٛ ايػًطات ؾإٕ ،اؿهطٟ ايبرٟ يًٓكٌ ٚبايٓػب١ .092

 10 إلاظ في 9112 داْؿٞ ؾٗط َٓص ؾطعت قس اي٫ٜٛات، بعض عٛاقِ في َ٪غػ١ 00 بتؿػٌٝ

. ٚغتعٚز نٌ ٖصٙ أخط٣ ٖصٙ ايػ١ٓ 90 يـ دسٜس٠، في سين تم اٱْؿا٤ ايكاْْٛٞ ؾطنات
  ًٝا.ايـُ٪غػات عاؾ٬ت َكٓع١ ق

 
ٚغيراؾل ؼسٜح ايٓكٌ اؿهطٟ اؾُاعٞ بمػع٢ يًػًطات ايع١َُٝٛ، ٜٗسف  .011
ايػطض، تم إْؿا٤ قٓسٚم  ٚلهصا  َٓ٘. ا٫غتؿاز٠ َٔ ا٭ؾدام َٔ عسز أنبر تمهين إلى

ٸٍٛ َٔ َٛاضز دبا١ٝ٥.  يتعٜٛض أغعاٍ ايٓكٌ اؾُاعٞ يم
 
ّ اغت٬  ،9112 داْؿٞ طؾٗ َٓص تم ؾكسُسٕ، ـٚغكٛم ايٓكٌ ايبرٟ َا بين اي .010

 02 ٚ ايػ١ٓ، ٖصٙ اـس١َ في أخط٣ قط١ 00 غتسخٌ سين في، بيرتينن تينبطٜتين قط
 يؿا٥س٠ اؿهطٟ يًٓكٌ دسٜس٠ ع١َُٝٛ َ٪غػ١ إْؿا٤ تم نُا اٱلاظ. قٝس ٖٞ أخط٣

  . ع٢ً اـكٛم ُػاؾطٜٔ في ٫ٜٚات اؾٓٛب ٚالههاب ايعًٝاـاي
 

 ،ايػًطات ايع١َُٝٛ ٜػتكطب اٖتُاّٟ صاي ايططقات َٞػتعًُ بأَٔ ٜتعًل ٚؾُٝا .019
٫غُٝا َٔ خ٬ٍ تطادع  بسا١ٜ في ايتشػٔ 9101َٔ غ١ٓ  ا٭ٍٚ ايػساغٞ في تذٸًغٴ ؾكس
 اؾٗٛز َٔ َعٜس بصٍ في ا٫غتُطاض ٚهب .%11 بٓػب١ ُطٚضـاي سٛازخ نشاٜا عسز

ا٭ضٚاح  في ـػا٥ط٫ٚغُٝا ا ايـُطٚض، سٛازخ َٔ ؾأنجط أنجط اؿس أدٌ َٔ ايتشػٝػ١ٝ
 ٚايعتاز ايـُترتب١ عٔ شيو عبر ناٌَ ايتراب ايٛطني.

 
 .كــــــاٍــا٫تايؿكٌ ايعاؾط: 

 
 ،ادسٜس َهتبا بطٜسٜا 01 ؾتح خ٬ٍ َٔ 9112 غ١ٓ ايبرٜس ؾبه١ تهجٝـ تٛاقٌ يكس ـ 011

ٹٝٸطايـُذُٛع،  في َطنعا 1011 يٝبًؼ عسزٖا  انُ .ٚتٛؾيرٟبطٜسٟ  سػاب ًَٕٝٛ 00 تٴػ
 ايـُتساٚي١ بًؼ عسز ايبطاقات ايٓكس١ٜ سين في ايعبا٥ٔ، كالحي ايٓكس١ٜ ايػٝٛي١ ػٓتؼ

 .ًَٕٝٛ بطاق١ 7,5يًؿبه١ ايبرٜس١ٜ 
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٬َٜين  1عٛايٞ  ايػ١ٓ، ٖصٙ ايجابت الهاتـ ؾبه١ ظبا٥ٔ عسز ضسٸقُ ،١ٗاتؿالم فاٍ ٚفي ـ 010

ات الهاتـ اي٬غًهٞ ًَٕٝٛ خط. ٚقس غاُٖت تهٓٛيٛدٝ  4,5بايطغِ َٔ تٛؾط َؿترى،
ُشٍُٛ ـاي الهاتـ في ُؿترنينـاي عسز ٜٚكسض ُععٚي١.ـاي ايطٜؿ١ٝ ايبًسٜات ضبط ؼػين في
 .  9111ًَٕٝٛ َؿترى غ١ٓ  90، َكابٌ 9112غ١ٓ  َؿترى،ًَٕٝٛ  33,5بـ 
  

( ايصٟ اْتكٌ ADSLفي ايعطض يًتسؾل ايعايٞ ) ٜطاؾل تطٛض ؾبه١ اٱْترْت تعاٜـسٚ ـ 010
 قطاب١ إلى ٚغٝكٌ ،9112 غ١ٓ اؾتراى ًَٕٝٛ 1,12 إلى 9111 غ١ٓ اؾتراى 009.111 َٔ

ُؿترنين َٔ ـايطًب اؿكٝكٞ )اْتكٌ عسز اي ٜؿٛمأٟ عطض  ،9101 غ١ٓ (9ين )ًَْٝٛ
 (. 9101غ١ٓ  211.111إلى  9110غ١ٓ  29.111

 
ٖا١َ  ٲع٬ّ ٚا٫تكاٍ تطٛضاتاؾسٜس٠ ي تهٓٛيٛدٝاتايَٚٔ ايـُطتكب إٔ تؿٗس  ـ 010

ٚنصا  ايٛطني، ايتراب َػت٣ٛ ع٢ً ايبكط١ٜ ا٭يٝاف َٔ نًِ  010111 َٔ أظٜس تٛؾط بؿهٌ
 ايػًطات شيو، ؾإٕ ع٢ً ايطق١ُٝ. ع٠ٚ٬ الهطتٝع١ٜ اؿعّ َٔ نًِ 01.111 َٔ أنجط

 اغتػ٬ٍ ُعتعّـاي َٔ ٚأْ٘ ٫غُٝا ػسٜسا، أنجط تهٓٛيٛدٝات مٛ ايع١َُٝٛ تتذ٘

 ح ٚاؾٌٝ ايطابع.َٔ اؾٌٝ ايجاي ٖاتؿ١ٝ اتكا٫ت
 
ٚؾه٬ عٔ أثطٖا ا٭نٝس ع٢ً ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ، ؾإٕ تكسّ ٖصٙ ايتهٓٛيٛدٝات  ـ 010

 ـIـاؾسٜس٠ َٔ ؾأْ٘ إٔ ٜػاِٖ في ؼػين كتًـ اـسَات ايـُكس١َ يًُٛاطٓين في: 
إيكا٤ ٚفي َٝسإ ايتعًِٝ )َٔ سٝح ـ IIـايـُذاٍ ايطبي )َٔ سٝح ا٫غتطباب عٔ بعس( 

ـ أٚ في فاٍ تػٝير ؾ٪ٕٚ َطتؿكٞ اٱزاض٠ نُا ٖٛ III، ـ(بٛاغط١ ايؿٝسٜٛ قانطات
 اؿاٍ بايٓػب١ يٲزاض٠ ايكها١ٝ٥، ثِ ع٢ً َػت٣ٛ ايبًسٜات، ع٢ً ايـُس٣ ايـُتٛغط.

 
 

 .ا٥ــٌ اٱعــــ٬ّــٚغ ؿط: ـايؿكٌ اؿازٟ ع
 
إسساُٖا  ،َتدككتين بكٓاتين ايؿاضط١، ايػ١ٓ أثطٜت ايتًؿع٠ ايٛط١ٝٓ، في يكس ـ 011

ايكٓاتين  ٖاتين ؾإٕ ايعطض، تٜٓٛع في إغٗاَُٗا ع٢ً ؾع٠ٚ٬ ز١ٜٝٓ. ٚا٭خط٣ با٭َاظٜػ١ٝ،
 اؾسٜستين تػاُٖإ أٜها في تطق١ٝ اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ بمهْٛاتٗا ايج٬ث١.

 
، أخط٣ َتدكك١ قٓٛات ث٬خ بتؿػٌٝ قطٜب، عٔ َتبٛعا، ايتكسّ ٖصا ٚغٝهٕٛ ـ 012

 اٱتٝإ ؾإٕ شيو، َع ٚبايـُٛاظا٠ ايتعًِٝ. يسعِ ٚأخط٣ ١يًطٜان ٗآَ غتٛد٘ ٚاسس٠

 بايتًؿع٠ ايطق١ُٝ ٜتٛاقٌ بؿهٌ سجٝح.
 

 يؿتح قط١ بطْافٗا ايػ١ٓ ٖصٙ تػتهٌُ إٔ ايـُطتكب َٔ يٲشاع١، ؾإْ٘ ١بٚبايٓػ ـ 001

ايبح يًكٓٛات  قطات َػت٣ٛ نٌ ١ٜ٫ٚ، في ْؿؼ ايٛقت ايصٟ تععظ ؾٝ٘ ع٢ً ق١ًٝ
 ايتي تؿٛب ايتكاطٗا. {ايٓكا٥ل}يمهٔ َٔ إظاي١ فٌُ  ايٛط١ٝٓ ع٢ً مٛ

 

 ـ ايعطبٞ ايعام  في زٜٓاَٝه١ٝ ا٭نجط بين َٔ ؾتعتبر ايـُهتٛب١ يًكشاؾ١ بايٓػب١ أَا ـ 000
ٚتػتؿٝس  ١َٜٝٛ، 01 نُٓٗا َٔ المجُٛع في عٓٛإ 111 َٔ أنجط ع٢ً تتٛؾط سٝح اٱؾطٜكٞ،

 َٓٗا َطبع١ ُذ٬ت(،ايـ يطبع 09 ٚ ا٥س،يًذط يطبع 09) َطبع١ 90 َٔ تتهٕٛ ؾبه١ َٔ

 ايػًطات إٔ إلى باٱناؾ١ .بؿاض في َطبع١ ؾتح اْتظاض في بٛضق١ً دسٜس٠ ع١َُٝٛ

 إقا١َ ؾبه١ سكٝك١ٝ يتٛظٜع ايكشاؾ١ ايـُهتٛب١. تؿذٝع ايع١َُٝٛ عاظ١َ ع٢ً
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 وتًٕٛ ماـٛا اٱع٬ْات أقشاب ؾإٕ ايطا٥ر، ايطأٟ ٚعهؼ باٱؾٗاض، ٜتعًل ٚؾُٝا ـ 009

 قٌ ٫ٚ ٖٛ ايعَُٛٞ ا٫ستهاض عٔ ٜهٕٛ َا أبعس اٱؾٗاض ٕؾإ ٚبايتايٞ، .أغاغ١ٝ َها١ْ

 إ٫ ؼكٌ م  ٚاٱؾٗاض يًٓؿط ايٛناي١ ايع١َُٝٛ َٔ إٔ شيو ع٢ً أزٍ ٫ٚ تمٝٝعٟ. تٛظٜع

 ،9112 في زٜٓاض، ًَٝاض 01بمبًؼ  قسض يٲؾٗاض ؾاٌَ أعُاٍ ضقِ َٔ ؾكط، زٜٓاض ًَٝاضٟ ع٢ً
 اقتكازٜين خٛام. َتعاًَين بؿعٌ ناْت اٱؾٗاض ْؿكات َٔ زٜٓاض ٬َٜير 0 يٞٚسٛا

 
 اٱع٬ّ سٍٛ اؿه١َٛ بٗا غتبازض ايتي اؾسٜس٠ ايتؿطٜع١ٝ ايٓكٛم إٔ ٜعني ٚشيو ـ 001

باؿط١ٜ ٚايتٓاؾػ١ٝ، نُا  أق٬ ٜتُٝع إع٬َٞ ؾها٤ نبط في ٖسؾٗا تُجٌغٝ ٚاٱؾٗاض
أخ٬قٝات عٜس َٔ اٱستراؾ١ٝ ٚبم اٱيتعاّ في رٌ ٛاٍسا٭ نٌ في ـُػتؿٝساي ٖٛ غٝهٕٛ
 .ايـ١ُٓٗ

 
 سٍتنُا  ٖصا ا٫ػاٙ، في دٗس أٟ تسخط ئ ىكٗا، ؾإٕ ايػًطات ايع١َُٝٛ ٚؾُٝا ـ 000

ؾٝ٘  بما في ؾعب ا٫تكاٍ اؾاَعٞ ايتهٜٛٔ أدٌ َٔ ٠تٛؾطايـُ الها١َ ايٛغا٥ٌ شيو ع٢ً
ايعَُٛٞ  ايكطاعين في ايعإًَٛ كشؿٕٝٛاي غٝػتؿٝس نُا ايتسضز. بعس َا َػت٣ٛ ع٢ً

يتشػين َػتٛاِٖ. ٚلهصا ايػطض، غٝتِ إؾطاى قٓسٚم  ايسٚي١ َطاؾك١ َٔ ٚاـام
  َػاعس٠ ايكشاؾ١ في ٖصٙ ايع١ًُٝ.

 
 .١ٝـ٪ٕٚ ايسٜٓــايؿ ايجاْٞ عؿط: ايؿكٌ 

 
 
قِٝ ع٢ً تطق١ٝ  ٖصٙ ايعؿط١ٜ، ، خ٬ٍعًُت ايػًطات ايع١َُٝٛ بؿهٌ سجٝح يكس ـ 000
ٖصا  ايـُأغا٠ ايٛط١ٝٓ، ٚبصيت، في َٔ ايـُػتدًك١ ايعبر ن٤ٛ ع٢ً ايسٚي١، زٜٔ غ٬ّ،اٱ

 خ٬ٍ ا٭ؾٗط ايجُا١ْٝ عؿط ا٭خير٠. َعتبر٠ٚغا٥ٌ  غدطتٚ ٖا١َ ايػٝام، دٗٛزا
 
 011 َٔ أظٜس تأٌٖٝ غذٌ ايصٟ ا٭١ُ٥ يتهٜٛٔ بايٓػب١ نصيو ا٭َط نإ ٚقس ـ 000

 ؼكٌٝ زضٚغِٗ. إطاض آخط 0111 سٛايٞ ٜٛاقٌ سين في ايؿعا٥ط، فاٍ في دسٜسا َٛرؿا
 
 َػذسا 000، ؾتح 9112غ١ٓ  تم، سٝح يًُػادس بايٓػب١ أٜها، نصيو ا٭َط نإٚ ـ 000

 بًػت آخط بمػاعسات ع١َُٝٛ َػذس 0111 سٛايٞ بٓا٤ ؾٝ٘ هطٟ ايصٟ ايٛقت في دسٜسا،

ٜتكسّ  {ا٭عظِ اؾعا٥ط َػذس} َؿطٚع ٕإؾ دٗت٘، زٜٓاض. َٚٔ ًَٝاض1,3  ان١ٝ،الم ايػ١ٓ
 زٕٚ عا٥ل. 

 
تًُٝص  911.111يًتعًِٝ ايكطآْٞ ايصٟ ٜتابع٘ سٛايٞ  بايٓػب١ ايؿإٔ نإ ٚنصيو ـ 001

تطتًٝ٘ ايكطإٓ ايهطِٜ ٚ سؿظ)ثًجِٗ َٔ ايبٓات(. ٚبايـُٛاظا٠ َع شيو، ؾإٕ َػابكات 
 قس أقبشت تٓظِ غٜٓٛا ؼت ايطعا١ٜ ايػا١َٝ يط٥ٝؼ ايسٚي١.

 
َا ٜكاضب أيـ  إلاظ َٔ خ٬ٍ ١ز َتٛاقًٛٗاؾ ؾإٕ ،ايتٛدٝ٘ ايسٜني فاٍ في أَا ـ 002

 سك١ تًؿع١ْٜٝٛ. 011ٚسٛايٞ  اَر إشاعْٞبط
 
، ع٢ً حما١ٜ ٚتطق١ٝ ايتراخ ٚايجكاؾ١ اٱغ٬َٝين َٔ 9112ايعٌُ، في  نُا تٛاقٌ ـ 001

 ْس٠ٚ.  111كطٛطا قسيما، ٚتٓظِٝ  111 سؿظخ٬ٍ 
 

ًَها َٚٛاق١ً ؼكٌٝ  0011 إهاض إلى ايًذ٤ٛ ايٛقؿ١ٝ ا٭٬َى تجُين اغتسع٢ ٚقس ـ 000
( زٜٓاض، في ايػ١ٓ ايؿاضط١. َع 0اؾُع ايعَُٛٞ يًعنا٠ ًَٝاض ) ٚبًؼ .ايٛقؿ١ٝ ا٭٬َى

 ؾبابيؿا٥س٠  َؿطٚع اغتجُاضٟ 0011 زعِ خ٬ٍ َٔ ٖصٙ ا٭َٛاٍ قس تم تجُٝٓٗا إٔ ايعًِ
 .عاطًين عٔ ايعٌُ
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 .ــ١ــاؾــــايـجــــك ايؿكٌ ايجايح عؿط:

 
 نٌ نجاؾ١ ٚتعزاز تتٛاقٌ ايعؿط١ٜ، ٖصٙ بسا١ٜ في اْطًكت ايتي ايٓٗه١ ايجكاؾ١ٝ إٕ ـ 009

ايهبر٣  ايجكاؾ١ٝ ا٭سساخ غًػ١ً في تهُٔ بكُتٗا ا٭نجط ٚنٛسا إٔ ؾو ٫ٚ غ١ٓ.
  ،9111 ١ٓغ في بؿطْػا اؾعا٥ط١ٜ ايجكاؾ١ غ١ٓ َٔ اْط٬قا ـ أ ـب٬زْا،  في اغتُطاضب ُٓظ١ُايـ

 ٚشمًت ،9110 غ١ٓ ط١ًٝ اَتست ايتي {ايعطب١ٝ ايجكاؾ١ عاق١ُ اؾعا٥ط،} تظاٖط٠ إلى ـ  ب  ـ

اؾعا٥ط  تٗااستهٓ تياي اٱؾطٜكٞ يًُٗطدإ ايجا١ْٝ ايطبع١ ثِ ـ ز ـايٛطني،  ايتراب نٌ
 بًسا َٔ ايكاض٠. 01، بمؿاضن١ 9112في غ١ٓ 

 
ٖٚٛ  ،9100 غ١ٓ اٱغ١َٝ٬ يًجكاؾ١ عاق١ُ إتًُػ غتهٕٛ ،ػاٙا٫ ٖصا ْؿؼ ٚفي ـ 001

 يمهٔٚ اٱغ١َٝ٬، ايعطب١ٝ اٗسهاضت بعُل ايعام  باقٞ تعطٜـب يب٬زْا غٝػُح سسخ

 هاض٠شن ٚطابعٗا ايـُُٝع ايعام ، عبر اٱغ١َٝ٬ اؿهاض٠ سذِ فانتؿا َٔ ؾعبٓا

 ٚغتٴٓكٌ كب١ًـُاي ايػ١ٓ َس٣ ع٢ً ايتظاٖط٠ ٖصٙ ُتسٚغت ٚايجكاؾ١. ٚايتكسّ ػًِيً
 ُٓاطل ا٭خط٣ َٔ ايب٬ز. ـإلى اي ؾعايٝاتٗا

      
 براَر ٚإلاظات أخط٣.بغتتذػس ٖصٙ ايٓٗه١ ايجكاؾ١ٝ نُا  ـ 000
 
ـ  أ ـُان١ٝ ـاي ايػ١ٓ غذٌ ايجكافي ايصٟ ايتراخ ؿُا١ٜ بايٓػب١ ايؿإٔ ٚنصيو ـ 000

 عاّ دطز إعساز ١ٛاقًَٚ ب ـ ـبٓو َعًَٛاتٞ يٮ٬َى ايجكاؾ١ٝ غير ايـُاز١ٜ،  ؼٝين
 إدطا٤ٚـ  ز  ـ َٓكٍٛ، ٚغير َٓكٍٛ ًَو َا١٥ سٛايٞ تكٓٝـٚ ـ ز ـ ،يٮ٬َى ايجكاؾ١ٝ

 ٚ ـ ـ ًَو ثكافي،  911 طَِٝ أنجط َٔٚتـ  ٖــ    ،اَٛقع 01 اٯثاض في قطاب١ عٔ عح  عًُٝات
 اؽايـُػ أعُاٍ َهاؾش١ َٛاق١ً داْب إلى ـ ظ  ـثكافي،  َٛقع 09 ؿُا١ٜ كططات نعٚٚ

ا٭ٍٚ  أخط٣ في ايػساغٞ قطع١ 0102 ٚ 9112 في ،قطع١ 9002 باغترداع سمح مما بايتراخ
ٶْا إلى سٛيتغٴطقت نًٗا ٚناْت قس ، 9101َٔ غ١ٓ   اـاضز.  أسٝا

 
َٗطداْا  01 َٔ أنجط تأغٝؼ بؿهٌ َٓاطكٓا لمدتًـ ايجكافي ايتراخ تأٌٖٝ تم نُا ـ 000

، 9112َٓص ؾٗط داْؿٞ . ٚقاسب ٖصا اؾٗس، َٗطداْا ٚطٓٝا 11قًٝا ٚسٛايٞ  ثكاؾٝا
 َطانع ثكاؾ١ٝ. 2غبع زٚض دسٜس٠ يًجكاؾ١ ٚاغت٬ّ 

 
  ايعَُٛٞ ايسعِ ـ أ ـ خ٬ٍ َٔ المػطح يترق١ٝ بايٓػب١ أٜها، نصيو ايؿإٔ نإ ٚقس ـ 000

 .د١ٜٛٗ َػاضح 10 ٚإْؿا٤ ـ ز ـ عطض، 0111 ٚتٓظِٝ ـ ز ـ َػطس١ٝ، 01إلاظ ٚ ـ ب ـ ،جمع١ٝ 101 يـ
 
َٔ خ٬ٍ ، ُطايع١ ٚايهتابـاي غبٌٝ تطق١ٝ َعتبر٠ في صيت دٗٛزبٴشيو،  ٢ًع ع٠ٚ٬ ـ 001

َتٓك١ً،  َهتب١ 99 تؿػٌٝٚـ  ب ـ ،المان١ٝ ايػ١ٓ بسا١ٜ َٓص دسٜس٠، َهتب١ 001 سٛايٞ ؾتح ـ أ ـ
ُاي١ٝ ايتهًُٝٞ ـعٓٛإ. نُا تهُٔ قإْٛ اي 0111َػاعس٠ يٓؿط قطاب١  ٚؽكٝلـ  ز ـ

 ؾبه١ عبر ْٚؿطٙ ايهتاب طبعَٛد١ٗ يًتشؿٝع ع٢ً  دسٜس٠ دبا١ٝ٥ تسابير ١ايػٓ لهصٙ

 ايٓؿط. ْٚؿاط اٱْترْت
 
 ايبرلمإ، ع٢ً عٴطض قإْٛ َؿطٚع َٛنٛع نإ ايصٟ ايػُٝٓا بكطاع ايٓٗٛض أَا ـ 002

ا٫ْط٬م ٚـ  ب ـايؿٔ،  بٗصا بإْؿا٤ َ٪غػتين َهًؿتينـ  أ ـ 9112 غ١ٓ بسا١ٜ َٓص تمٝع، ؾكس
 01 تأٌٖٝإعاز٠ ٚـ  ـ ز ،اؾًُٝ 01 عِ إْتازٚزـ  زـ  ،ت٘ٚضقُٓ ايػُٝٓا٥ٞ ايتراخ إْتاز از٠إع في

 .ايػُٝٓا٥ٞ قاعات يًعطض
 
 ض٥ٝؼ ايػٝس طاضاتيك طبكا ،َػتكب٬ غٝػتؿٝس ايػُٝٓا٥ٞ اٱْتاز إٔ ع٠ٚ٬ ع٢ً ـ 001

ع٢ً   ٞدبا٥ضغِ ؾب٘  ُتأت١ٝ َٔـاي ُٛاضزـاي زعِ عَُٛٞ أنبر بؿهٌ َٔ  ،اؾُٗٛض١ٜ
 ْؿاط اٱؾٗاض.
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 .ُذاٖسٕٚـٚاي ايٛطني ايتاضٜذ ؿط: ـايؿكٌ ايطابع ع

 
ٖسٜٔ ا٭١َ يًُذا ٚعطؾإبايتاضٜذ ايٛطني  ايتهؿٌ ايسٚي١ ؾُٝا ىل إٕ ٚادب ـ 000

 بمٛدب ٖصٙ ايـ١ُُٗ بٌ ٚقس تععظت اؿهَٛات، يهٌ ثابت١ ١َُٗ يمجٌ ِٗ،سكٛق شٟٚٚ
 .  0200ايتاضٜذ ٚتمذٝس ثٛض٠ ْٛؾُبر  ًكينتب تعًلؾُٝا ٜ ،يًسغتٛض ُطادع١ ا٭خير٠ايـ
 

١ُُٗ، ؼظ٢ ـنٌ ا٭طٛاض بٗصٙ اي في يًتعًِٝ ايٛط١ٝٓ ُٓظ١َٛـاي تهؿٌ داْب ٚإلى ـ 009
ٚإعاز٠  ا٭بطاض ضؾا٠ ؾٗسا٥ٓاعٔ  ايبشح َٛاق١ً ـ أ ـ في تتُجٌ خاق١ بأعُاٍ ا٭خير٠ ٖصٙ

ْكب تصناضٟ غ١ٓ  000اظ ْكب تصناض١ٜ )لٚإـ  ز ـ  ايؿٗسا٤، َكابط طَِٝٚتـ  ب ـ، ٗآزؾ
المان١ٝ(،  ايػ١ٓ ًَٚشك١ َتشـ 10) ايجٛض٠ ُتاســي ًَٚشكات َتاسـ لاظٚإ ـ ز ـ (،9112

 011 )قطاب١ فاٖسٜٔ ؾٗازات تػذٌٝ ٖـ ـ ـ  (،9112 نتاب غ١ٓ 011نتب تاضى١ٝ ) ْٚؿط
 ايتشطٜط ايٛطني.   طبس سٍٛ ،١ايؿاضط ايػ١ٓ في ،ْسٚتينٚتٓظِٝ ـ ٚ ـ  (،9112 غ١ٓ ؾٗاز٠

 
 عس٠ ٍ،ي٬غتك٬ اـُػين ًصنط٣ي اؾاض١ٜ تشهيراتاي عٔ تتُدل ٚغٛف ـ 001

 ايصانط٠. إسٝا٤ دسٜس٠ في فاٍ  إلاظات
 
 َعاؾاتِٗ، ؼػين ع٢ً ع٠ٚ٬ ؾإْ٘، اؿكٛم، ٚشٟٚ بالمجاٖسٜٔ ايتهؿٌ ىل ٚؾُٝا ـ 000

في  اَطنع 01 بصيو ٝبًؼ عسزٖاي َطانع ضاس١ 0إلاظ  ـIـ خكٛقا 9112 غ١ٓ تؾٗس كسؾ
ٶٜا اَػتؿٝس 00.111 يؿا٥س٠ ُٛع،المج  ـIIIـ ،أٌٖٝايت ٚإعاز٠ يًع٬ز قاعات 0 غت٬ّٚا ـIIـ ،غٓٛ

 ـIVـ، اغٜٓٛ ع١ًُٝ، 99.111 يتبًؼ اقطٓاع١ٝ، أعها٤ تطنٝب إلى ؿاداتا تػط١ٝ ضؾعٚ

 أضاٌَ إلى ايٓكٌ اَعاٜ َٔ غتؿاز٠ا٫ تٛغٝعٚ ـVـ ُعطٛبين،ـاي يهباض ػٗٝعات قتٓا٤ٚا

 اؿكٛم غير شٟٚ َٔ 21.111 بـ ٚايتهؿٌ ـVIـُعٛقين، ـاي ٚأبٓا٥ِٗ ُذاٖسٜٔـٚاي ايؿٗسا٤

ٶٝا. ٪َٓينايـُ  ادتُاع
 

 .ٚايطؿٛي١ غط٠ُطأ٠ ٚا٭ـاي ايؿكٌ اـاَؼ عؿط: 
 

ُٛاطٓات ٚحما١ٜ ـُٛاطٓين ٚايـُػاٚا٠ بين ايـاؾُٗٛض١ٜ اي ٚقٛاْين ايسغتٛض ٜهُٔ ـ 000
 أغباب تطق١ٝ ع٢ً زَٚا، يًت١ُٝٓ ايٛط١ٝٓ ايػٝاغ١ ؼطم نُا ايطؿٛي١.ٚ ٠غطا٭

 ُذتُع بسٕٚ أٟ تمٝٝع.ـيهٌ َهْٛات ايؾا١ٖٝ ايط
 
يًتعًِٝ  ١ايٛطٓٝ ٓظ١َٛالم أطٛاض نٌ في ١َُٓٝٗ َها١ْ ؼتٌ ايؿتٝات تبشأق ٚقس ـ 000
غٛم  في أ٠ُطـاي ٖاتب٩ٛغت ايتي ُها١ْايـ سٝح َٔ دسٜس٠ ، بتطٛضاتاٯٕ َٔ ٜٓب٧، مما

 ايعٌُ ٚع٢ً ايػاس١ ايػٝاغ١ٝ يًب٬ز. 
 
بٛغعٗا نعٝؿًا، ؾإٕ اؾعا٥ط  ٜظٌ ايّٝٛ تؿػٌٝ ايعٓكط ايٓػٟٛ ٚإٕ نإست٢ ٚ ـ 000
 يًسٚي١، الها١َ ا٭غ٬ى بعض في المٛاطٓات ؼتًٗا ايتي ُها١ْـباي ـIـ ،٢تتباٖ إٔ شيو، َع

نٌ في ٚايٓػا٤  ايطداٍ بين ٴُطًك١ـاي المػاٚا٠بٚ ـIIـ ،ا٭َٔ ٚقٛات ايكها٤ غًو غطاض ع٢ً
ٹٝٸط عام ـاي  ايؿػٌ، بما في شيو في فاٍ ا٭دٛض.  ُعاٜير ايتي تٴػ

 
ٮّ ٚايطؿٌ، يتٛيٞ عٓا١ٜ نبر٣ غٝاغ١ ايكش١ ايع١َُٝٛ  ٚبٓؿؼ ايهٝؿ١ٝ، ؾإٕ ـ 001

ٴٍ ٚقت في ايتؿطٜع بؿس٠  ايكاعس٠، ٜٚعاقب ا٭دٝاٍ تهٜٛٔ أدٌ َعتبر٠ َٔ دٗٛز ؾٝ٘ تٴبص
 َػاؽ بٗاتين ايؿ٦تين ا٫دتُاعٝتين.   ٌ ن
 
 ٚايطؿٛي١ في غط٠ا٭حما١ٜ ُطأ٠ ٚـتطق١ٝ اي تسضز إٔ َٔ اؾعا٥ط يمٓع م  شيو نٌٚ ـ 002

 ُٗاّ ا٭غاغ١ٝ يًشه١َٛ في رٌ استراّ قُٝٓا اؿهاض١ٜ.ـاي َكاف
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تٝذ١ٝ غتراٲي في ايتٓؿٝص ايـُٝساْٞ ايكطاعات، بمػا١ُٖ نٌ ،عؾطؾكس  ٖٚهصا، ـ 001

 َٚطاؾكتٗا آيٝاتٗا ٚنع تم َجًُا غٓتين، َٓص تبٓٝٗا تم ايتي المطأ٠، ٚإزَاز يترق١ٝ ايٛط١ٝٓ
 ا٫تكاٍ ٚايتشػٝؼ في ؾهٌ ْسٚات َتعسز٠.  فاٍ ظٗٛز في

 

 خ٬ٍ َٔ ايطٜؿ١ٝ ُطأ٠ـاي ػاٙ ٫غُٝاٚ ساظّ بعٌُ ايٛاقع، أضض ع٢ً ايكٝاّ، تم نُا ـ 000

 ـIIIـ ،ايبٝت( في )ٚست٢ ُٗٔـاي بعض في ايتهٜٛٔٚ ـIIـ، ا٭١َٝ ٛق في زضٚغا ـIـ تتهُٔ بطاَر
 ايتي ُكػط٠ـاي ايكطٚض َٔ %01) َكػط٠ قطٚض عبر َساخٌٝ ٱْؿا٤ زعِ عًُٝاتٚ

   ُانجات في ايبٝٛت(.ـناْت يؿا٥س٠ ايٓػ٠ٛ اي 9112ٴَٓشت غ١ٓ 
 

ٶٝا هطٟٚ ـ 009  ضٚنات لاظٱ بطْاَر تٓؿٝص ايـُش١ًٝ، اؾُاعات إؾطاف ؼت ،ساي

تٗٔ اايٓػا٤ َٛاظا٠ َع َػ٪ٚيٝ عٌُ تػٌٗٝ أدٌ َٔ ايٛطني ايتراب ٌاَن عبر يٮطؿاٍ
نشاٜا  ُػاعس٠ يًٓػا٤ـضٚن١. نُا تٴكسّ اي 110اغت٬ّ  سس اٯٕ، إلى ايعا١ًٝ٥، ٚقس تم

 َطانع َتدكك١.  ؾتح َٔ خ٬ٍ في أٚناع قعب١، بما في شيو ايعٓـ أٚ
 

 َٓبجل ،ُطأ٠ـاي َها١ْ تطق١ٝ فاٍ في يتشكٝك٘ اؾعا٥ط تتأٖب ايصٟ الهاّ ايتشٍٛ إٕ ـ 001

 المجايؼ في المطأ٠ َؿاضن١ تععٜع ١َُٗ ايسٚي١ ىٍٛ ايصٟ اؾسٜس ايسغتٛضٟ اؿهِ َٔ

 اؾسٜس. ٖصا ايتكسّ يتشكٝل ٚايٛغا٥ٌ ايططم ٴٜشسز قإْٛ قطٜب عٔ ٚغٝأتٞ المٓتدٳب١.
 

 ا٭خير٠ ايػٓٛات في ٴُػذٌـاي ايتكسّ عٔ ٚؾه٬ً ٚايطؿٛي١، با٭غط٠ ٜتعًل ٚؾُٝا ـ 000

 ٚطني كطط ٚنع في اؿه١َٛ ؾطعت ؾكس ٚاؾٓػ١ٝ، ا٭غط٠ ٞقاْْٛ َطادع١ عبر

يؿٗط ايطؿٌ". نُا " ايػٟٓٛ بٝٓٗا ايتٓظِٝ َٔ َتعسز٠ َبازضات عٓ٘ تْتذ يًطؿٛي١،
ٝؿين، ُتهـَطانع دسٜس٠ يًتهؿٌ با٭طؿاٍ غير اي ؾتحُان١ٝ، ـَٓص بسا١ٜ ايػ١ٓ ايتم 

 . اقعب اٚنع ايصٜٔ ٜعٝؿُٕٛعٛقين أٚ ـأٚ اي
 

، اخكٛق ساد١، في ب٬زْا ؾإٕ ،َٛاقًت٘ ايٛادب ايعٌُ ٖاَـ ٚع٢ً ا٭خير، ٚفي ـ 000
 .ٚايطؿٛي١ غط٠ٚا٭ المطأ٠ إظا٤ المبصٚي١ ٚدٗٛزٖا ٚتكسَٗا، بإلاظاتٗا، اؾٝس ايتعطٜـ إلى

 سٍٛ المطأ٠ ٚايتٛثٝل ٚاٱع٬ّ شحيًب ٚطني َطنع اغتشساخ َ٪خطا، ،تم ايػطض، ٚلهصا

تؿعٌٝ ب ؾأنجط، أنجط تػُح إٔ اؾسٜس٠ ا٭زٚات ٖصٙ ؾإٔ َٔٚ ٚايطؿٛي١. غط٠ٚا٭
 ٚالمطأ٠ ٚايطؿٛي١.   غط٠ا٭ػاٙ  ٚبطافٗا عٌُ ايػًطات ايع١َُٝٛٚتعُِٝ 

 
 .١ــٚايطٜانايؿباب  ايؿكٌ ايػازؽ عؿط: 

 

 ٬َٜين 0 سٛايٞ ،9112 غ١ٓ في ،َٓٗا تؿازاغ ،ايؿباب تؿتح أدٌ بصيت دٗٛز َٔ يكس ـ 000

ْػ١ٜٛ،  ؿاطاتْٚ ـIIIـ، تطؾ١ٝٗٝإقاَات ٚ ـIIـ، ايب٬ز َٓاطل بين تبازٍ بطاَر ـIـؾهٌ  في ؾاب
 ١ٝ.ْؾبا جمع١ٝ 0011 َٔ أنجط ٚزعِ ـVـ، قعب١ ٚنع١ٝ في ايؿباب إلى يٲقػا٤ طاَرٚب ـIVـ

  .9112َٓص ؾٗط داْؿٞ  يًؿباب س٠دسٜ ْٚعٍ زٚض َٔ 00اؾٗٛز باغت٬ّ  ٚقس تععظت ٖصٙ
 

 بايٓػب١ اؿاٍ ٖٛ يهِشٚ َتٛاقٌ. باٖتُاّ ،ا٭خط٣ ٖٞ ؼظ٢ ايطٜان١ تطق١ٝ ٚتظٌ ـ 000

 ايطٜان١ از٠َ أقبشت سٝح يًتعًِٝ ايٛط١ٝٓ المٓظ١َٛ أطٛاض كتًـ في ايطٜان١ يتطٜٛط

 في ؾطنٛاأُ ايصٜٔ ايًٝػاْؼ ساًَٞ عسز إٔ بايصنط دسٜطٚ ا٫َتشاْات. في إدباض١ٜ
ايـُٛاٖب  تجُين إٔٚ ،(9110 غ١ٓ 010.111 )َكابٌ اؾدك 201.111 قس بًؼ ُٓاؾػاتـاي

ايصٟ  ضٜان١ ٚزضاغ١"" ـٜػ٢ُ ب َا ْظاّ لها ٚنع ب ايـُتُسضغين قسايؿبا يس٣ ايطٜان١ٝ
 . ات٫ٜايَٛ٪غػ١ َٛظع١ عبر  900 ع٢ً َػت٣ٛ أقِٝ

 

ػت٣ٛ ايٓٛازٟ ٚفي الهٛا٠ ع٢ً َ ايؿإٔ بايٓػب١ يتعُِٝ مماضغ١ ضٜان١ نصيوٚ ـ 001
ٚاؾُاعات  ايسٚي١ َٝعا١ْٝ تٴكسَ٘ عَُٛٞ َايٞ بسعِ ؼظ٢ ايتي ايتدككات، كتًـ

 ُٓؿآت ا٭غاغ١ٝ.َٔ سٝح ايـ ١زا٥ُ تععٜعاتُش١ًٝ ٚتػتؿٝس َٔ ـاي
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٬َعب  10 اغت٬ّ ،اؾاض١ٜ ايػ١ٓ َٔ ا٭ٍٚ ٚايػساغٞ ُان١ٝـاي ايػ١ٓ ؾٗست ٖٚهصا، ـ 002

 01 ًَعب َٚػاسات يًعب، ٚ 011 دٛاضٟ، ٚسٛايٞ ضٜانٞ َطنب 09 ايطٜانات، ٚ َتعسز٠
 ايطٜانات.  َتعسز٠قاعات  12َػابح ٚأسٛاض يًػباس١ ٚنصا 

 
تشػٔ ت َا اْؿهت ُػت٣ٛـاي ضؾٝع١ُٓاؾػ١ ايطٜان١ٝ ـتطٛض ايإٔ  ٚدسٜط باٱؾاض٠ ـ 011
اؾعا٥ط١ٜ  ُب١ٝـا٭ٚي ١ايًذٓ اْتداب ٚنصا ايطٜان١ٝ ايؿسضاي١ٝ اله٦ٝات نٌ ػسٜس َع

 ايػًطات ايع١َُٝٛ. بسعِ ؼظ٢ايتي 
 
ٶُا ايػ١ٓ ٖصٙ َٔ ابتسا٤ تؿٗسؾػ ايكسّ نط٠ ضٜان١ َاأ ـ 010 َػبٛم غٛا٤ يؿا٥س٠  غير زع

 .٫١ٝستراؾَٔ أدٌ اٱْتكاٍ إلى اايؿطم ايٛط١ٝٓ أٚ 
 
دسٜس٠ تٴذػس  أسهاّ ع٢ً ْل قس ايػ١ٓ لهصٙ ُاي١ٝ ايتهًُٝٞـقإْٛ ايؾإٕ بايؿعٌ، ـ  019

٫ؼاز١ٜ نط٠  َايٞ زعِ تكسِٜ أدٌ َٔ اؾُٗٛض١ٜ ض٥ٝؼ ايػٝس اؽصٖا ايكطاضات ايتي
 كتًـ أقٓاؾٗا. ايٛط١ٝٓ يهط٠ ايكسّ في ؾعاي١، بايٓدب١ ايتهؿٌ، بططٜك١ قكس ايكسّ

 
 عَُٛٞ زعِ َٔ َػتكب٬، ا٫ستراف ؽتاض ايتي ٓٛازٟاي غتػتؿٝس شيو، َع َٚٛاظا٠ ـ 011

ـ  ز ـ  يتسضٜب،با اـاق١ َطانعٖا ٱلاظ ٚزعِ ـ ب ـ  ٴَشؿع٠ دس بؿطٚط قطٚضـ  أ ـؾهٌ  في
ايعطب١ٝ  ُٓاؾػات ايسٚي١ٝـاي في ُؿاضن١ـٚاي ١ْٝايؿبا ايؿ٦ات تهٜٛٔ تطٜٛطي َػاعساتٚ

 ٚاٱؾطٜك١ٝ. 
 

 .١ ا٫دتُاع١ٝـاؿُاٜ ايؿكٌ ايػابع عؿط: 
 
ُاّ نبير في ْؿؼ ايٛقت ايصٟ اٖتب زَٚا، ا٫دتُاعٞ ايهُإ قٓازٜل ظ٢ؼ ـ 010

 ٕ.ُٛٛاطٓـيايتي ٜػتؿٝس َٓٗا اٴٜععٻظ ؾٝ٘ فاٍ اؿُا١ٜ ا٫دتُاع١ٝ 
 

ايهُإ ا٫دتُاعٞ بؿهٌ تٛغٝع اغتعُاٍ بطاق١ تػٝير  عكط١ْ تتٛاقٌ ٖٚهصا، ـ 010
 شيو َكشٛبا ٚغٝهٕٛ ػتؿٝس.َ ًَٕٝٛ 01 يؿا٥س٠ َٓٗا ٬َٜين 0 تٛظٜع تم ايتي "ايؿؿا٤"

 َػتدسَٝٗا. َػت٣ٛؼػين ير ايكٓازٜل بما ؾٝ٘ بتشسٜح تػٝ
 
في  ، بماَتٛاقٌباٖتُاّ  ا٫دتُاعٞ ايهُإ ٦ٝاتله ُايٞـاي ايتٛاظٕ وظ٢نُا  ـ 010

 ُػتٛضز٠.ـاي ع٢ً ايتبؼ ٚا٭ز١ٜٚ ضغِ َٔ اْط٬قًا دسٜس زضَٛ اغتشساخ خ٬ٍ َٔ شيو
 
 سٝح تتععظ، اْؿهت َا ١ٝا٫دتُاع ا٫يتعاَات ايػؿاؾين ػاٙ ٬َسك١ ٕفي سين أ ـ 010

 زٜٓاض. ٬َٜير 0 َٔ أنجط ٚؼكٌٝ كايؿ١ 011.111 َٔ ظٜسأ، ُان١ٝـاي ػ١ٓفي اي ذٌغ

قؿع٠  إٔ تٴػذٌ تٛؾو ا٫دتُاع١ٝ ا٫يتعاَاتفي  ايػـ ٖصا َهاؾش١ إٔ ٚدسٜط باٱؾاض٠
 ُػتؿؿٝات.  ـفي اي ع٢ً ايع٬زٚشيو َٔ خ٬ٍ ايتعاقس ، خاق١ ْٛع١ٝ

 
 َٔإلى  ا٫دتُاع١ٝ ايتػط١ٝ تٛغٝع ع٢ً ايع١َُٝٛ ايػًطات تػٗط شيو، عَ َٚٛاظا٠ ـ 011

 ايبطاي١ ع٢ً ايتأَين يكٓازٜل ُٓتُينـٚاي ُشطَٚين،ـاي يؿا٥س٠ ٫ٚغُٝا ٝٗا،إي ٜؿتكط

 ايؿػٌ. في اٱزَاز أٚ الم٪قت يتؿػٌٝا بطاَر كتًـ َٔ ٚالمػتؿٝسٜٔ
 
 ١،ايكش فاٍ في اؽصت ايتي تُاع١ٝا٫د يًشُا١ٜ الها١َ دطا٤اتاٱ ؾإٕ ٚأخيرٶا، ـ 012

اؾاْب  في غبل ايتططم إيٝٗا ايتي اٱدطا٤ات ٖصٙ ايعًِ إٔ َع  ،غ١ٓ نٌ ؼػٝٓٗا ٜتِ
 بايٓػب١ يصٟٚاؿكٍٛ ع٢ً ا٭ز١ٜٚ )ـُٛاطٓين، تتهُٔ، خكٛقا، كش١ ايب ايـُتعًل

لٸ ب٘ خٴ ايصٟ ايع٬ز، ا٫غتؿاز٠، َػتكب٬، َٔ ثِ ُتكاعسٜٔ(ـٚاي ُع١َٓايـ َطاضا٭
 .  ايـُتكاعسٕٚ، في بسا١ٜ ا٭َط
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 .١ــطايـ١ ايبـشـاؾــَه  ايؿكٌ ايجأَ عؿط:

 
ٴٜعتبر َٓاقب اغتشساخ إٕ .021 أسس ا٭ٖساف ا٫غتراتٝذ١ٝ ايسا١ُ٥ يًػٝاغ١  ايؿػٌ 

 ،ايـُعطن١ ٖصٙ غٝام ٚفي ايهًٞ. ا٫قتكاز ِٝايُٓٛ، ٚتسع داْب إلى يًت١ُٝٓ، ايٛط١ٝٓ
 ١َُٝٛ ع٢ً عٓاقط كتًؿ١ تتُجٌ ؾُٝا ًٜٞ:ايػًطات ايع تعتُس

 
تٓؿٝط  ـIـ َٓٗا: غُٝا٫ٚ الها١َ ا٫غتجُاض١ٜ ايع١َُٝٛ ايبراَر ؛في ايـُكاّ ا٭ٍٚ .020

 ْػب ٚاغتكطاض اؾبا٥ٞ ايهػط ٚؽؿٝض ايـُساخٌٝ ضؾع أدٌ َٔ اـام، ايطًب

 سادات قطاع ـIIIـ؛ ايـُٓبجك١ عٓٗا بايٓػب١ يًُ٪غػات ا٭عبا٤ ططاتك ـIIـايؿٛا٥س؛ 

 ايٛرٝـ قطاع في ايتٛرٝـ ٚعًُٝات ـIVـ؛ اْتعاؾ٘ ايٝس ايعا١ًَ بعس إلى ايؿ٬س١

 اؾسٜس٠ في فاٍ اـس١َ ايع١َُٝٛ ؛ اٱلاظات كتًـ تأطير أدٌ َٔ ايعَُٛٞ
 
 ػتؿٝسسٝح تـ Iـُ٪غػات: ـاي قبٌ َٔ َٓاقب ؾػٌ اغتشساخ ؛ٚفي ايـُكاّ ايجاْٞ .029

 ُؿذٸع١ـاي ايعسٜس٠ ايتسابير شيو إلى تٴهاف ـIIـ اّ ٫غتشساثٗا؛ٖ زعِ َٔ ا٭خير٠ ٖصٙ

 غٓتططم إيٝٗا ٫سكاً؛  ايتي ايتٛرٝـ، ع٢ً
 
 يًؿباب ُٗنيـاي ا٫ْسَاز تٝػير إلى ايطا١َٝ ايعسٜس٠ ايتسابير  ؛ٚفي ايـُكاّ ايجايح. 021

ُٗني؛ ـاي ٜٛٔايته فا٫ت في تأًِٖٝٗ إعاز٠ زعِ ـIـ بؿهٌ: ٚشيو ،٭ٍٚ َط٠ ايؿػٌ طايبي
، تينغٓ إلى غ١ٓ َٔ ُس٠ تتراٚحـيٲزَاز ي ططٜل عكٛز ا٭ٚيٞ، عٔ تٛرٝؿِٗ سعِٝٚت ـIIـ

 عٌُ عكس اعتُاز خ٬ٍ َٔ اٱزَاز، تطتٝب تععٜعٚ ـIIIـ ،بطٚاتبِٗ ايسٚي١ تتهؿٌ سٝح

  ضٚاتبِٗ.  َٔ ظع٤ ٚث٬خ غٓٛات، تتهؿٌ ايسٚي١ غ١ٓ بين تتراٚح يـُس٠ َسعِ
، 9111ٖصٙ ايتي تم اعتُازٖا غ١ٓ  ايـُٗني اٱزَاز ب ايـُػاعس٠ ع٢ًتٝسمشت تطا قسٚ

 ُٓكطّ.ـؾاب َػتؿٝس إلى غا١ٜ ْٗا١ٜ ؾٗط دٛإ اي 011.111بتٛرٝـ أظٜس َٔ 
 
 قبٌ َٔ َكػط٠ َ٪غػات اغتشساخ ع٢ً ُػاعس٠ـاي تطاتٝب؛ ٚفي ايـُكاّ ايطابع .020

 ايؿباب( أٚ تؿػٌٝ يسعِ ١ٝايٛطٓ ايٛناي١ ططٜل )عٔ ايؿػٌ ٭ٍٚ َط٠ ايؿباب طايبي

 ايبطايين )بسعِ َٔ ايكٓسٚم ايٛطني يًتأَين ع٢ً ايبطاي١(. قبٌ َٔ
 
ٵٝٔ ع٢ً أُزخًت قسٚ .020 ا٫غتجُاض  َػت٣ٛ تٛغٝع ـIـ َٓٗا عسٜس٠، تعس٬ٜت ٖصٜٔ ايترتٝب
 ٜكٌ إلى قس ايصٟ ايؿٛا٥س، َػت٣ٛ ؽؿٝض ضؾعٚـ IIـ؛ زٜٓاض ٬َٜين 01اٙ أقك َبًؼ إلى

 ٫ٜٚات َٔ المترؾشين يؿا٥س٠ نصيو أٚ المٓتذ١ ايٓؿاطات بعض ىل ؾُٝا % 95ْػب١ 

ٵٜٔ ايبٓٛى قبٌ َٔ ًُؿاتـاي َعاؾ١ آداٍ تكًٝل ـIIIـ؛ ٚاؾٓٛب ايعًٝا الههاب ؛ إلى ؾٗط
 ايترتٝب. َٔ ي٬غتؿاز٠ ايكاب١ًٝ ؾٗاز٠ ع٢ً ؼكٌ ًَـ يهٌ بٓهٞ قطض َٚٓح ـIVـ

 
ٵٝٔ ٖصٜٔ َطزٚز١ٜ ؼػٓت ؾكس ا٭غاؽ، ٖصا ٚع٢ً .020  غٓتيٵ بين %019بٓػب١  ايترتٝب

 ؾػٌ؛ َٓكب 10.100 اغتشساخ َع ًَـ، 01.012 تمٌٜٛ ،9111 في تم سٝح) 9112 ٚ 9111

ٚقس تأنس  ؾػٌ(. َٓكب 00.009 اغتشساخ َع ايتٌُٜٛ، َٔ ًَـ 91.110، 9112في  اغتؿازٚ
سمح  ًَـ مٍما 000011 ٌٜتم تمٛ ، إش9101غ١ٓ  ا٭ٍٚ َٔ ايػساغٞ خ٬ٍ شات٘ ا٫ػاٙ ٖصا

 َٓكب ؾػٌ. 090101باغتشساخ 
 
ٵٜٔ داْب إلى .020 ٵٝٔ، ٖص المكػط،  ايكطض ايٛط١ٝٓ يتػٝير ايٛناي١ ْؿاط تٛغٸع ايترتٝب

ع٢ً نًؿ١ قسٚز٠ ي٬غتجُاض،  ٜعتُس اـسَات ْؿاطات بعض اغتشساخ أقبح سٝح
 ايبٝت. في ُانجاتـايٓؿاطات َٔ قبٌ ايٓػا٤ اي بعض إْؿا٤ ٚنصا
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 ايعا١ًَ ايٝس ٚشات ُٓؿع١ ايعا١َـْؿاطات ايتطاتٝب  ،ٚفي ايـُكاّ اـاَؼ ٚا٭خير. 021

 اْتكاي١ٝ، بكؿ١ يًُػا١ُٖ أٜهاً قٟٛ بؿهٌ ايع١َُٝٛ ايػًطات إيٝٗا تًذأ ايتي ،ؿ١المهج

 .َٓٗا يًُػتؿٝسٜٔ أؾٗط غت١ س٠ـُي ْؿاط تٛؾير خ٬ٍ ايبطاي١، َٔ َعسٸٍ في تكًٝل
 َٔ ٜػتؿٝسإ ؾدكإ )أٟ زا٥ِ" َٓكب "نُعازٍ ٴٜشتػب ايؿػٌ ٓكبَ إٔ ٚباعتباض

 َعازٍ 010.111ايتراتٝب باغتشساخ  ٖصٙ سمشت غ١ٓ(، ؾكس لمس٠ ؾػٌ زا٥ِ َٓكب َعازٍ

 .9101 غ١ٓ َٔ ا٭ٍٚ ايػساغٞ خ٬ٍ آخط َٓكب 119.111 ٚ 9112 في زا٥ِ ؾػٌ َٓكب
 
دسٸ  ْتا٥ر عٔ ايتؿػٌٝ يترق١ٝ ١ٝايعَُٛ تبصلها ايػًطات قس أغؿطت اؾٗٛز ايتي. 022ٚ

 :ًَُٛغ١ تتذ٢ًٍ َٔ خ٬ٍ َا ًٜٞ
 

 في بسا١ٜ  % 01إلى سٛايٞ  0222غ١ٓ  %11 َٔ ْػبتٗا انؿهت إش يًبطاي١، زا٥ِ تطادعــ  أ
 ، أٟ في ْٗا١ٜ ايؿتر٠ اـُاغ١ٝ ايػابك9112.١في ؾٗط غبتُبر  % 10,2ٚإلى  ،9110 غ١ٓ   

 
 َعازي١ َٓاقب  010.111 )َٓٗا 9112 غ١ٓ ؾػٌ َٓكب ًَٕٛٝ 1,459 فُٛع اغتشساخٚ ـ ب

 ١(.ـزا٥ُ    
 

  9110َٓكب زا٥ِ بين غٓتيٵ  َعازٍ ًَٕٝٛ 1,865 ٚ ؾػٌ َٓكب ًَٕٝٛ 3,166اغتشساخ . ز
  %01 سٛايٞ ٔـَ انؿهت إش ،%1 بمعسٸٍ ايبطاي١ ػب١ْ بترادع شيو ػػٸس ٚقس .9112 ٚ    
 .%01كاضب ـَا ٜ إلى     
 
نٌ ا٭سٛاٍ، ؾإٕ ْتا٥ر ايػساغٞ ا٭ٍٚ َٔ ٖصٙ ايػ١ٓ تٛسٞ بترادع أنجط  ٚفي. 911

عٔ ططٜل ايتٛرٝـ،  101.190َٓكب ؾػٌ، َٓٗا:  009.100يٓػب١ ايبطاي١ َع فُٛع 
 ايعا١َ ٚشات ايٝس ُٓؿع١ـاي أؾػاٍ ٚضؾات إطاض في زا٥ِ ؾػٌ َٓكب َعازٍ 119.111 ٚ

 ُهجؿ١.ـايعا١ًَ اي
 

  ايكسض٠ ايؿطا١ٝ٥ ؼػينايؿكٌ ايتاغع عؿط: 
 
ٹُٓح ـٚاي ا٭دطا٤، ناؾ١ يطٚاتب ٖا١َ ظٜاز٠ ا٭خير٠ عؿط ايجُا١ْٝ ا٭ؾٗط ؾٗست يكس. 910

 .ُسضغ١ٝـُٓح ايـٚست٢ اي
 
 أٍٚ َٔ اعتباضاً ،%90 بٓػب١ ُهُٕٛـاي ا٭ز٢ْ ايٛطني ا٭دط ضؾع  تم ،ا٭ٍٚ ايـُكاّ في  .919

 ا٭دط تطٛض َس٣ تكسٜط أدٌ َٚٔ ٜٓاض.ز 00.111 إلى 09.111 َٔ ٓتكٌيٝ ،9101 داْؿٞ

ايتصنير بإٔ ٖصا ا٭خير نإ  ايعؿط١ٜ ا٭خير٠، ٜهؿٞ خ٬ٍ ُهُٕٛـاي ا٭ز٢ْ ايٛطني
 .9110زٜٓاض في بسا١ٜ غ١ٓ  01.111ٚبـ  0222زٜٓاض في َطًع غ١ٓ  00111ٴٜكسٸض بـ 

 
 ٓبجك١ـُاي ٠اؾسٜس أدٛضِٖ ٜتكانٕٛ المٛرؿين بعض أقبح يكس ،ايجاْٞ ايـُكاّ فيٚ .911

 اغتؿاز سين في َطادعت٘؛ تمت ايصٟ ايعَُٛٞ يًٛرٝـ ايعاّ ا٭غاغٞ ايكإْٛ عٔ

ٵٝٔ، نًتا ٚفي اؾسٜس. ايٓظاّ ايتعٜٛهٞ َٔ اٯخط َِٓٗ، عضباي  اٱدطا٤ نإ اؿايت
ٶُا  ،9111 بسا١ٜ غ١ٓ َٔ اعتباضاً أثط ضدعٞب   01 ٜكاضب َا  ع٢ً  ُكازق١ـاي تمت  بأْ٘  عً

ٵٝٔ. ٞ خام ٚإقساضأغاغ قإْٛ ٵٝٔ اثٓ ٵٝٔ تعٜٛهٝ  ْظاَ
 
يمهٔ  ُٛرؿينـاي إٕ َػت٣ٛ ؼػين َساخٌٝؾ يًسٚي١، ايـُاي١ٝ يًكسضات ٚبايٓػب١ .910

ٸٌ َساخٌٝ )أٟ زٜٓاض ًَٝاض 0111 تعب١٦ خ٬ٍ َٔ تكسٜطٙ َٔ  ُشطٚقات(ـاي خاضز اـع١ٜٓ د
 (.ـُتأخط٠ُبايؼ ايـاؾسٜس )َع اي ايٓظاّ ايتعٜٛهٞ أدٌ ايتهؿٌ بايعب٤ ايٓاتر عٔ
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في  َعظِ ايؿطٚع َٔ ظٜاز٠ ايكطاع ا٫قتكازٟ في اغتؿاز عُاٍ ،ايجايح ايـُكاّ ٚفي  .910
ا٫تؿام  تم َجًُا بِٗ، اـاق١ ايؿطٚع اتؿاقٝات سٍٛ دسٜس َٔ ايتؿاٚض بؿهٌ ضٚاتبِٗ،

 . نُا أبط9112ّغ١ٓ  اْعكس في ؾٗط زٜػُبر خ٬ٍ ادتُاع ايج٬ث١ٝ ايصٟ ع٢ً شيو

ايعاّ يًعُاٍ اؾعا٥طٜين بػطض  ا٫ؼاز َع ا٭دٛض سٍٛ اتؿاقاً اـٛام أضباب ايعٌُ
 ، سػب ؾطٚع ايٓؿاط.%91ٚ  10%َطادع١ ا٭دٛض بٓػب تتراٚح بين 

 
ٚظٜاز٠  9112غ١ٓ  % 0ايتكاعس ظٜاز٠ بٓػب١  ٹَٓح َٚعاؾات ؾٗست ،ايـُكاّ ايطابع ٚفي .910

 ٚشٚٚ عا٬٥تِٗ َٚعِٗ َعني، ؾدل (9) ًَْٞٝٛ سٛايٞ في ؾا٥س٠ ،%0 بٓػب١ أخط٣

 سكٛقِٗ.
 
ٹَٓح َباؾط٠ َٚعاؾات ض٥ٝػ١ٝ  . 910 ؾه٬ً عٔ شيو، ؾإٕ أظٜس َٔ ًَٕٝٛ َتكاعس شٟٚ 

 ظٜازات َٔ ،9112 غ١ٓ َطًع في ايجا١ْٝ، يًُط٠ غتؿازٚا،قس ا سكٛقِٗ، يصٟٚ آ١ًٜ نعٝؿ١

ٸٛي١ َٔ َٝعا١ْٝ ايسٚي١، بعٓٛإ ايتهأَ ايٛطني   بين ا٭دٝاٍ.َعتبر٠ مم
 
ع٢ً  ٹُٓح ايسضاغ١ٝ يًطًب١،ـ، هسض ايتصنير بإٔ ايٚا٭خير اَؼكاّ اــُاي ٚفي .911

 .%01ؾٗست، في ايػ١ٓ ايؿاضط١، ظٜاز٠ بٓػب١ قس اـكٛم، 
 
في  ْأخص زٕٚ إٔ ٚحماٜتٗا يًُٛاطٓين ايؿطا١ٝ٥ ؼػٸٔ ايكسض٠ تكسٜط َس٣ يمهٔ ٫. 912ٚ

ُٝعا١ْٝ ايع١َُٝٛ ٭غعاض عس٠ َٓتٛدات ـاي زعِ في ُج١ًُتـاي الها١َ اٱدطا٤ات اؿػبإ
 اؿًٝب، َٓتٛدات اؿبٛب، ُا٤،ـاي ايػهٔ، ٚايػاظ، ايهٗطبا٤ )ايٛقٛز، ػاض١ٜ خسَات أٚ

 ُكس١َ يًُعٛظٜٔ بؿهٌ ايتهأَ ايٛطني.ـات ايعسُػاـ.( ٚنصا اياٱهاضات.
 
تطٛضٶا َعتبرٶا خ٬ٍ ٛع، في المجُ ، ؾكس ؾٗستايتش٬ٜٛت ا٫دتُاع١ٝ يًسٚي١. أَا 901

، 9110ًَٝاض زٜٓاض غ١ٓ  001، إلى 0222ًَٝاض زٜٓاض غ١ٓ  900َٔ  اْتكًت إش ا٭خير٠، ايعؿط١ٜ
 .9101 غ١ٓ ًَٝاض زٜٓاض 0990 إلى ثِ

 
   .ايتهأَ ايٛطنيايؿكٌ ايعؿطٕٚ: 

 َٓص بسا١ٜ ٖصٙ ايعؿط١ٜ، َا الهاّ ايصٟ ؼكل . ضغِ ايُٓٛ ا٫قتكازٟ ٚا٫دتُاع900ٞ

ؾأنجط  أنجط ٜتها٤ٍ عسزِٖ نإ ٚيٛ ست٢ ٬زْا،ب في قطَٚين ُٛاطٓينـاي بعض ٜعاٍ
 نٌ غ١ٓ.

 
اؾُعاؾ١ٝ ايتهأَ  َٓش١ ـ أ ـ خ٬ٍ: َٔ ُشطَٚينـاي ُٛاطٓينـاي زعِ ٖٚهصا، ٜتذ٢ًٍ .909

ْؿاط؛  َػتؿٝس بسٕٚ 011.111 يـ َٛدٸ١ٗ ٖٚٞ ،9112 غ١ٓ أنعاف بج٬ث١ َبًػٗا اضتؿع ايتي
)عٔ  غٜٓٛاً ع٢ً ايعٌُ، قازض قطّٚ ؾدل 011.111 يـ َأدٛض٠ َ٪قت١ ْؿاطات ٛؾيرٚتـ  ب ـ

شات ٜس  ؾػٌ َٚٓاقب عا١َ َٓؿع١ شات َؿاضٜع ٱلاظ بايتؿػٌٝ اـام ايترتٝب ططٜل
 هجؿ١(.عا١ًَ َ

 
َػاعسات  َٔ غ١ٓ، نٌ في ا٫غتؿاز٠، في المحط١َٚ ايعا٬٥ت تػتُط شيو، ع٢ً ع٠ٚ٬ .901

 011.111 َٔ )أظٜس المسضغٞ ايسخٍٛ عٓس المسضغ١ٝ ا٭زٚات تٛظٜع ٫ٚغُٝا، ،كتًؿ١ ع١َُٝٛ
 غٜٓٛاً(. ًَٕٝٛ قؿ١ تٴٛظع 1,5(، ٚخ٬ٍ ؾٗط ضَهإ )أنجط َٔ 9112غ١ٓ 

 
ايٛط١ٝٓ، َع  ا٫دتُاع١ٝ ايكِٝ َٔ ايٓابع يًُشطَٚين، ايعَُٛٞ ايسعِ ٚغٝتٛاقٌ. 900

 ايبطاق١ٝ َٔ ايـُٓؿٛز٠ ايػا١ٜ ٖٞ ِٚتًه ايؿؿاؾ١ٝ. َٔ بمعٜس ا٫يتعاّ ع٢ً اؿطم

قطٜب بتشٝين  َػتكبٌ في غتػُح سٝح ،سايٝا نبطٗا هطٟ ايتي يًُشطَٚين ايٛط١ٝٓ
ٖصا  في تعػـ أٟ بتؿازٟ غٝػُح مٍما َٓتظ١ُ، بكؿ١ َينٚيًُشط ايٛط١ٝٓ ايكا١ُ٥

 ُٝسإ، ٚزؾع اٱعا١ْ ايع١َُٝٛ يًُعٓٝين بٛاغط١ ايكو.ـاي
 
ايكش١ٝ،  ٚسايتِٗ غِٓٗٚ ٜت٤٬ّ ٚزعِ بتهؿٌ ؾٝشظٕٛ ٛقٕٛ،ُعـاي ا٭ؾدام أَا .900

ٸ١ٗ لهِ تعزاز اتػاعاً في نٌ غ١ٓ.ـُتدكٸك١ ايـُ٪غػات ايـعًُاً بإٔ ؾبه١ اي  ُٛد
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طؿٌ َعٛم َٔ ا٫غتؿاز٠ َٔ تمسضؽ  00.111، أظٜس َٔ 9112في غ١ٓ تمهٔ، ٖٚهصا،  .900

ٸٝـ ع٢ً َػت٣ٛ  9111بأنجط َٔ  تم ايتهؿٌَ٪غػ١ َتدكك١، بُٝٓا  001َٔ  أظٜس َه
ٸٔ في   َطنع يًطعا١ٜ. 19ؾدل َػ

 
 ايتهؿٌ إلى ٜٗسف ُإ،ـايبري يس٣ ايصٟ أٚزع إْٛايك َؿطٚع إٔ . ٚاؾسٜط بايصنط900

ٴُػٓين با٭ؾدام َاي١ٝ  َػا١ُٖ َع نؿايتِٗ، تتٛلى أُغط يس٣ أٚ ايعا٥ًٞ ٚغطِٗ في ايـ
 قُٝٓا َع أنجط تتٓاغب ايتي ٜس٠اؾس ُكاضب١ـاي ٖصٙ عٓس ايهطٚض٠. ٚتطَٞ ع١َُٝٛ،

ايعذع٠ إ٫ٍ عٓس ايهطٚض٠ ايكك٣ٛ، ست٢ ٚإٕ ناْت  زٚض ايًذ٤ٛ إلى عسّ ٚتكايٝسْا، إلى
ُ٪غػات ايتي تهُٔ ايطعا١ٜ ايطب١ٝ ـايػًطات ايع١َُٝٛ غتػتُط زَٚاً في تطٜٛط اي

ٸٓين.ـُتدكٸك١ يٮؾدام ايـاي  ُػ
 

 .اضزاؾاي١ٝ ايٛط١ٝٓ باـايؿكٌ ايٛاسس ٚايعؿطٕٚ: 
 
ايٛط١ٝٓ باـاضز ٜتذػٸس بؿهٌ ًَُٛؽ أنجط  اؾاي١ٝ داْب إلى ايسٚي١ سهٛض إٕ .901

 ؾأنجط.
 
ٴ٬ٜسظ .902  في بما ْٛع١ٝ، ؼ٫ٛت ؾٗست ايتي ايكٓك١ًٝ ايتػط١ٝ خ٬ٍ َٔ شيو ٚ

 شيو اعتُاز ْظاّ اٱع٬ّ اٯيٞ يتػًِٝ ايٛثا٥ل.
 
ب٘ أطؿاٍ اؾاي١ٝ ايٛط١ٝٓ في  شيو أٜها َٔ خ٬ٍ ايسعِ ايصٟ وظ٢ ٜٚتذ٢ًٍ. 991

سسٸ اٯٕ( قكس تمهِٝٓٗ َٔ ا٫يتشام بم٪غػات دعا٥ط١ٜ َٔ  ايٓاس١ٝ ايباضٜػ١ٝ )إلى
 أدٌ تعًٍِ يػتِٗ َٚعطؾ١ ثكاؾتِٗ.

 
ٸٝٔ نُا .990  َاغ١ٝايسبًٛ ايبعجات قبٌ َٔ ايجكافي ايٓؿاط تؿذٝع في شيو ٜتب

 ٚايكٓك١ًٝ ايٛط١ٝٓ ػاٙ ضعاٜاْا باـاضز.
 
ضعاٜاْا باـاضز  لمػاعس٠ ايسٚي١ تبصلها ايتي اؾٗٛز خ٬ٍ َٔ أٜهاً، ايؿإٔ نصيوٚ .999

 يتأز١ٜ ٚادباتِٗ ايس١ٜٝٓ، ٫ٚغُٝا، بؿطْػا َع إٜؿاز أ١ُ٥ لهصا ايػطض.
 
ف٦ِٝٗ  خ٬ٍ ؼػين رطٚف اغتكباٍ ضعاٜاْا بمٓاغب١ أٜها َٔ شيو ٜٚتذػٸس. 991
ٖصٙ  ايتي غٝتِ تساضنٗا، ؾإٕ يٓكا٥لا بعض ايب٬ز يكها٤ ايعط١ً. ؾطغِ ٚدٛز إلى

ٸُا نإ عًٝ٘ ا٭َط  إلى ؽتًـ ايّٝٛ، أقبشت، ايظطٚف سسٸ نبير َٔ سٝح ايٓٛع١ٝ، ع
اٱقا١َ  بطاَر غٜٓٛاً ايع١َُٝٛ ايػًطات تٓظِ شيو، عٔ ٚؾه٬ً ؾكط. غٓٛات خمؼ َٓص

فاٍ  لها في َجٌٝ ػطب١ ٫ ُعٛظ٠، ٖٚٞـاي ُٗادط٠ـايعا٬٥ت اي أطؿاٍ يؿا٥س٠ باؾعا٥ط
 ُٝعا١ْٝ ايع١َُٝٛ.ـَبازضات ايتهأَ َع اؾاي١ٝ ايٛط١ٝٓ، ع٢ً سػاب اي

 
ع٬ق١  تطق١ٝ ع٢ً سايٝا اؿه١َٛ تعهـ اؾُٗٛض١ٜ، ض٥ٝؼ ايػٝس يبرْاَر ٚتٓؿٝصاً. 990

 ايٛط١ٝٓ. ايت١ُٝٓ إؾطاى ضعاٜاْا في َٔ أدٌ باـاضز ُك١ُٝـاي ايٛط١ٝٓ اؾاي١ٝ َع أق٣ٛ
 
سسٸ  إلى باـاضز، ايٛط١ٝٓ ايهؿا٤ات اٱضاز٠ في إؾطاى طاض إشٕ، تتذ٢ًٍاٱ ٖصا ؾؿٞ .990

َٓٗا  ايبعض اْهُاّ ع٢ً ايعٌُ خ٬ٍ شيو َٔفي ايبشح ايعًُٞ، بما  بعٝس، في تطٜٛط
 ُذًؼ ايٛطني يًبشح ايعًُٞ.ـإلى اي

 
١ٝ ايٛطٓ يًذاي١ٝ ا٫غتؿاضٟ ايٛطني المجًؼ إْؿا٤ غٝتِ ،بايصات ُٓظٛضـاي ٖصا ٚفي .990

ُك١ُٝ باـاضز إلى داْب ايػًطات ـاؾاي١ٝ اي ممجًٞ ٜؿطى إٔ ؾأْ٘ َٔ ايصٟ باـاضز،
ٚخاق١ً،  ا٭قًٞ، بٌ بايٛطٔ ا٭ّ أٚ ايبًس ايك١ً تععٜع ٚٚغا٥ٌ غبٌ ؼسٜس في ايٛط١ٝٓ

 ُػا١ُٖ أنجط ؾأنجط في ت١ُٝٓ اؾعا٥ط.ـُكُٝين باـاضز َٔ ايـتمهين ضعاٜاْا اي
* * 

 



  

 

  :ثالثالباب ال 91
 ععٜع ايـُٓؿآت ا٭غاغ١ٝـت

 
 
ايػ١ٓ  َٔ ا٭ٍٚ ٚايػساغٞ 9112 غ١ٓ خ٬ٍ ا٭غاغ١ٝ، ُٓؿآتـاي تععٜع ؾٗس يكس .990

 تكسٸَاً َعتبراً.  اؾاض١ٜ،
 

 .اغ١ٝ يًططم ٚايـُٛا٧ْ ٚايـُطاضاتايـُٓؿآت ا٭غايؿكٌ ا٭ٍٚ: 
 
ايططٜل  َكاطع َٔ ًِن 001 تػًِٝ ـ أ ـ :ا٭خير٠ عؿط ايجُا١ْٝ ا٭ؾٗط خ٬ٍ تم .991

 091 ؾتح ٚنصا ػٗٝعٖا، سايٝا ٚهطٟ يًػير َعظُٗا ايتي ؾتح غطب، ــ ؾطم ايػٝاض
 ًِن 001اؾسٜس٠ ٚ ايٛط١ٝٓ ايططم َٔ ًِن 000 تػًِٝ ـ ب ـا٫دتٓاب١ٝ،  ايططم َٔ ًِن

 تأًٖٝٗا ، ٚإعاز٠ُٛعالمج في ايططم َٔ ًِن 1000قٝا١ْ  ـ ز ـ اي١ٝ٥٫ٛ؛ ايططم َٔ

 تينأَٓؿ إلاظ ـ ٖـ ـ ؾ١ٝٓ؛ َٓؿأ٠ 021 إلاظ ـ ز ـ ايٛطني؛ ايتراب نٌ عبر ٚؼسٜجٗا

 َطؾ١ٝ٦ َٓؿأ٠ 92 إعاز٠ تأٌٖٝ ٚنصا ـ ٚ ـ؛ َطاض١ٜ دسٜس٠ ٚأضن١ٝ دسٜستين تينَطؾ٦ٝ

 َٚطاض١ٜ.
 
ايع١َُٝٛ،  ا٭ؾػاٍ في قطاع ،9112 ــ 9110 اـُاغٞ ايبرْاَر تٓؿٝص ؾإٕ المجُٛع، ٚفي .992

 ؼكٝل أٖساف ٖا١َ تتُجٌ ؾُٝا ًٜٞ:َهٍٔ ب٬زْا َٔ 
 
 في  ِنً 0291تػًِٝ  ـ أ ـ :َجٌ ا٫غتراتٝذ١ٝ ايططم قاٚض طٜٛطا٭ٍٚ، ت ايـُكاّ في .911

ططٜل اي ٚنصا ق٫ٛت٘ َع غطب ـ ؾطم ايػٝاض )ايططٜل ايػطٜع١ ايططم َٔ ايـُذُٛع،
 ؾططٙ تػًِٝ َع يًكشطا٤ ايعابط ايططٜل اغتهُاٍ ـ ب ـ ؛يًعاق١ُ( ا٫دتٓابٞ اؾٓٛبٞ

 ٚتععٜع ؼسٜح ـ ز ـ؛ ايٓٝذط َع اؿسٚز غا١ٜ إلى ًِن 000 طٍٛ ع٢ً يمتس ايصٟ ا٭خير

ٚنصا  غطباً، ٚبؿاض ؾطقاً، ًٝعٟٜبإ ايب٬ز شماٍ تطبط ايتي ١ًُٗٝهٹـاي ايٛط١ٝٓ ايططم
 ؛٪ز١ٜ إلى تٓسٚف في اؾٓٛب ايػطبُٞـايططٜل اي

 
 نجطقٝا١ْ أ ـ أ ـ :َع ،ٚؼػٝٓٗا ايٛط١ٝٓ ايططم ؾبه١ طٜٛطٚفي ايـُكاّ ايجاْٞ، ت  .910

 نعٚٚ ـ ز ـ، سضٚباي َٔ نًِ 90.111 َٔ أظٜس سٜحٚؼ ـ ب ـايططم؛  َٔ ًِن 00.111 َٔ

 أنجط ٚإلاظـ  ز ـ  ؛ايهبير اؾٓٛب في ُػايوـاي َٔنًِ  9111 َٔ أظٜس طٍٛ ع٢ً اٱؾاضات

 َٓؿأ٠ ؾ١ٝٓ. 0901 َٔ
 
 بٝتا 011 ٚػٗٝع إلاظ ـ أ ـ :َع ،ايططم ؾبه١ قٝا١ْ قسضات عععٜٚفي ايـُكاّ ايجايح، ت .919

 ؛ا٫غتعذاي١ٝ شا٫تفٗع٠ يً ١ٜٛٗسظير٠ د 00 ٚإْؿا٤ ـ ب ـ؛ ايعاز١ٜ يًتسخ٬ت فٗعا
 
 11.111 إلاظ ـ أ ـ: ٬ٍخ َٔ ٫غُٝا، ،ايططم عبر ا٭َٔ ػينٚفي ايـُكاّ ايطابع، ؼ .911

 10 إلاظ ـ ب ـ ؛ايعُٛز١ٜ اٱؾاضات َٔ ٚسس٠ 10.111 ؿا٤ٚإْ ا٭ؾك١ٝ، ُطٚضـاي إؾاضات َٔ نًِ

 ُطٚض، ٚأظٜسـسطن١ اي باظزساّ تُٝعْكط١ ت 111 َٔ أنجط إظاي١ٚ ـ ز ـ"؛ Trémie" ْٛع َٔ اكْؿ

 ؛ػذٌ ؾٝٗا سٛازخ َطٚض بكؿ١ َتهطض٠تٴ ْكط١ 911 َٔ
 
 ،ٚايبشطٟ اؾٟٛ يًٓكٌ ا٭غاغ١ٝ ُٓؿآتـاي ؼػينفي ايـُكاّ اـاَؼ ٚا٭خير، ٚ .910

 ٝسيًك َٛد٘ دسٜس إلاظ 00 يٝٗاإ )ٜهافأغاغ١ٝ  َٓؿأ٠ َطؾ١ٝ٦ 90تسعِٝ  ـ أ ـ :بؿهٌ

ُطاض ـايجاْٞ ي ُسضزـاي تػًِٝ ٚنصا ـ ز ـ؛ َسضز يًُطاضات 90 ٚتطَِٝ تععٜع ـ ب ـ ؛ايبشطٟ(
 ٖٚطإ.
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  .١ٝــا٭غاغ ايـٓكٌ ؿآتـَٓايؿكٌ ايجاْٞ: 

 
َٔ  ايتططم إيٝ٘ آْؿاً، غٴذٸٌ تػًِٝ سذِ ٖاّ ٟ تمعٔ ايٓكٌ اؿهطٟ ايص ؾه٬ً. 910

 .9112ُٓؿآت ا٭غاغ١ٝ ٚٚغا٥ٌ ايٓكٌ َٓص بسا١ٜ غ١ٓ ـاي
 
 اؿسٜس١ٜ ع٢ً اـكٛم. بايػهو في قطاع ايٓكٌ قػٛؽ تطٛض يٛسظ . نُا910
 
 اؿسٜس١ٜ ايػهو خطٛط َٔ ًِن 001 سٛايٞ اغتػ٬ٍ 9112 غ١ٓ ؾٗست ٖٚهصا، .910

 عين ١ًًَٝ. ـ ٚتبػ١ ـ ب ـ ؛عين ايتٛت١ ــ ُػ١ًٝـايــ  بٛعطٜطٜر بطز ــ طٝـغـ  أ ـ تطبط: ايتي
 َٔ نًِ 111 َٔ أنجط إعاز٠ تٓؿٝط خ٬ٍ ايجُا١ْٝ عؿط ؾٗطا ايـُان١ٝ، تم  نُا

 غير ايـُػتػ١ً. اؿسٜس١ٜ ايػه١ خطٛط
 
 أظٜس ايبس٤ في اغتػ٬ٍ، َع أ١ُٖٝ أنجط إلاظات ١، غذًتاؾاضٜ ايػ١ٓ خ٬ٍٚ. 911

 ـ ؛ًِن 011 طٍٛ بؿاض ع٢ً ـ طب١ٝ ـ أ ـ: بين ايطابط١ باـطٛط ٜتعًل ا٭َطٚ. ِنً 101 َٔ
 .ٞعٝػ ٟٚاز ـتٝعٟ ٚظٚ  ز ـ ـ؛ تٛقطت ـ ٌٝغط ـ بػهط٠ ـ ايكٛضظٟ ـ ز ـ قُس١ٜ؛ ـ ًٌٍٜٚ ـ ب

 
، ًِن 0911 َٔ أظٜسبسايٝاً إلاظٖا  ايػهو اؿسٜس١ٜ ايتي هطٟ خطٛطكسٸض ت. 912ٚ

 .ًِن 0111 قٝس ايسضاغ١ بأنجط َٔاؾسٜس٠ ض فُٛع اـطٛط في سين ٜكسٸ
 
ايٛقت  تكًٝل خ٬ٍ َٔ ًَشٛراً ؼػٓاً اؿسٜس١ٜ بايػهو المػاؾطٜٔ ْكٌ ٜؿٗسٚ .901

 ايتشػٔ ٖصا غٴذٌ ٚقس ١.ايطاس ٚغا٥ٌ ٚتٛؾير اؿسٜس١ٜ ايػهو عبر ايتٓكٌ في المػتػطم

ايؿبه١  تم تؿػًٝٗا ٚنصاغطٜع  اضقط  00 بـ ُعٚز٠ايـ طٛطاـ ٣َٛػت ع٢ً خاق١ بكؿ١
 ايـُهٗطب١ بهٛاسٞ ايعاق١ُ.

 
ُٛا٧ْ تطٛضاً ًَشٛراً، ٫غُٝا، َٔ ـيًبها٥ع ٚتػٝير اي ايبشطٟ ايٓكٌٌ غذٸ . نُا900

 خ٬ٍ إعاز٠ تٓظِٝ ْكٌ ايبها٥ع عبر كتًـ َٛا٧ْ ايب٬ز. 
 
المطاضات  ت٬ّاغ تِغٝ َطاض١ٜ، أضنٝات ؼسٜح عٔ ٚؾه٬ً اؾٟٛ، ايٓكٌ فاٍ فيٚ .909

 ، قبٌ ْٗا١ٜ ايػ١ٓ اؾاض١ٜ.ٚداْت ٚتًُػإ، دٝذٌ، َٔ يهٌ اؾسٜس٠
 
طا٥طات  َع اغت٬ّ أضبع اؾعا٥ط١ٜ، اؾ١ٜٛ اـطٛط ؾطن١ أغطٍٛ تععٜع تم نُا .901

 طا٥طات 10 ٚقٍٛ ،9100 غ١ٓ غكٕٛ فيسين ٜٓتظط،  في ٚطا٥ط٠ َتٛغط١، َكعساً، 01 بػع١

 ؾطن١  طًبتٗا ٠دسٜس أخط٣ طا٥طات أضبع إلى تٴهافي ا،طًبٝتٗ دسٜس٠ أٚزعت َتٛغط١

 يًطيرإ. طاغًٝٞ
* * 

 
 الرابع الباب 

 
 َٛاق١ً ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ

 
 
 عؿط ايجُا١ْٝ ا٭ؾٗط خ٬ٍ ب٬زْا سككتٗا ايتي ا٫قتكاز١ٜ ايت١ُٝٓ تكسٜط إٕ .900

 ايؿتر٠ خ٬ٍ زغا ايصٟ ُٞـايعاي ا٫قتكازٟ ايظطف عٔ بمععٍ ٜتِ إٔ يمهٔ ٫ ا٭خير٠،

 شاتٗا.
 
اْعهاغات دػ١ُٝ  9111َٓص غ١ٓ  ايعام  ؾٗسٖا ايتي ُاي١ٝـاي ا٭ظ١َ عٔ الطٸت يكس. 900

 بٛضقاتاي غذًتٚـ IIـ؛ ايبٓٛى سا٫ت إؾ٬ؽ تهاعؿت ـIـ: إش ُٞـايعاي ا٫قتكاز ع٢ً

غدطت ٚ ـIVـ؛ ايـُُٓٛس١ يًُ٪غػات بؿهٌ نبير طٚضايك كًكتٚت ـIIIـ؛ نبير٠ خػا٥ط
 َٛاضز ع١َُٝٛ ٖا١ً٥ يًُشاؾظ١ ع٢ً ا٫قتكاز. ايـُتُه١ٓ،سٍٚ اي
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 إثط ع٢ً غًب١ٝ، ْػب١ ،9111 غ١ٓ اختتاّ يس٣ ُٞ،ـايعاي ا٫قتكازٟ ايُٓٛ غذٸٌٚ .900

ُتطٛض٠، ٚتطادع ايُٓٛ في ايبًسإ ـيًٓاتر ايساخًٞ اـاّ في ايبًسإ اي ؿسٜساي تكًلاي
 ايٓاؾ١٦.

 
 ـIـ :عايـ١ُٝ، سٝح اقتكاز١ٜ أظ١َ إلى بٛنٛح ُاي١ٝـاي ا٭ظ١َ ؼٛيت ،9112 غ١ٓ خ٬ٍٚ .900

 ا٫ؼاز غذٌٚـ IIـ ؛4,1% بٓػب١ ايُٓٛ في بانؿاض ايػ١ٓ ا٭َطٜهٞ ا٫قتكاز اختتِ

 باي٫ٜٛات 9,3% ْػب١ ،9112 غ١ٓ في ايبطاي١، ًػتٚب ـIIIـ ؛أٜهاً 4,1% ــ َعسٸٍ ا٭ٚضٚبٞ

بؿهٌ نبير، ضغِ اغتُطاض  ُٞـايطًب ايعاي طادعٚت ـIVـ ؛ا٭ٚضٚ َٓطك١ في 9,4% ٚ المتشس٠
 ا٭ٚي١ٝ ُٛازـاي أغعاض ع٢ً مٍما أثٸط في ايكين(، )٫غُٝا اٯغ١ٜٛٝ ُٓطك١ـفي اي ايٓؿاط

 ُشطٚقات.ـٚخكٛقاً اي
 
رطٚؾاً أسػٔ ضغِ اؾٗٛز اؾُاع١ٝ ايتي بصيتٗا  ، في بساٜتٗا،9101غ١ٓ  تؿٗس م . 901ٚ

 9111ض٠ إلى إٔ ايتعب١٦ ايك١ٜٛ يًُٛاضز ايع١َُٝٛ في غٓتيٵ ايسٚي١ٝ، َع اٱؾا ُذُٛع١ـاي
 بعض في ا٫ْؿػاٍ ع٢ً تبعح آثاض عٓٗا بسأت تترتب ايطنٛز، استٛا٤ أدٌ َٔ ،9112 ٚ

 ايبًسإ ايتي بًػت َػتٜٛات عاي١ٝ َٔ ايعذع في َٝعاْٝاتٗا ٚزْٜٛٗا ايع١َُٝٛ.
 
 ايسٍٚ بعض َػت٣ٛ ع٢ً ايٛؾا٤ ٢ًع ايكسض٠ في أظ١َ بسا١ٜ ايٛنع١ٝ ٖصٙ عٔ ْتر قس. 902ٚ

 ٚآي١ٝ ايٓكس ايسٚيٞ قٓسٚم َٔ َؿترن١ َػاعس٠ إلى َٓٗا ايبعض ؾأ سٝح ا٭ٚضٚب١ٝ،

ايعالمٞ ٜبك٢،  ا٫قتكازٟ ا٫ْتعاف إٔ ايكٍٛ ٚخ٬ق١ ا٭ٚضٚبٞ. با٫ؼاز خاق١ دسٜس٠
 ٜٚهتٓؿ٘ غُٛض ؾسٜس.إلى َٜٛٓا ٖصا، ٖؿا بٌ 

 
ُٞ ع٢ً ـنبير ع٢ً ايطًب ايعاي إلى سسُتكس١َ قس أثٸط ـايطنٛز في ايبًسإ اي إٕ. 901

ُشطٚقات، ٚبايتايٞ، ع٢ً غعط ٖصٙ ايجط٠ٚ. ٚعًٝ٘، ؾكس تأثطت اؾعا٥ط أٜها با٭ظ١َ ـاي
 َٔ باؿسٸ سمشت قس ب٬زْا اؽصتٗا ايتي ايتسابير إٔ ٚيٛ ست٢ ايسٚي١ٝ، ا٫قتكاز١ٜ

 آثاضٖا ايػًب١ٝ.
 

 ُسؾٛعات.ـَٝعإ اي ايؿكٌ ا٭ٍٚ:
 
ٶٝا تطادعٶا 9111 غ١ٓ ْٗا١ٜ ؾٗست يكس .900  اضتؿاعٗا بعس ُشطٚقات،ـاي عاض٭غ تسضه

ز٫ٚض  000 َٔ ايبرٌَٝ غعط َعسٸٍ ُهاضب١، إش انؿضـاي بػبب ايكٝـ خ٬ٍ ا٫غتجٓا٥ٞ
 ز٫ٚض خ٬ٍ ايػساغٞ ايجاْٞ. 11خ٬ٍ ايػساغٞ ا٭ٍٚ إلى 

 
 عٛايٞ نًٗا، 9111غ١ٓ  َس٣ ع٢ً سٸض،قٌ اؾعا٥طٟ ايبترٍٚ بطٌَٝ غعط َعسٍ إٔ غير .909

ًَٝاض  00,1اـسَات )ًَٝاض ز٫ٚض( ٚ 10,2اضتؿاع ٚاضزات ايػًع ) ثم١، ٚضغِ ز٫ٚض. َٚٔ 011
ًَٝاض  10,0ُسؾٛعات بًؼ ـُٝعإ ايـؾا٥ض قٝاغٞ ي 9111ؾكس غٴذٌ في ْٗا١ٜ غ١ٓ  ز٫ٚض(،

ع١ ايتي غذٸٌ ؾٝٗا َٝعإ ، في َكسٸ١َ ايػٓٛات ا٭ضب9111بايتايٞ، تبك٢ غ١ٓ ز٫ٚض. ٚ
ٶٝا ؾا٥هٶا ُسؾٛعاتـاي ًَٝاض  90,2، 9110ًَٝاض ز٫ٚض غ١ٓ  11,0اؾعا٥ط ) َٓص اغتك٬ٍ قٝاغ

 (.9110ًَٝاض ز٫ٚض غ١ٓ  90,0، ٚ 9110غ١ٓ  ز٫ٚض
 
ٸٝطت ايٛنع١ٝ ٖصٙ إٔ بٝس .901 غعط ايبرٌَٝ  انؿاض إثط ع٢ً ،9112 غ١ٓ عُٝل بؿهٌ تػ

هت ؾٚقس أ ايػٟٓٛ. ُعسٸٍـاي في ز٫ٚض 09 سسٚز في ا٭خير ٖصاسٸض قُ سٝح ،%01 تكاضب بٓػب١
 بٓػب١ المحطٚقات عا٥سات تطادع إلى ،بٝعاتالم سذِ انؿاض عٔ ؾه٬ً ايٛنع١ٝ، ٖصٙ

 .9112ًَٝاض ز٫ٚض غ١ٓ  00,0إلى  9111ًَٝاض ز٫ٚض غ١ٓ  00,0َٔ  يتٓدؿض، 01%
 
ٸٓب ـاٖا اياـسَات في َػتٛايػًع ٚ ٚاضزات اغتكطاض إٕ .900 ُػذٌ في ايػ١ٓ ايػابك١ د

ٖصا  اختتِ سٝح ،ط١ًٜٛ غٓٛات بعس غًبي َسؾٛعات َٝعإ إلى ،9112 غ١ٓ في ايعٛز٠، ايب٬ز
  ز٫ٚض ؾكط.٬ٜينَ 001ايػ١ٓ ايؿاضط١ بؿا٥ض ضَعٟ ٜكسٸض بـ  ا٭خير
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ٴ9101ٜ يػ١ٓ بايٓػب١ أَا .900 كسٸض ، ؾكس غٴذٌ في ايػساغٞ ا٭ٍٚ غعط َتٛغط يًبرٌَٝ 

تجبٝت اغتكطاض سذِ ايٛاضزات، إلى ؾا٥ض في َٝعإ  عٔ ؾه٬ شيو، أزٸ٣ ز٫ٚض. ٚقس 01 بـ
 ُٓكطّ.ـ٬َٜير ز٫ٚض في ْٗا١ٜ ؾٗط دٛإ اي 1بًؼ ُسؾٛعات ـاي

 
ُاي١ٝ ايسٚي١ٝ أٟ أثط ع٢ً ـا٭ظ١َ اي عٔ ٜترتب ًِؾ، ايسٜٕٛ اـاضد١ٝؾُٝا ىل . 900ٚ

 ا٭ططاف ُتعسٸز٠ـاي أٚ ايجٓا١ٝ٥ ايسٜٕٛ َعظِ ا،َػبكً غسٸزت، قس ناْت ايتي ب٬زْا

 ُػتشك١ ٭ططاف أدٓب١ٝ.ـاي
 
 ث٬خ َس٣ ع٢ً ػبكًاَ ٖاتػسٜس تم قس ز٫ٚض ًَٝاض 01 سٛايٞ بإٔ ايتصنير هسضٚ .900

 ْٗا١ٜ في ز٫ٚض ًَٝاض 91,1 َٔ اـاضد١ٝ ايسٜٕٛ سذِ انؿض ؾكس بايتايٞ،ٚ ؾكط؛ غٓٛات

ٶُا بإٔ ٖصا ايتػسٜس9110غ١ٓ  في ْٗا١ٜ ٫ضزٚ ًَٝاض 0,0 إلى 9111 غ١ٓ ُػبل يًسٜٕٛ ـاي ، عً
. 9110ايكطٚض اـاضد١ٝ اعتباضٶا َٔ غ١ٓ  ايًذ٤ٛ إلى عٔ في ايتٛقـ ٜتُجٌ إدطا٤ ضاؾك٘

 يًذعا٥ط اـاضد١ٝ ايسٜٕٛ ٚطأ٠ َٔ بايتدؿٝـ ايط٥اغ١ٝ ايكطاضات ٖصٙ سمشت ٚقس

 ػٓٝبٗا تعكٝسات في تعب١٦ قطٚض دسٜس٠.ٚ
 
 سٝح إٔ ،ز٫ٚض ٬َٜير 0َٔ  بأقٌ اـاضد١ٝ قُسٸضت ايسٜٕٛٚفي ْٗا١ٜ ايػ١ٓ ايؿاضط١، . 901

تعاًَين ػتشك١ يـُايسٚي١، أَا ايباقٞ ؾٝؿهٌ زٜٕٛ َ زٜٕٛ تمجٌ ؾكط َٓٗا %01 ْػب١
 أداْب ٜٓؿطٕٛ في ب٬زْا.

 
َٓص اؾُٗٛض١ٜ   ض٥ٝؼ ايػٝس اعتُسٙ ايصٟ اـاضد١ٝ يٮضقس٠ ايعك٬ْٞ ايتػٝير إٕ .902

غير  ٚتُٟٓٛ اغتجُاضٟ فٗٛز بتشكٝل ؾكط يٝؼ يًذعا٥ط حسم قس ايعؿط١ٜ، ٖصٙ بسا١ٜ
ٸٚ بٌ ا٫غتك٬ٍ، َٓص ايب٬ز ؿٗسٙت م  َػت٣ٛ إلى زْٜٛٗا تكًٝلٚ َػبٛم  أٜها ايب٬ز زظ

خػاض٠  أ١ٜ ٜػذٌ م  بايتايٞ،ٚ باستراؽ، باـاضز تٛرٝؿ٘ تم ذٞاغتراتٝ خاضدٞ بازٸخاض
 اي١ٝ ايسٚي١ٝ.ُـفي رٌ ا٭ظ١َ اي

 
 )َع زٜٕٛ 0222غ١ٓ  ز٫ٚض ٬َٜير 0 َٔ بأقٌ تكسض ناْت ايتي أَا استٝاطات ايكطف .901

ز٫ٚض )َع  ًَٝاض 01، 9110 غ١ٓ ْٗا١ٜ في ز٫ٚض(، ؾكس بًػت ًَٝاض 92 آْصاى، ،قاضبت خاضد١ٝ
ْٗا١ٜ  في، بًػت ٖصٙ ا٫ستٝاطات إٔ إلى اٱؾاض٠ َع ز٫ٚض(، ًٝاضَ 99بـ  قسضت خاضد١ٝ زٜٕٛ
ز٫ٚض( ٚقسض  ًَٕٝٛ 001 تبًؼ خاضد١ٝ ع١َُٝٛ زٜٕٛ َكابٌ) ز٫ٚض ٝاضًَ 000، 9112 غ١ٓ

 .9101ًَٝاض ز٫ٚض في ْٗا١ٜ ؾٗط أٚت  001بـ فُٛعٗا 
 

 ُاي١ٝ ايع١َُٝٛ.ـاي ايؿكٌ ايجاْٞ:
 
بت تطت قس َػتُط٠، تعاٍ َا اقتكاز١ٜ أظ١َ إلى تطٛضت ايتي ١ٝايسٚي ُاي١ٝـاي ا٭ظ١َ إٕ .900

 ُاي١ٝ ايع١َُٝٛ يب٬زْا.ـعٓٗا أٜهٶا آثاض ع٢ً اي
 
 ايعاز١ٜ، يًذبا١ٜ ُتٛاقٌـاي ا٫ضتؿاعٚ ا٫قتكازٟ ايُٓٛ اؿؿار ع٢ً غِضٚ بايؿعٌ .909
 َساخٌٝ ع٢ً تطادعٗا ٜٚ٪ثط نبير ٚظٕ شات تظٌ المحطٚقات َٔ ُتأت١ٝـاي اٱٜطازات إٔ إ٫ٍ

 اـع١ٜٓ بؿهٌ قػٛؽ.
 
، ز٫ٚض( 011) ايبترٍٚ اؾعا٥طٟ بطٌَٝ يػعط اؾٝس ُعسٸٍـاي ؾإٕ ،9111 يػ١ٓ بايٓػب١ٚ .901
ًَٝاض زٜٓاض، ٚ ٖٛ اػاٙ  211 عٔ ٜعٜس اـع١ٜٓ في بؿا٥ض ُاي١ٝـاي ايػ١ٓ باختتاّ سمح قس

 إهابٞ َػتُط َٓص بهع غٓٛات.
 
َساخٌٝ اـع١ٜٓ،  ع٢ًك٠ٛ ب تأثٸط يًُشطٚقات ١ُٝـايعاي ايػٛم اْعهاغات إٔ غير .900

 سٝح ،%09 بٓػب١ اٱجماي١ٝ ايبترٚي١ٝ اؾبا١ٜ انؿهت ٚقس .9112 غ١ٓ َٔ عتباضٶاا

، َع اٱؾاض٠ 9112غ١ٓ  زٜٓاض ًَٝاض 9011 إلى ،9111 غ١ٓ زٜٓاض ًَٝاض 0111 َٔ أظٜس َٔ اْتكًت
 ايـُشطٚقات خاضز غذًت٘ اؾبا١ٜ با٫ضتؿاع ايصٟ تساضنٗا يمهٔ ٫ اـػاض٠ ٖصٙ إٔ إلى

 .%١91 ٚايـُكسض٠ بٓػب
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ٍُ ساؾظت ايتي اؾعا٥ط ؾإٕ شيو، َع َٚٛاظا٠ً. 900 ايعَُٛٞ،  ي٬غتجُاض ع٢ً َػت٣ٛ عا

عًُٝات ٚ ـIIـ ايسٚي١؛ ضؾع أدٛض أعٛإـ Iـ َع يًسٚي١ ايعاز١ٜ ايٓؿكات في اضتؿاعٶا أٜهٶا غذًت
ُٓذعات ايع١َُٝٛ ـ نٌ ايتٛرٝـ دسٜس٠ في قطاع ايٛرٝـ ايعَُٛٞ َٔ أدٌ تأطير

ًَٝاض  0911ضتؿاع َػتُط يًتش٬ٜٛت ا٫دتُاع١ٝ ايتي ػاٚظت نصا اٚـ IIIـ؛ ١ُػتًُـاي
 ٖٛ ا٭ٍٚ خ٬ٍ ٖصٙ ايعؿط١ٜ.تي اْتٗت بعذع قػٛؽ يًُٝعا١ْٝ ٚاي 9112زٜٓاض غ١ٓ 

 
 غتؿٗس ْؿؼ ا٫ػاٖات ضغِ اضتؿاع طؿٝـ في أغعاض ايبترٍٚ، ،9101غ١ٓ  إٔ . ٜٚبس900ٚ

 ي٬غتجُاضات اؾسٜس اـُاغٞ ايبرْاَر ٗاتطًبٜ تياي ُٝعا١ْٝـاي ْؿكات إٔ ايعًِ َع

عٔ أْظُتِٗ  َعتبر٠ يٓؿكات َػتدسَٞ ايسٚي١، ايٓاػ١ داْب ظٜاز٠ إلى ايع١َُٝٛ
 غتٓعهؼ في ْٗا١ٜ ايػ١ٓ، بعذع ًَشٛر يًُٝعا١ْٝ. ،ايتعٜٛه١ٝ اؾسٜس٠

 
ُاي١ٝ، ـهع غٓٛات َٔ ايٛؾط٠ ايببعس  ،إٕ ٖصٙ ايٛنع١ٝ اؾسٜس٠. ٚغني عٔ ايبٝإ 900

ايعؿط١ٜ،  ٖصٙ ايسٚي١ خ٬ٍ ايػٝس ض٥ٝؼ اعتُسٖا ايتي ايتسابير أ١ُٖٝ أَجٌ بؿهٌ تبًٛض
 ُاي١ٝ ايع١َُٝٛ.ـفي فاٍ اي

 
يتػسٜس  ُٝعا١ْٝـاي عب٤ تػط١ٝي ق٬ً،أ المٛدٸ٘ المحطٚقات، إٜطازات نبط قٓسٚم أَا. 901

 عَُٛٞ اغتراتٝذٞؾكس خٴكٸل، َٔ اٯٕ ؾكاعسٶا، يتشكٌٝ ازٸخاض  اـاضد١ٝ، ايسٜٕٛ

َٔ  دع٤ بتٌُٜٛ ٜطخل ايكإْٛ إٔ بما) يًسٚي١ ا٫غتجُاضٟ غيراؾل تمٌٜٛ ايبرْاَر
 (.تٌُاـع١ٜٓ المحعذع 

 
ًَٝاض زٜٓاض في  0109ٖٚهصا، ؾإٕ قٓسٚم نبط اٱٜطازات ايصٟ نإ ٜتٛؾط ع٢ً . 902

، ٖٚٛ َبًؼ تم 9112ًَٝاض زٜٓاض في ْٗا١ٜ غ١ٓ  0100، اضتؿعت أضقست٘ إلى 9110ْٗا١ٜ غ١ٓ 
 .9101غ١ٓ َٔ إلى غا١ٜ ْٗا١ٜ ايػساغٞ ا٭ٍٚ  نا٬َ، اؿؿار عًٝ٘

 
تم تكًٝكٗا،  )ايتي ايساخ١ًٝ ايع١َُٝٛ يًسٜٕٛ اؾع٥ٞ ايتػسٜس ؾإٕ أخط٣، د١ٗ َٔ .901

 إلى 9110 غ١ٓ ْٗا١ٜ في تكطٜبا، زٜٓاض ًَٝاض 9111 َٔ اؾُٗٛض١ٜ، ض٥ٝؼ ايػٝسض َٔ بكطا

 ق١ًالمٛ ايع١َُٝٛ يًدع١ٜٓ ثا١ْٝ زعا١َ ٜؿهٌ (،9112 غ١ٓ ْٗا١ٜ في ٓاضزٜ ًَٝاض 111 سٛايٞ

 ايعاز١ٜ(، زٕٚ ايٓؿكات في ايتشهِ ع٢ً ؾأنجط ايػٗط أنجط تمٌٜٛ بطْاَر ايت١ُٝٓ )َع

 ػتكبٌ.ـُٜ٪ثط شيو غًبٶا ع٢ً ايتٌُٜٛ في اي إٔ
 

 .ايُٓٛ ا٫قتكازٟ ايؿكٌ ايجايح:
 
ٖصٙ  بسا١ٜ َٓص في ب٬زْا َػتُطاً رٌ ايُٓٛ )ايصٟ إٕؾ ا٭ظ١َ ا٫قتكاز١ٜ، تأثير ضغِ. 900

 أٟ ،2,4% بٓػب١ اـاّ ايساخًٞ يًٓاتر ؾاٌَ اضتؿاع َع ،9112 غ١ٓ في اْتعـ ايعؿط١ٜ(

خ٬ٍ ْؿؼ  ا٭خير ٖصا بًػ٘ ايصٟ ُعسٸٍـاي ْؿؼ ٚنصا ،9111 غ١ٓ ُػذٸ١ًـاي ايٓػب١ ْؿؼ
 نً٘. ايعطبٞ ايعام  ع٢ً َػت٣ٛ ايػ١ٓ

 
 عذِ َكاض١ْ ٫غُٝا ن٬ًٝ٦، ا٭ٚلى، اي١ًٖٛ َٔ ٴٜعتبر، إٔ ايُٓٛ صاٖ ٚيمهٔ .909

ايتشٍٛ ايعُٝل  ٜتذاٌٖ قس ٭ْ٘ قشٝح، غير تكٛض شيو إٔ غير ايع١َُٝٛ. ا٫غتجُاضات
 ايصٟ ٜؿٗسٙ نمٛ ايٓاتر ايساخًٞ اـاّ في اؾعا٥ط َٓص بهع غٓٛات.

 

)ع٢ً  ايؿاضط١ ايػ١ٓ في اـاّ ٞايساخً ايٓاتر نمٛ ع٢ً اْعهؼ ؾكس شيو، ع٢ً ع٠ٚ٬ .901
 بٓػب١ اضتؿاعاً غذٌ ايصٟ يًتهدِ ُدؿضـاي ُٓكط١َ( ا٭ثطـاي ايػٓٛات ايج٬خ غطاض

(، ٚشيو ْتٝذ١ نذ أَٛاٍ 9111غ١ٓ  4,4%ٚ  9110غ١ٓ  3,5%بًؼ  إٔ ، بعس9112 غ١ٓ %5,7
 ِٖصا ايتهد ٴٜعتبر نُا ا٭دٛض. ٚضؾع ا٫غتجُاضات سطن١ٝ تؿعٌٝ إثط ع٢ً َعتبر٠

 ُٓتٛدات ايؿ٬س١ٝ ايطاظد١.ـْتٝذ١ َهاضب١ ق١ٜٛ ع٢ً أغعاض اي
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 طٚقات:ــاع ايـُشــقط   ـ 0
 
ٜتٛقـ َٓتكـ ايجُاْٝٓٝات،  َٓص نإ، اـاّ ايساخًٞ يًٓاتر دٝس نمٛ ؼكٝل إٕ .900

 ُشطٚقات ٚع٢ً َٛغِ ؾ٬سٞ دٝس، بكؿ١ ثا١ْٜٛ.ـع٢ً َطزٚز١ٜ قطاع اي
 
ْتٝذ١  آخط تعٛزسٝح اخت٫ً٬ َٓص خمؼ غٓٛات، س غذٌ، ا٫ػاٙ، ق ٖصا غير إٔ. 900

ايٓاتر  ٚلهصا ايػبب، أقبح نمٛ. 5,8%بٓػب١  9110غ١ٓ  ايكطاع إلى ٖصا سككٗا إهاب١ٝ
ُشطٚقات ٜػذٌ، في نٌ غ١ٓ، ْتٝذ١ كتًؿ١ إلى سسٸ نبير، ـاـاّ خاضز اي ايساخًٞ

 :َجًُا ٜتذ٢ً شيو في اؾسٍٚ اٯتٞ
 

 9110 9110 9111 9112 

 2,4% 2,4% 3,0% 2,0% ايُٓٛ اٱجمايٞ يًٓاتر ايساخًٞ اـاّ

 9,3% 6,1% 6,3% 5,6% نمٛ ايٓاتر ايساخًٞ اـاّ خاضز المحطٚقات
 
، 9110غ١ٓ  قعب١ بػبب اؿٛازخ ايتي ٚقعت ٚنع١ٝ ٜؿٗس ُشطٚقاتـاي اغتػ٬ٍ إٕ. 900

َٓظ١ُ  ايصٟ أقطٸتُ٘بٝعات ـَٓؿآت ايػاظ بػهٝهس٠، ثِ ع٢ً إثط تكًٝل اي َػت٣ٛ ع٢ً
ٵٜٔ ٚأخيراً، تظاؾط ا٭غعاض، انؿاض ٚنصا جماع١ٝ، بكؿ١ ا٭ٚبٝب ٵٝٔ، ٖص عًُاً  ايعاًَ

 8,8% ٚ ايػا١ً٥، يًُشطٚقات بايٓػب١ 10,2%) تطادعت قس 9112 غ١ٓ ُكسٸض٠ـاي ايهُٝات بإٔ
 بايٓػب١ يًُشطٚقات ايػاظ١ٜ(.

 
 ٜتأدٌ قس يهٔ .9101 غ١ٓ في المحطٚقات قطاع في ايُٓٛ اْتعاف ُتٛقٍعـاي َٔ نإ قسٚ. 900

ٜتػًُٗا  ايتي ايػاظ نُٝات في ايـُػذٌ َ٪خطا نؿاضٱا َع ُكب١ً،ـاي ايػ١ٓ إلى شيو
 ظبا٥ٓٓا ا٭ٚضٚبٕٝٛ ايصٜٔ تأثطٚا با٭ظ١َ.

 
 :ـؿــ٬ســ١اع ايـــقط   ـ 9

 
ايسعِ  إدطا٤ات ايعؿط١ٜ )بؿهٌ َٓص بسا١ٜ ٖصٙ ؼ٫ٛت ؾٗس ايكطاع، ايصٟ ٖصا إٕ .901

، بعس 9112غ١ٓ  في َٛسماً اغتجٓا٥ٝاُ سكل قسَٓٗا(،  اغتؿاز ايتي ٚا٫غتجُاضات الها١َ
 .9111َٛغِ قعب غ١ٓ 

 
 غ١ٓ 5,0%؛ 9110غ١ٓ  4,9%؛ 9110غ١ٓ  1,9% ع٢ً ايتٛايٞ، ،ايعضاعٞ ايُٓٛ غذٸٌ ٚقس. 902

 9,3% ايعضاعٞ ْتازاٱ ؾهٌ ُان١ٝ،ـاي ايػ١ٓ فيٚ .9112 غ١ٓ %91 ٚ ؛9111 غ١ٓ 5,3% ــ ؛9110
 ُهاؾ١ اٱجماي١ٝ سٝح تٷعسٸ ٖصٙ ايٛنع١ٝ ثمط٠ دٗٛز دباض٠.ـَٔ ايك١ُٝ اي

 
، 9111 ٚ 9110 ٖهتاض بين غٓتي 111.111 بـ يًعضاع١ ايكاؿ١ ُػاس١ـاي اضتؿعت بايؿعٌ، .911

َػاس١ ا٭ؾذاض  عتُان١ٝ. نُا اضتؿـٖهتاض في ايػ١ٓ اي 01.111عٛايٞ  سذُٗا ٚاظزاز
 00.111اتػاعاً بـ  ٚاظزازت ا٭خير٠، ا٭ضبع١ ايػٓٛات خ٬ٍ ٖهتاض 991.111 بـ ٚايهطّٚ ُجُط٠ـاي

 .9112ٖهتاض َٓص ؾٗط داْؿٞ 
 
َػطٚغات ع٢ً  9111 ٚ 9110غٓتي  بين غذًت ُٓاطل ايطع١ٜٛ )ايتيـاي ؾُٝا ىلٚ. 910

 ،ُا١ٜ(اؿ يٓظاّ ايطع١ٜٛ ا٭ضانٞ َٔ ٖهتاض ٜين٬َ 11 ٚإخهاع ٖهتاض 001.111 َػت٣ٛ
ُػطٚغات ـاي َٔ ٖهتاض 01.111 سٛايٞ َٔ ،9101دٛإ ٚ 9112 داْؿٞ بين اغتؿازت ؾكس

ُػاسات اـانع١ يًشُا١ٜ. نُا تمت إعاز٠ ـ٬َٜين ٖهتاض َٔ اي 1اؾسٜس٠، ٚقطاب١ 
 0111ٖهتاض خ٬ٍ ا٭ؾٗط ايجُا١ْٝ عؿط ا٭خير٠، إلى داْب إعاز٠ تأٌٖٝ  01.111تؿذير 

 ُػايو اؾسٜس٠ يؿو ايععي١.ـَٔ اي ًِن 9011 َػتجُط٠ ؾ٬س١ٝ، ٚؾتح
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ـ أ ـ بؿهٌ: ، ٚشيو9112 غ١ٓ تكسَا َعتبراً َٓص بسا١ٜ ؾٗس ؾكس ،ضاعٞأَا ايطٟ ايع. 919
ُٝاٙ ايتي تٛؾطٖا قطات ايتكؿ١ٝ، ـاغتعُاٍ ايٚـ  ب ـ ؛يًطٟ دسٜس٠ غسٚز عس٠ اغتػ٬ٍ

ٚإلاظ قادع ـ ز ـ ؛ غٜٓٛاً ًَٕٝٛ َتر َهعب 011يًطٟ  ُدكٸك١ـاي ايهُٝات تمجٌ سٝح
. ٚاؾسٜط ُؿذٸع١ ع٢ً ايًذ٤ٛ إلى ايطٟـٚنصا كتًـ ايتسابير ايـ ز ـ  ؛عسٜس٠ دب١ًٝ

 سين في ٖهتاض، 902.111 بـ ،سايٝاً ُٛع،المج في كسٸضت ايهبر٣ ُػك١ٝـاي ُػاساتـاي إٔ بايصنط

 ٖهتاض. 211.111 َٔ  بأظٜس  سايٝا، ُتٛغط،ـٚاي ايكػير بايطٟ ُع١ٝٓـاي ُػاساتـاي تكسض
 
ٸٝعتٚ .911  أدٌ َٔ اؾُٗٛض١ٜ ض٥ٝؼ ايػٝس ٖاأقط ٖا١َ بتسابير خكٛقاً، ،9112 غ١ٓ تم

 زٜٕٛ َٔ زٜٓاض ًَٝاض 01 سٛايٞ َػح ـ أ ـ  َٓٗا: ٫ٚغُٝا سكٝكٞ، ٚضٜؿٞ ؾ٬سٞ ػسٜس

 ًَٝاض زٜٓاض 0.111نع بطْاَر عَُٛٞ يًسعِ بمبًؼ إجمايٞ ٜكسٸض بـ ٚٚـ ب ـ ؛ ايؿ٬سـين
زعِ  ًَٝاض زٜٓاض غٜٓٛاً( في ؾهٌ تسابير تطَٞ إلى 911)أٟ  ع٢ً َس٣ ايؿتر٠ اـُاغ١ٝ

ٸٞ اي ُسخ٬ت، بما فيـاي تهايٝـ ايطٜؿٞ بسٕٚ  ُٛاؾٞ، ٚاعتُاز ايكطضـشيو يؿا٥س٠ َطب
 قاقٌٝ اؿبٛب.غعط ؾٛا٥س، ٚؼػين 

 
  ،ايؿ٬سٞ ايٓؿاط إلى تؿذٝع ٚزعِ ١ٖصٙ اٱدطا٤ات ايطاَٝ نٌ عٔ تمدهت قسٚ .910

 ًَٕٝٛ 00 ـIـ :َٓٗا ، ْصنط9112غ١ٓ  ؼكًٝ٘ في تم ايصٟ اٱْتاز خ٬ٍ َٔ َعتبر٠، ْتا٥ر

َٔ  ًَٕٝٛ قٓطاض 90سٛايٞ ـ IIـ؛ ١(في ايػ١ٓ ايػابك ًَٕٝٛ 00 )َكابٌ اؿبٛب َٔ قٓطاض
 )َكابٌ ايعٜتٕٛ َٓتذات َٔ قٓطاض ًَٕٝٛ 4,9 ـIIIـ ؛(9111 غ١ٓ ًَٕٝٛ 19,5)َكابٌ  ايبطاطا

غ١ٓ  ًَٕٝٛ 5,5 ايتُٛض )َكابٌ َٔ قٓطاض ًَٕٝٛ 5,8ـ IVـ ؛في ايػ١ٓ ايؿاضط١( ًَٕٝٛ 2,5
 يتر ًَٕٝٛ 910) اؿًٝب جمع يعًُٝات َػتُط٠ ظٜاز٠ َع  اؿًٝب. إْتاز هجٝـٚت ـVـ ؛(9111

(، مٍما 9101غ١ٓ  َٔ ا٭ٍٚ خ٬ٍ ايػساغٞ ًَٕٝٛ 021 ٚ 9112 غ١ٓ ًَٕٝٛ 100، 9111ٚ غ١ٓ
 ُػتٛضز.ـل نُٝات َػشٛم اؿًٝب ايبتكًٝػػٸس 

 
َٔ  %11: َٓٗا ًَٕٝٛ قٓطاض 00ُكسٸض عٛايٞ ـقكٍٛ اؿبٛب اي تطادع في غِٚض. 910

 ؼكًٝ٘ ٜتِ ُٓتٛز ايصٟـاي َٔ ا٭قك٢ ُعسٸٍـاي ٌتمج  ْػب١ )ٖٚٞ ًبكٚاي ايًٍين ايكُح

اى بٛازض تٛسٞ ُػبٛم َٓص قطٕ َٔ ايعَٔ(، إ٫ٍ إٔ ٖٓـغير اي 9112غ١ٓ  َٛغِ بعس عاز٠ً،
اٱْتاز المحكٸٌ َٔ اؿُهٝات ٚايبكٍٛ،  ، بايٓظط إلى9101غ١ٓ  في ٚؾير ؾ٬سٞ ٛغِبم

 ًُُٛؽ في إْتاز اؿًٝب ٚجمع٘ ٚإْتاز ايطُاطِ ايكٓاع١ٝ.ـٚنصا ايتشػٸٔ اي
 
 عؿط ايجُا١ْٝ ا٭ؾٗط خ٬ٍ دسٜس٠ إلاظات ايبشطٟ ايكٝس ْؿاط غذٸٌ نُا .910

ـ ز ـ ؛ ايكٝس بٛاخط يطغٛ ٛقعَٚ ب ـ ـ١؛ ايـُطداْٝ ُٛاضزـيتكِٝٝ اي ١ًحمأ ـ  ـَٓٗا:  ا٭خير٠،
 ايبشطٟ ايكٝس َٗٔ في تكني 0011 َٔ أظٜس هٜٛٔٚت ـ ز ـ؛ عط١ٜ اتػتٛزعَ 1 اغت٬ّٚ

 ُا٥ٝات.ـإلاظ َٓؿآت أغاغ١ٝ دسٜس٠ يؿا٥س٠ ْؿاط تطب١ٝ اي ٚنصا ٖـ ـ ـ ؛ٚتطب١ٝ الما٥ٝات
 

 :ٍ ايع١َُٝٛيبٓا٤ ٚا٭ؾػااع اــقط   ـ  1
 
اـاّ، سٝح سكل  ايٓاتر ايساخًٞ نمٛ في نبير بؿهٌ ٜػاِٖ ٖصا ايكطاع ٜعاٍ ٫ .910

ؾإٕ يًُشطٚقات،  ُهاؾ١ـ. ْٚظطاً إلى تطادع ايك١ُٝ اي9112َٔ ايُٓٛ غ١ٓ  8,7%ْػب١ 
 ُهاؾ١ـاي ايك١ُٝ َٔ %00سايٝا أظٜس َٔ  يمجٌ ْؿاط ايبٓا٤ ٚا٭ؾػاٍ ايع١َُٝٛ

 ١ في ايجط٠ٚ ايٛط١ٝٓ.ُُٖػاـاي سٝح َٔ ايجايج١ المطتب١ وتٌ ؾٗٛ يٞ،ٚبايتا ؛اي١ٝاٱجم
 
 9112، في اغتًٗو سٝح اٱْؿام ايعَُٛٞ، َٔ ٖاّ سذِ ايبٓا٤ يٓؿاط خكٸل قسٚ. 911

 خ٬ٍ ا٫ػاٙ ٖصا ٜتٛاقٌ إٔ ايـُتٛقع َٚٔ ا٫عتُازات. َٔ زٜٓاض ًَٝاض 901 سٛايٞ

 ٬غتجُاضات ايع١َُٝٛ.اؾسٜس ي برْاَرايُكب١ً، َع ـايػٓٛات اي
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 :اـسَات ايتذاض١ٜاع ــقط   ـ  0

 
 َٔ %90 ُكسض ايجاْٞ يًجط٠ٚ ايٛط١ٝٓ )سٝح يمجٌـسايٝاً اي طاعٖصا ايك عتبرٜ .912

 %10ا٭ٍٚ بٓػب١  ُكسضـاي المحطٚقات، خاضز يمجٌ، نُا اٱجماي١ٝ(. ُهاؾ١ـاي ايك١ُٝ
 ُهاؾ١.ـَٔ ايك١ُٝ اي

 
 َكاض١ْ ٚاسس٠ بٓكط١ اضتؿع  ايتايٞ؛ب؛ 8,8ٚ%ايتذاض١ٜ  اـسَات عقطا نمٛ بًؼ يكس .921

ٚاي٬غًه١ٝ،  ايػًه١ٝ ا٫تكا٫ت فاٍ في خكٛقاً، ا٫ػاٙ، ٖصا ٜٚتذ٢ًٍ .9111 ١ٓػب
ْػب١ في عًُٝات  َ٪غػات اـسَات ايتي تمجٌ أنبر إْؿا٤ ٚفي ايٓكٌ ٚايبٓٛى ْٚؿاط

 ُ٪غػات ايكػير٠ ٚالمتٛغط١ اؾسٜس٠.ـتػذٌٝ اي
 
ايٛطني  دططايـُ اغتهُاٍ ـ أ ـ ًٜٞ: ا، بم9112 غ١ٓ في ،ايػٝاس١ قطاعٚتمٝع . 920

 تهٜٛٔ عاز٠ٚإ ـ ز ـايػٝاسٞ؛  يًتٛغع اَٚٛقع ١َٓطك 11ٚتٓظِٝ  كٓٝـٚت ـ ب ـ ؛ت٘يتُٓٝ

 ٦ُاتايـ هٜٛٔٚت ـ ز ـٖهتاض؛  0111 َػاس١ تكاضب ع٢ً ايػٝاسٞ يًتٛغع َٓطك١ 01 سٛايٞ

 ايـُ٪غػات سٜحؼ سايٝاً في ايٛقت ايصٟ هطٟ ؾٝ٘ايكطاع،  ٖصا في ينايتكٓٝ َٔ

في  ًَينُتعاـؾٗطاً َع اي 01 رطف في لاع١ زٛعك 901 ٚإبطاّـ  ٖــ ؛ عسزٖا ٚضؾع ايته١ٜٝٓٛ
 ١.ٝاسايػ فاٍ

 
 تكسَاً ٖاَاً َٔ  ايؿاضط١، ايػ١ٓ بسا١ٜ َٓص سكل ؾكس ايكٓاع١ ايتكًٝس١ٜ قطاع أَا. 929

 1 ٚ يًكٓاع١ ايتكًٝس١ٜ؛ ازاض 11يًكٓاع١ ايتكًٝس١ٜ؛ ٚ  انعطَ 01 تػًِٝ ـ أ ـخ٬ٍ: 

 ؾها٤ات 0 ايتكًٝس١ٜ، ٚ يًكٓاع١ َتاسـ 1يًُٗاض٠؛ ٚ اقًٝ اَطنع 00؛ ٚيًسَؼ َطانع

َع تٛغٝع  اي٫ٜٛات نٌ عبر ايتكًٝس١ٜ يًكٓاع١ غطف ٚؾتحـ ب ـ يًعطض بػطض ايبٝع؛ 
 00.111 تهٜٛٔ أنجط َٔٚـ ز ـ ُٓتٛدات؛ ـؾها٤ات يعطض اي ٚؽكٝلفاٍ تسخًٗا، 

 تعٜين تسخًِٗ في ٜػٌٗ مماٍ اؿطؾٝين بين يًتعإٚ ؾطم تٓظِٝٚـ  ـ زتكني؛  ٚإطاض سطفي

يًكٓاع١ ايتكًٝس١ٜ، َٓٗا َعطنين  اَعطن 00ٚنصا إقا١َ ـ  ٖــ ٖا١َ؛  ع١َُٝٛ َؿاضٜع
 باـاضز.

 
تػذٌٝ  َٔ ١ دسٜس٠،اؾٗٛز، ايتي ضاؾكتٗا تسابير دبا١ٝ٥ ؼؿٝعٜ ٖصٙ َهٓت ٚقس .921

 00.111إلى  َٓكب ؾػٌ( إناؾ١ 01.111 تٛؾير ع٢ً )َع قسض٠ 9112 غ١ٓ دسٜس سطفي 02.111
 .9111ٚ  9110سطفي تم تػذًِٝٗ بين غٓتي 

 
 :ايكطاع  ايـكـٓاعٞ    ـ  0

 
 ايك١ُٝ اضتؿاع َع ،9112 غ١ٓ تٛاقًت قس ،9111 غ١ٓ ا ايكطاعصٖ تٓؿٝط إعاز٠ إٕ .920

 ١ٜاؿسٜس ٚايكٓاعات ايطاق١ٜٛ ايٓؿاطات َٔ َتأت١ٝ (7,2% )َع %0 بٓػب١ ُهاؾ١ـاي
 نعٝؿ١ ايتش١ًٜٝٛ ١ايكٓاع ٚتظٌ ٚايهٗطبا١ٝ٥. ٚاٱيهتر١ْٝٚ ُٝهاْٝه١ٝـياٚ ُعس١ْٝـٚاي

ٓاً ػؼ ُشادطـاي ْٚؿاطات ُٓذ١ُٝـاي ايكٓاع١ ٚغذًت ؾكط. 0,7% بٓػب١ ظٜاز٠ َع
 .%١ٝ٥9 بٓػب١ نصا ايكٓاعات ايهُٝٝا، 9112ٚغ١ٓ  3,4%بٓػب١ 

 
ُهاؾ١ اٱجماي١ٝ، أٟ أقٌ َٔ ـَٔ ايك١ُٝ اي 5,3%غير إٔ ايكٓاع١ ٫ تمجٌ غ٣ٛ . 920

ٸٓـ ايكٓاع١ في اي 6,8%) اٱزاضات َػا١ُٖ ُطتب١ ا٭خير٠ ـفي ايػ١ٓ ايؿاضط١(. نُا تٴك
 ٚط١ٝٓ.سٝح َػاُٖتٗا في تٛؾير ثطٚات  َٔ بين ايكطاعات، َٔ

 
 اًأبس تٓذِ م  عَُٛاً، ايٛطني ٚاٱْتاز ايٛط١ٝٓ ايكٓاع١ ١ٚنعٝ إٔ ايتٛنٝح ٜٚتعين  .920
 ًَٝاض زٜٓاض 01.111 ٜكاضب بمبًؼ اـاّ ايساخًٞ اٱْؿام ؾإٕ بايؿعٌ، ايطًب. في لتكً عٔ

 ظٜاز٠ ايساخًٞ اٱْؿام )غذٸٌ اـاّ ايساخًٞ ايٓاتر أنجط َٔ َتٓاَٝاً ٜعاٍ َا ،9112 في

 (.2,4% بمعسٸٍ اـاّ ايساخًٞ ايٓاتر في اضتؿاع َكابٌ ،9112 غ١ٓ 12,7% بٓػب١
 
ؾػح  ٖٝه١ًٝ، مماٍ ايكٓاعٞ( تؿٛب٘ ْكا٥ل اٱْتاز ايٛطني )٫ٚغُٝا ؾإٕ ٖٚهصا،. 920

 ايـُذاٍ يتٓاَٞ كتًـ أْٛاع ايٛاضزات بؿهٌ ٖا٥ٌ.
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 ٜير٬َ 01 َٔ بأقٌ اٱجمايٞ سذُٗا قُسٸض ايتي ايػًع ؾإٕ ٚاضزات ا٭غاؽ، ٖصا ٚع٢ً. 921
ًَٝاض ز٫ٚض في  01قاضبت ٚ، 9110ًَٝاض ز٫ٚض غ١ٓ  91، اضتؿعت إلى سٛايٞ 9110 غ١ٓ ضز٫ٚ

الم٪غػات ا٭دٓب١ٝ  َػا١ُٖ شيو في )بما اـسَات ٚاضزات غذًت . نُا9111 غ١ٓ ْٗا١ٜ
، 9110 في ز٫ٚض ًَٝاض 4,7 َٔ اْتكًت إش ا٫ػاٙ، يًت١ُٝٓ( ْؿؼ ايعَُٛٞ ايبرْاَر إلاظ في

 .9111ًَٝاض ز٫ٚض غ١ٓ  00، يتتذاٚظ 9110ٜير ز٫ٚض غ١ٓ ٬َ 0إلى قطاب١ 
 
 47,4%ٚ 9110 غ١ٓ 30,7% بٓػب١ ٚاـسَات ايػًع ٚاضزات سذِ اضتؿع إجماي١ٝ، ٚبكؿ١ .922
، تعهؼ ٖصٙ 9111َٓص غ١ٓ  ٓاقطٚقات ع٠ٚ٬ ع٢ً تطادع إٜطازات َبٝعات. ؾ9111 غ١ٓ

 .9112 غ١ٓ َٔ اعتباضاً اـاضد١ٝ يتذاض٠نبط ا أدٌ المتدص٠ َٔ يتسابيرا دع٥ٝاً ُعا١ٜٓـاي
 
 ايجط٠ٚ تٛؾير في ايكٓاع١ َػا١ُٖ ٚتُٗٝـ عَُٛا، ايٛطني اٱْتاز ٚنع١ٝ إٕ .111

المٓطك١(  في لاع١ ا٭نجط ايكٓاع١ٝ ايكٛاعس إسس٣ ع٢ً اؾعا٥ط تتٛؾط )بُٝٓا ايٛط١ٝٓ
 ١تطقٝ فاٍ في ١ايعَُٛٝ ايػٝاغ١ ؾٗستٗا ايتي ايتش٫ٛت َا، سسٸ لىٚإ أٜها، ٜؿػٸطإ

 ًَهاً لها، تٴعتبر ايتي ايع١َُٝٛ ايكٓاع١ٝ ا٭زا٠ ْعافإ في ايسٚي١ َٚػا١ُٖ ا٫غتجُاض،

 ايتسابير بمهاعؿ١ َ٪خطاً ايكٝاّ ٚنصا ،اـاق١ ايٛط١ٝٓ ُ٪غػاتـاي تأٌٖٝ ٚزعِ

ٵٝٔـاي ٚاٱْتاز ُ٪غػ١ـاي يؿا٥س٠ ايتؿذٝع١ٝ  ايكؿكات قإْٛ َطادع١ إثط ع٢ً ُشًٝ

 ايع١َُٝٛ.
 
 أزٚات تععٜع أدٌ َٔ ايؿاضط١ ايػ١ٓ في المعتُس٠ ُبازضاتـاي تٓسضز إشٕ، اٱطاض ٖصا فيٚ .110

 يًكطاعات اٱغتراتٝذ١ٝ ايسضاغات إلاظ ـ أ ـ :خ٬ٍ َٔ ايكٓاع١ٝ، ١ُٝايتٓ زعِ ٚأطط

ايػصا١ٝ٥، ـ  ٚايعضاع١ٝ ُٝهاْٝه١ٝ،ـاي )ايٓؿاطات ايتكني ايسعِ َطانع تطٜٛط ـ ب ـ ٚايؿطٚع؛
 ـ ز ـ ؛ايكٝس١ْٝ٫( ٚايكٓاعات ٚايهُٝٝا٤، ايتٛنٝب،ٚ ٚا٫يهتر١ْٝٚ، ايهٗطبا١ٝ٥ يكٓاع١ٚا

 ـ ز ـايكٓاع١ٝ؛  ٚايـًُه١ٝ ٚا٫عتُاز ٝؼ،ايكٓاعٞ ٚايتكٝ با٭َٔ ُهًؿ١ـاي اله٦ٝات تطٜٛط
 ايٛناي١ قسضات ت١ُٝٓ ـ ٖـ ـ ايتػٝير؛ فاٍ في شيو في بما ايتهٜٛٔ، قسضات تٛغٝع

 ي٬غتجُاض. ايٛط١ٝٓ ايٛناي١ ؾطٚع اْتؿاض ٚتععٜع ـ ٚ ـ ؛ٚؾبهتٗا ايكٓاعٞ يًعكاض اؾسٜس٠
 
ايكػير٠  يـُ٪غػاتا يؿا٥س٠ ُبصٚي١ـاي اؾٗٛز تٓسضز شاتٗا ُكاضب١ـاي ٖصٙ ٌر ؾؿٞ. 119

تععٜع ٚـ  ب ـ؛ يًُ٪غػات قهٔ 09 ٚ َطنع يًتػٌٗٝ 00 لاظإ ـ أ ـ غُٝا:٫ٚ ٚايـُتٛغط١،
نُإ تٛؾير ٚ ُبايؼـاي ضؾع )َع ُتٛغط١ـٚاي ايكػير٠ غػاتيًُ٪ ايكطٚض نُإ تطاتٝب
ا٫ْط٬م ٚ ـ زـ ؛ (اتنُإ قطٚض ا٫غتجُاض قٓسٚم ٜٛؾطٙ ايصٟ شيو داْب إلى ايسٚي١

إهاضٟ  قطض ؾهٌ في ُتٛغط١ـٚاي ايكػير٠ ُ٪غػاتـاي يتٌُٜٛ دسٜس٠ آيٝات ٚنع في
 َ٪خطاً ع٢ً بطْاَر ٚطنيايع١َُٝٛ  ايػًطات َكازق١ ٚنصا ـ ز ـ؛ ُداططـاي ٚضأسماٍ

 ع٢ً ،َػتؿٝس٠ َ٪غػ١ 91.111 ٜػتٗسف ُتٛغط١ـٚاي ايكػير٠ ُ٪غػاتـاي يتأٌٖٝ ٖاّ

 َس٣ خمؼ غٓٛات.
 
 َا خكٛقاً، إلى ٜطَٞ، سٝح ا٫قتكاز١ٜ، ايع١َُٝٛ ا٭زا٠ ُػع٢ـاي شمٌ ٖصا نُا  .111

 م، غٛ ع٢ً قًٝاً تتٛؾط يهٓٗا قعٛبات تٛاد٘ ايتي ايع١َُٝٛ ُ٪غػاتـاي تمهين ـ أ ـ ًٜٞ:

 ايهطٚض١ٜ ايبٓه١ٝ ايكطٚض تهايٝـ ؿٝضٚؽ ـ ب ـ ؛ايبٓهٞ ٛؾا٤اي ع٢ً تعاز٠ قسضتٗااغ َٔ

ٚنعٗا في ٚ ـ ز ـ  ٗا ٚتأطيرٖا؛َٝػتدسَ َػت٣ٛ ؼػينإْتادٗا ٚ يتشسٜح ٚغا٥ٌ
ٜػُح بإؾطانٗا فا٫ت ْؿاطٗا بما  ايعَُٛٞ في بايطًب ُهًؿ١ـايسٚا٥ط اي َع تٓاغِ

 ٚػٓٝس ؾطنا٤ أداْب َ٪ًٖين بٗسف ؼسٜجٗا.ـ  زـ ؛ يبراَرفي إلاظ ا
 
 خٴكٸل ايصٟ ايٛثٝك١، ٖصٙ َٔ ايجاْٞ اؾع٤ في نً٘ ُػع٢ـاي ٖصا تٛنٝح غٝتِٚ .110

ٴٜعسٸ دع٤اً ٫ ٜتذعأ َٓ٘.  يًبرْاَر اـُاغٞ اؾسٜس يًت١ُٝٓ ايصٟ 
 
 * * * 
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 ؾشػب ٜتهُٔ ٫ ،9100 إلى 9101 َٔ يًؿتر٠ ايع١َُٝٛ ا٫غتجُاضات بطْاَر إٕ .110

ايـُؿاضٜع َٚٓح ايـُٛاضز ايهطٚض١ٜ يتٓؿٝص بطْاَر ايػٝس ض٥ٝؼ اؾُٗٛض١ٜ، بٌ  ؼسٜس
 ض٥ٝؼ ايسٚي١. قبٌ َٔ قسزتين ١ٜٛتُٓ ١اغٚغٝ يط١ٜ٩ ٚايـُشطى ايكاعس٠ أٜها، ٜؿهٌ

 
 ايػًِ ٚتععٜع اغتعاز٠ ـIـ ع٢ً: غٓٛات، عؿط خ٬ٍ اؾعا٥ط عهؿت يكس بايؿعٌ، .110

 ـIIIـ؛ ٚتساضى ايتأخط في ايت١ُٝٓ ايـُٛضٚخ عٔ أظ١َ اقتكاز١ٜ َٚاي١ٝ ٚأ١َٝٓ ـIIـٚا٭َٔ؛ 

اؾُٗٛض١ٜ،  ض٥ٝؼ ايػٝس ع٢ً نإ بايتايٞ،ٚ .دسٜس َٔ ٚايُٓٛ ا٫غتجُاض سطن١ٝ ٚبعح
 .ق١ٜٛ َٚعزٖط٠ دعا٥ط بٓا٤ يتٛطٝس َٛدٗا َػع٢ سزإٔ وايـُهاغب،  ٖصٙ َٔ اْط٬قا

 
َاٟ ايؿاضط، َٔ  90ايبرْاَر اـُاغٞ ايصٟ قٛزم عًٝ٘ ّٜٛ  ٚدسٜط بايصنط إٔ .110

 ايػاس١ ايػٝاغ١ٝ، ٚع٢ً ايـُٛاطٓين يس٣ ا عُٝكاضتٝاسا بعح قس قبٌ فًؼ ايٛظضا٤،

 ٘ ٚدسٚاٙ.ُاض بعض ايتعايٝل ٚايتػا٫٩ت سٍٛ سذنُا أث
 
 ايبرْاَر ٖصا في ا٫ْط٬م ٜطاؾل ٟصاي ا٫قتكاز نبط ؾإٕ ع١ًُٝ ايهٝؿ١ٝ، ٚبٓؿؼ .111

ٚست٢ بعض  تػا٫٩ت أٜها أثاضت ؾكط، بٌ ٚاغعا، اْهُاَا ا٭خط٣ ٖٞ تجط م  اـُاغٞ،
 ا٫عترانات. 

 
كسِٜ بٝإ ايػٝاغ١ ايعا١َ ٖصا، يتػتعطض ت ؾطق١ اغتٓاّ تٛز اؿه١َٛ ؾإٕ ٚعًٝ٘، .112

 ٚتٛنٝح ايـُاي١ٝ، َٙٚٛاضز َٚػعاٙ ٚأُٖٝت٘ اـُاغٞ ايبرْاَر ٖصا ٚأٖساف َبرضات

 في رًٗا ٖصٙ ايـُكاضب١. ايط١ٜ٩ ا٫قتكاز١ٜ ايتي تٓسضز
* * 

 
 الباب الأول

 
 ،9100ـ  9101 ايؿتر٠ سذِ بطْاَر

 َٚا يمجً٘ َٔ ٚظٕ. 
 

 90.900يٓؿكات بمبًؼ  ٌ تكٛضا، يمج9100 ــ 9101 ايع١َُٝٛ اضاتا٫غتجُ بطْاَر إٕ .101
 ؛9112 ْٗا١ٜ إلى{ٜاداض ابطْاف} ـIٜٚؿٌُ ـ ز٫ٚض(. ًَٝاض 910 ٜعازٍ َا )أٚ ًَٝاض زٜٓاض

 00.010 بمبًؼ {ادسٜس ابطْاف} ٚ ـIIـز٫ٚض(،  ًَٝاض 011 )ٜعازٍ زٜٓاض ًَٝاض 2.011 بمبًؼ
 ٫ض(.ًَٝاض زٚ 000ًَٝاض زٜٓاض )أٟ 

 
َٔ  اؿه١َٛ ايـُايٞ، تػا٫٩ت تعتكس ٚعب٦٘ سٝح قٛاَ٘ َٔ ايبرْاَر، ٖصا أثاض ٚقس .100

 ايـُؿٝس تٛنٝشٗا ٖٓا.
 

 :{ايبرْاَر اؾاضٟ} ايؿكٌ ا٭ٍٚ: أغباب ايـُتبكٞ َٔ ايبرْاَر أٚ
 
 ( ٜتعًكإ بٓكا٥ل في ايتشهِ.19زٚاعٞ َٛنٛع١ٝ ٚفي زاعٝين ) 11تهُٔ في  .109
 
 اَتسازا ٜعتبر يًت١ُٝٓ عَُٛٞ بطْاَر أٟ إٔ في ا٭ٍٚ ايـُٛنٛعٞ يػببا ٜتُجٌ .101

سس  في 9112 ـ 9110 بطْاَر ٚقس نإ :{اؾاضٟ ايبرْاَر} تػ١ُٝ ؼت ايػابل برْاَريً
 .9110غ١ٓ  ْٗا١ٜ إلى {ايبرْاَر اؾاضٟ}ًَٝاض زٜٓاض َٔ  0900 ٜتهُٔ ،شات٘
 
غٓٛات } تؿازٟ قكس نطٚضٜا زَٚا ٜعس اؾاضٟ رايبرْاَ إٔ إلى اٱؾاض٠ ػسض بايؿعٌ، .100

. بايػاظ ٚايهٗطبا٤...( ايتعٜٚس َػانٔ، ؽ،)َساض ايػهإ يتطًعات ا٫غتذاب١ في {بٝها٤
ايسٚي١  َٔ مم٫ٛ غهٓا 011.111 َٔ أظٜس ،9112 زٜػُبر 10 في ايـُجاٍ، غبٌٝ ع٢ً  ،بكٞ ٚقس

 اظ. أٚ بمػاعستٗا، قٝس ايسضاغ١ أٚ ع٢ً َػت٣ٛ ٚضؾات ا٫ل
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في إٔ ايبرْاَر اـُاغٞ ايػابل، َٓص إط٬ق٘  ايػبب ايـُٛنٛعٞ ايجاْٜٞٚتُجٌ  .100
، 9112 زٜػُبر 10 في اختتاَ٘ غا١ٜ إلى ،9110 أبطٌٜ 1في  اؾُٗٛض١ٜ ض٥ٝؼ ايػٝس قبٌ َٔ
 تهُٓتٚقس  عًُٝات تٛغع١ دٖٛط١ٜ سمشت بٗا اٱٜطازات اؾٝس٠ يًدع١ٜٓ. ؾٗس قس

 :عًُٝات ايتٛغع١ ٖصٙ
 
ؾٗط  في ايٛظضا٤ فًؼ في عًٝ٘ قٛزم اؾٓٛب، ٫ٜٚات يؿا٥س٠  خاقا بطْافا تهًُٝٝا ـ أ ـ

 ًَٝاض زٜٓاض؛ 100، بمبًؼ 9110داْؿٞ 
 
ايعًٝا، قازم عًٝ٘ فًؼ ايٛظضا٤  الههاب يؿا٥س٠ ٫ٜٚات خاقا تهًُٝٝا ٚبطْافا ـ ب ـ

 ًَٝاض زٜٓاض؛ 021، بمبًؼ 9110في ؾٗط ؾبراٜط 
 

غهٔ َٛدٗا ٫َتكام ايػهٔ الهـ، قازم عًٝ٘  9010111افا تهًُٝٝا َٔ ٚبطْـ ز ـ 
 ًَٝاض زٜٓاض؛ 111فًؼ ايٛظضا٤، بمبًؼ  

 
عٓٗا بمٓاغب١  عًٔايـُش١ًٝ، ايتي أُ ايته١ًُٝٝ َٔ ايبراَر زٜٓاض ًَٝاض 911 ٚسٛايٞـ ز ـ 

 .9111إلى  9110ايػٓٛات َٔ  خ٬ٍ ١ٜ٫ٚ،  00 عبر ايسٚي١ ض٥ٝؼ بٗا قاّ ايتي ايعٌُ ظٜاضات
 
 ،9112إلى ْٗا١ٜ  {ايبرْاَر اؾاضٟ}، ؾٝتُجٌ في إٔ ايػبب ايـُٛنٛعٞ ايجايحأَا  .100
تم ايكٝاّ بٗا َٓص َطًع ٖصٙ ايػ١ٓ. ٚيمهٔ  يتذٗٝعات ٖا١َ تػًِٝ عًُٝات استػب قس

 َٔ ا٭ٍٚ ايػساغٞ خ٬ٍ ايـُذػس٠ ايتػًُٝات ع٢ً غبٌٝ ايبٝإ، إٔ ْصنط بعض ٖصٙ

 يًػهو اؿسٜس١ٜ...؛ ٚخطٛط غسٚز، 11ايػطٜع١؛  ايططم نًِ َٔ 901: 9101غ١ٓ 
 
 تهُٔ في ايتأخطايـُتبكٞ َٔ ايبرْاَر اؾاضٟ  تبرض ايؿذ٠ٛ ا٭ٚلى ايتينُا إٕ  .100

ايـُؿاضٜع. ٚقس نإ شيو ْتٝذ١ ٭١ُٖٝ ايبرْاَر في سس شات٘ مما  بعض في ايـُػذٌ
ايـُٛاؾك١  آداٍ في ٚتمسٜسات ـIIIـ لاظ؛ٱٚا ايسضاغ١ ٠أزا ٚتؿبع ـIIـايعكاض؛  ْسض٠ ـIـ إلى: أؾه٢

 ع٢ً ايكؿكات ايع١َُٝٛ.
 
 عًُٝات إعاز٠ سذِ ، فيايـُايٞ يًبرْاَر ايعب٤ أثكًت ايتي ايؿذ٠ٛ ايجا١ْٝ ٚتتُجٌ .101

ايـُٛاز  أغعاض اضتؿاع عٔ ٚنصا، ـIIـايسضاغات؛  إْهاز في ايٓكل عٔ ـIايٓاجم١: ـ ايتكِٝٝ
 إعاز٠ ؾٗس قس {اؾاضٟ ايبرْاَر} إٔ شيو َٔ ع٢ً أزٍ ٫ٚ سخ٬ت.ايـُ َٔ ٚغيرٖا

 ؾكط.  9101بطغِ غ١ٓ  ًَٝاض زٜٓاض، 100تكِٝٝ 
 
ًَٝاض زٜٓاض )أٟ  000111 َبرضات بطْاَر دسٜس بمبًؼ ٜعٜس عٔ: ٌ ايجاْٞكايؿ

  ًَٝاض ز٫ٚض(. 000 َا ٜعازٍ
 
ْؿػ٘  ع٢ً اؾُٗٛض١ٜ ض٥ٝؼ ايػٝس قطع٘ ايصٟ ٚاٱيتعاّ ٜتٛاؾل ايـُبًؼ ٖصا إٕ  .102
ًَٝاض ز٫ٚض. نُا ٜٓبجل، بعس غ١ٓ  001بطْاَر دسٜس بمبًؼ ٜعازٍ  أدٌ ايؿعب َٔ أَاّ

 شيو: ع٢ً ٚنُجاٍ  ايت١ُٝٓ. إلى ايب٬ز سادات أ١ُٖٝ ٔع ايسقٝل، ايتشهير َٔ نا١ًَ
 

 ١ٖٞ بايتأنٝس شات أُٖٝ اؿسٜس١ٜ ايػهو ٚخطٛط يًططم اؾسٜس٠ ايـُؿاضٜع ؾإٕ ـ أ ـ
 ضبٛعنٌ  إلى ؼسٜح ايؿبهات عًُٝات تٛغٝع ـIـأدٌ:  َٔ أٜها نطٚض١ٜ َٚهًؿ١، ٚيهٓٗا

  ايعك١ْٝ٬. أٜها لها ٜهُٔ بما ـIIIـ شاتٗا؛ سس في ايؿبهات ٖصٙ اْسَاز ٚنُإ ـIIـايب٬ز؛ 
 

ـ ب ـ ٚإٔ أ١ُٖٝ بطْاَر ايـُٓؿآت ا٭غاغ١ٝ اؾسٜس٠ يًترب١ٝ ايٛط١ٝٓ ٚايتعًِٝ ايعايٞ، 
سٝح َا اْؿو ٜطتؿع عسز ايت٬َٝص  ـIالهطّ ايسيمػطافي ٚاْتعاف اي٫ٛزات: ـ عٔ َٓبجك١
 .9100ْٗا١ٜ  في ؾدل (9) ًَْٝٛٞ ايطًب١ عسز غٝبًؼ سين في ـIIـ ا٫بتسا٥ٞ، ايطٛض في اؾسز

 
في  أدٌ ايتشهِ في اٱْؿام ايعَُٛٞ، ايـُتدص٠ َٔ اٱدطا٤اتٌ ايجايح: كايؿ

 :ٞإطاض تٓؿٝص ايبرْاَر اـُاغ
 
ايترتٝبات َٔ أدٌ تطؾٝس اٱْؿام ايعَُٛٞ أنجط ؾأنجط  َٔ جم١ً ٚنع تم يكس .191

 ٖٚهـصا: ٚتععٜع َهاؾش١ أعُاٍ ايـُػاؽ با٭٬َى ايع١َُٝٛ، ٚايٛقا١ٜ َٓٗا. 
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 ايـُبايؼ ايـُشسز٠: نُٔ اـُاغٞ ايبرْاَر نًؿ١ استٛا٤ ٗسفٚب ا٭ٍٚ، ايـُكاّ في.190
 

 ايعكاضٟ ايٛعا٤ ٜتٛؾط م  َٚا زضاغت٘ تػتهٌُ م  َا ٜعتُس طٚعَؿ أٟ تٓؿٝص يمهٔ ٫ أ ـ

 ًَٝاض زٜٓاض، 91ٚعٓسَا ٜتعًل ا٭َط بسضاغات ٜؿٛم َبًػٗا  شيو، ع٢ً ع٠ٚ٬ ٱلاظٙ.

 اٱلاظات إٕ بٌ الماي١ٝ. يٛظاض٠ ايتابع ايتذٗٝعات قٓسٚم يـُٛاؾك١ ؽهع إٔ ؾٝذب

غتكبح،  يًػهٔ( ايٛطني ايكٓسٚم قبٌٝ )َٔ اـام ايتدكٝل سػابات َٔ ايـُُٛي١
 َػتكب٬، خانع١ يٓؿؼ ايكٛاعس.

 
 َػبٛق١ تهٕٛ إٔ هب نطٚض١ٜ، تتبين قس بطْاَر يطخك١ تكِٝٝ إعاز٠ ع١ًُٝ ٚنٌ  ـ ب

 بؿطب َؿاضٜع بمبًؼ َعازٍ َٔ َس١ْٚ ايكطاع ايـُعني.
 
ٱلاظ  ب١ايـُطًٛ ايعكاض١ٜ ايٛعا٤ات بتعب١٦ ايتعذٌٝ ٚبٗسف ٚفي ايـُكاّ ايجاْٞ،. 199

 ؾ١ٓ ٖٓاى اؾٝس٠، ايؿ٬س١ٝ ا٭ضانٞ ع٢ً اؿؿار َع ايع١َُٝٛ، ايتذٗٝعات بطاَر

 بايؿكٌ في اقتطاع ايعكاضات اي٬ظ١َ، بعس إدطا٤ ؼكٝل َٝساْٞ.  َهًؿ١ سه١َٝٛ
 
استراّ  ع٢ً ٚنصا ايكؿكات إدطا٤ات تػطٜع ع٢ً ايػٗط ٗسفٚب ايجايح، ايـُكاّ ٚفي. 191

 ايٓؿكات ايع١َُٝٛ: اٱدطا٤ات في فاٍ 
 

كتك١  ؾإ 1) ؾطع َٔ أنجط إلى تؿطٜعٗا خ٬ٍ َٔ ايكؿكات ؾ١ٓ تٓظِٝ أعٝس ؾكس ـ أ ـ
 اٱدطا٤ات؛ َطابك١ َٔ ايتشكل في المػتكبٌ، في َػ٪ٚيٝتٗا، سكط تم سين في (،9 َٔ بس٫
 
   .{ايكب١ًٝ ٚايبعس١ٜ}في فاٍ ايطقاب١  ٚتم تععٜع زٚض ايـُطاقبين ايـُايٝين ـ ب ـ
 
 ع٢ً ايتؿذٝع تم ؾكس ٚاٱلاظ: تععٜع أزٚات ايسضاغ١ بٗسف ايـُكاّ ايطابع، ٚ ٚفي .190

 ايع١َُٝٛ ُ٪غػاتـاي تأٌٖٝ ؾٝ٘ أعٝس ايصٟ ايٛقت ْؿؼ في المجايين، في ٖصٜٔ اٱغتجُاض

 نُا غٓط٣ ٫سكا. ايـُع١ٝٓ،
 
 ٚقُعٗا ايع١َُٝٛ، ٛاٍبا٭َ ػاؽالم أعُاٍ َٔ ايٛقا١ٜ ػطضبٚ اـاَؼ، كاّالم في أَا .190

 اأسهاَ ؾإٕ ،اـاَؼ ايؿكٌ في بايتؿكٌٝ ،شيو إلى غٓتعطض نُاا٫قتها٤،  عٓس
 ،9112 زٜػُبر في ايكازض٠ 1 ضقِ ايط٥اغ١ٝ يًتع١ًُٝ سٝع ايتٓؿٝص طبكا قس ٚنعت  دسٜس٠

 ايـُ٪غػات إلى ايـُشاغب١، ٚفًؼ يًُاي١ٝ تٛغٝع ضقاب١ ايـُؿتؿ١ٝ ايعا١َ أدٌ َٔ

  َهاؾش١ ايؿػاز.  إدطا٤ات تععٜع ٚقكس ايع١َُٝٛ،
 

 :اـُاغٞ ٚؾط٠ ايـُٛاضز ايـُطًٛب١ يتٌُٜٛ ايبرْاَر ايؿكٌ ايطابع:
 
ايبعض سٍٛ ٖصا ايبرْاَر  قبٌ َٔ ُكسّـاي ا٭غاغٞ {ايٓكس} ايٓكط١ ٖصٙ ٚؽل .190

ه١َٛ اؿ ؾإٕ ٚبايتايٞ، .َٓٗذ١ٝ  بمػأي١ ايٛاقع، في ا٭َط ٜٚتعًل ايع١َُٝٛ. يٲغتجُاضات
 ؼطم ع٢ً إٔ تٛنح شيو، أَاّ ايبريـُإ، َٔ خ٬ٍ ايـُبرضات اٯت١ٝ:

 
 ٕ ٖصا ايبرْاَر ٫ َٓام َٓ٘. سٝح:إفي ايـُكاّ ا٭ٍٚ، ؾ. 190
 

 ْؿكات عٔ ايتٛقـ عكسٜٔ َٔ عٔ ايـُٛضٚخ ايتأخط تتساضى إٔ اؾعا٥ط ع٢ً هب ـ أ ـ

إلى  ١اؿاد ـIـخاق١ ٚإٔ: ا٫غتجُاض ايعَُٛٞ أٚ ؼسٜسٖا. ٚشيهِ أَط ٜؿطض ْؿػ٘، 
 ـIIـايؿباب؛  َٔ دًِٗ يػهإ دسٜس٠ طًبات لمٛاد١ٗ باغتُطاض َتٓا١َٝ ايبؿط١ٜ ايت١ُٝٓ

 َعٜسا َٔ تٛغٝع ْػٝر ايـُٓؿآت ايكاعس١ٜ. ايتراب ايٛطني تكتهٞ ؾػاع١ إٔ سين في
 

ٓكـ، اي ٜعازٍ بما ٜؿهٌ، ،9100 ـ 9101 ايبرْاَر بطَت٘ َٔ {اؾسٜس} اؾاْب ٚإٔ ـ ب ـ
ايكاعس١ٜ  ٓؿآتبايٓػب١ يت١ُٝٓ الم ايػابك١ اـُاغ١ٝ خ٬ٍ بصيت ايتي يًذٗٛز  زااَتسا

أنجط  ٭َهٔ اؾسٜس٠ ا٫غتجُاضات ٖصٙ بؿهٌ ٚايـُٝاٙ(. ٚإْ٘ ايع١َُٝٛ ا٭ؾػاٍ )ايٓكٌ،
َس٣ ايػٓٛات اـُؼ ايؿاضط١ في ْؿؼ  ع٢ً ايـُبصٚي١ ايتذٗٝع ْؿكات تجُين ؾأنجط،

 ٖصٙ ايكطاعات.
 

 في ٜ٪زٜإ، قس ؾأنجط، أنجطتمسٜس آدالها  أٚ ا٫لاظات ٖصٙ كتًـ في ايتأخط ٚإٔ ـ ز ـ
 .  تٗاُػتكبٌ، إلى ضؾع نًؿـاي



  

 

00 
 ايٛط١ٝٓ. ايـُٛاضز َٔ  تمًٜٛ٘، سكطٜا، ايبرْاَر غٝتِ ٖصا ؾإٕ ايـُكاّ ايجاْٞ، ٚفي. 191

 ض٥ٝؼ ايػٝس اأقسضٖ قس نإ يتعًُٝات طبكا َػتبعس٠ غتظٌ خاضد١ٝ، اغتسا١ْ ٚنٌ

أثط ع٢ً  ٖصا ايـُٓطًل، ئ ٜترتب عٔ ٖصا ايبرْاَر أٟ في ٚقت غابل. َٚٔ اؾُٗٛض١ٜ
 َٝعإ َسؾٛعات ايب٬ز، ٫ٚ ع٢ً اغتك٬يٝتٗا ايـُاي١ٝ إظا٤ اـاضز، في ايـُػتكبٌ. 

 
ٖصا  نإ ٚقس .ٖاّ ازخاض ع٢ً تتٛؾط ايع١َُٝٛ اـع١ٜٓ ؾإٕ ،ايجايح ايـُكاّ ٚفي .192

ايسٚي١  ض٥ٝؼ ايـُتدص َٔ قبٌ كطاضيً زٜٓاض، ثمط٠ ًَٝاض 0111 َٔ أظٜسب كسضٜ ايصٟ ا٫زخاض
، ٚايصٟ ٜكهٞ بإقا١َ قٓسٚم يهبط اٱٜطازات. ٚبايتايٞ، ؾإٕ في َطًع ٖصٙ ايعؿط١ٜ

اـُاغٞ، َع  ايبرْاَر تمٌٜٛ في عًٝ٘ ايكإْٛ، يـُا ٜٓل غٝػاِٖ، ٚؾكا ايكٓسٚم، ٖصا
 ٬َٜير ز٫ٚض. 01ٜعازٍ استؿار٘ بازخاض اغتراتٝذٞ 

 
 نٌ ٓا١َٝغٝٛي١ ٖا١َ، َٚت ع٢ً تتٛؾط المح١ًٝ اي١ٝالم ايػاس١ ؾإٕ ايطابع، كاّالم ٚفي. 111

ايػٝٛي١ } راٖط٠ تهُٔ شيو )ٚفي اَتكاقٗا َٔ ا٫قتكازٟ اؾٗاظ ٜتُهٔ م  سٝح غ١ٓ،
 غٛف ،يصيو ؾإْٗا اْتكاي١ٝ، بكؿ١ ا٭ٍٚ، ايـُػتجُط ٖٞ ايسٚي١ إٔ (. ٚبما{ايعا٥س٠

ٖصا ايـُٛضز، ايصٟ غتٓذِ عٓ٘ في ايـُكابٌ،  َٔ بايؿا٥ض اؿاد١، زعت نًُا تػتعين،
      اؾبا١ٜ ايعاز١ٜ. في إٜطازات ظٜاز٠

 
ٚاؿؿار ع٢ً  ٚا٭خير، ؾإٕ تمٌٜٛ ٖصا ايبرْاَر اـُاغٞ اـاَؼ ايـُكاّ في أَا. 110

 في ايكطا١َ اعتُاز ؿهٌب ٚخاق١ ٜػطا أنجط غٝهْٛإ ايع١َُٝٛ، ايـُٝعا١ْٝ تٛاظْات
 اقتكاز١ٜ َعاٜير مٛ ايتسضهٞ ايتٛد٘ سٍٛ ٚطني إجماع ٚبطٚظ ايع١َُٝٛ، ايٓؿكات

ايـُػاؽ  زٕٚ ـIIIـايٛطني،  ا٫قتكاز تٓاؾػ١ٝ ٚتععٜع ـIIـايتبصٜط،  َٔ باؿس ـIـ نؿ١ًٝ:
  بايعساي١ ا٫دتُاع١ٝ. 

* * 
  :ثانيالباب ال 

 ٝــ١٦ اٱقًِٝ ٚتُٓٝــت٘. ـتـٗ
 

 
ايطؾا١ٖٝ  َٔ ٛاطٓـينالم تمهين ـIـ: ع٢ً تػٗط َا عاز٠ يًت١ُٝٓ، ايٛط١ٝٓ ايـُٓٗذ١ٝ إٕ .119

تم ايسؾع  قس َٓٗذ١ٝ ايـُععٚي١. ٚتًهِ ايؿها٤ات في ايؿٛاضم َٔ ٚاؿس ـIIـٚدسٚا،  سٝجُا
 َٓص َطًع ٖصٙ ايعؿط١ٜ.  َٔ دسٜس بٗا قسَا

 
ناْت َتٛؾط٠  ايـُٛاضز ايتي غِ قسٚز١ٜٚض ،9110 إلى 9111 َٔ ايػٓٛات ؾإٕ ٚايٛاقع، .111

ايتأخط  قػٛغا في تكًٝل فٗٛزا غذًت ايع١َُٝٛ، قس اـع١ٜٓ َػت٣ٛ ع٢ً آْصاى
 بعض ضبٛع ايب٬ز.  ٝعفي فاٍ ايت١ُٝٓ ايصٟ نإ يم

 
 اٱْعاف سعِي بطْاَر ٚنع تم ا٫غتسضان١ٝ، اؿطن١ٝ ٖصٙ ٚنُٔ ٖٚهصا، .110

 01 سٛايٞ َباؾط٠ ع٢ً ع٠ٚ٬ ًَٝاض زٜٓاض 090 قسضٙ ؼَبً ي٘ ؿسسٴ (،PSRE) ا٫قتكازٟ

  في ايـُذُٛع. زٜٓاض، ًَٝاض 111 عٔ بمبًؼ ٜعٜس ايب٬ز، ٫ٜٚات نٌ يؿا٥س٠ تهًُٝٝا بطْافا
 
 ت١ُٝٓ أدٌ َٔ ٖا١َ قطاضات ث٬خ أخط٣، د١ٗ َٔ اؽص، قس ايسٚي١، ض٥ٝؼ إٕ بٌ .110

 سٜسا، ؾُٝا ًٜٞ:َٛظع١ بإْكاف، ع٢ً نٌ ايتراب ايٛطني، تمجًت ؼ
 
 َٔ %1 ْػب١ ي٘ تطقس ايعًٝا الههاب ٫ٜٚات يت١ُٝٓ ،ايـُكاّ ا٭ٍٚ في قٓسٚم، إْؿا٤ .110

َٔ اؾبا١ٜ  %9 ْػب١ ي٘ تطقس )ايصٟ اؾٓٛب قٓسٚم غطاض ع٢ً َٛد٘، ايبترٚي١ٝ اؾبا١ٜ
 ايبترٚي١ٝ(، ٱلاظ عًُٝات ته١ًُٝٝ يًت١ُٝٓ ايـُش١ًٝ.

 
 اؾٓٛب في بطْاَر تهًُٝٞ بايٓػب١ ي٫ٜٛات ،ايجاْٞ ايـُكاّ في ،9110 غ١ٓ ٚا٫ْط٬م .110

 الههاب ي٫ٜٛات بايٓػب١ آخط بطْاَر في ثِ زٜٓاض(، ًَٝاض 100 بمبًؼ )َعٚز (01) ايعؿط

 ًَٝاض زٜٓاض(؛  021( )َعٚز بمبًؼ قسضٙ 02ايعًٝا ايتػع١ عؿط )
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ايسٚي١  َٝعا١ْٝ َػاُٖات َٔ زٜٓاض ًَٝاض 01 يـُبًؼ غ١ٜٛٓ تعب١٦ ،ايجايح ايـُكاّ ٚفي .111

ايؿتر٠  َس٣ ع٢ً غٜٓٛا ايػ٬ف ٖصا تعب١٦ ٚغتتٛاقٌ يؿا٥س٠ ايبراَر ايبًس١ٜ يًت١ُٝٓ.
 .9100ــ  9101اـُاغ١ٝ 

 
 َع ايـُػع٢، صاله اَتسازا غٝهٕٛ ،9100 ـ 9101 اـُاغٞ ايبرْاَر ؾإٕ ثم١، َٚٔ .112

أزٚات  ع٢ً با٫عتُاز َػتكبًٞ تكٛض ٚنعٚ ـIIـ دسٜس٠، ْٛع١ٝ ٚثب١ ؼكٝل ـIـٖسف:  تٛخٞ
 ت١٦ٝٗ اٱقًِٝ.

 
 طَٜٞ ٟصاي ـIـ اٱقًِٝ بت١٦ٝٗ ايـُتعًل بايتؿطٜع ؾ٤ٞ، نٌ قبٌ ا٭َط، ٜٚتعًل .101

 ايعًٝا الههاب َٔ دعٌ ٟصٚاي ـIIـ ؛عبر ايتراب ايٛطني يًػهإ أؾهٌ تٛظٜع إلى خكٛقا

 ت١ُٝٓ. يً ايعُٛز ايؿكطٟ بمجاب١
 
يػهاْٗا  اؿايٞ ايتٛظٜع ،ايطٌٜٛ ايـُس٣ ع٢ً تػير، إٔ اؾعا٥ط ع٢ً هب ،بايؿعٌ .100

 عٔ ايتٓؿٝؼ ـIأدٌ: ـ ٚشيو، َٔ نٝل، غاسًٞ ؾطٜط في َِٓٗ %01 ٜتُطنع ايصٜٔ

 اـطط ايعيعايٞ. ؼػٸبٚ ـIIIـايػهإ؛  َعٝؿ١ إطاض ٚؼػين ـIIـ اؿهط١ٜ؛ ايؿُاٍ بًسات
 

قٛزم  ايصٟ 9111 أؾل في اٱقًِٝ يت١٦ٝٗ ايٛطني دططبايـُ أٜها، ٜتعًل ا٭َط إٕ ثِ .109
     عًٝ٘ ٖصٙ ايػ١ٓ.

 
قطاع١ٝ  {ططٜل خطط} ؾهٌ في ٜٓكطف ايصٟ ايـُدطط ٖصا إٔ تٛنٝحباي ٚدسٜط .101

بتشكٝل  نؿٌٝ ت١ُٝٓ تتُشٛض ع٢ً إعاز٠ تٛاظٕ إقًُٝٞ بٓا٤ إلى ٜطَٞ إق١ًُٝٝ، ٚبطاَر
 ٜطتهع، ؾه٬ نُا قط١َٚ. تعاٍ ٫ ايتي اطليًُٓ بايٓػب١ شيو في بما ادتُاع١ٝ عساي١

يت١٦ٝٗ اٱقًِٝ،  ٚط١ٝٓ ايسٚي١، َع ٚناي١ َػتٜٛات نٌ تؿطى تطتٝبات ع٢ً شيو، عٔ
َته١ْٛ  قٝاز٠ٚيٛس١  يًتٓؿٝص ٚايـُتابع١، ٚايـُش١ًٝ، ايٛط١ٝٓ ٚاٯيٝات ايًذإ ٚعسٜس

 َٔ َ٪ؾطات َتعسز٠ َٔ أدٌ َتابع١ اْتؿاضٙ.
 
 َٔ قػط أغاغٞ ػػٝس ، غيراؾل9100ـ  9101 ايع١َُٝٛ ا٫غتجُاضات بطْاَر إٔ بٝس .100

 ُطًٛب١.ـٚايتشؿٝعات اي ايـُٛاضز َٔ تمهٝٓ٘ خ٬ٍ َٔ اٱقًِٝ، يت١٦ٝٗ ايٛطني ُدططـاي
 
في داْب٘ اـام بترق١ٝ أزٚات   ،9100 ـ 9101 اـُاغٞ ايبرْاَر ؾإٕ ايػٝام، ٖصا ٚفي .100

ًَٝاض  011 سٛايٞ سؿس قس َٓٗا؛ ٜتذعأ ٫ دع٤ ٖٞ ايتي ٚحما١ٜ ايب١٦ٝ اٱق١ًُٝٝ ايت١٦ٝٗ
عبس  غٝسٟ َٔ نٌ في ١جسٜس َسٕ 10 تطق١ٝ ٚإلاظ أدٌ ـ َٔ أ خكٛقا،: ـ زٜٓاض، ٚشيو،

 ٜتهؿٌ ايتي اؾسٜس٠ َػعٛز ساغٞ َس١ٜٓ إلى باٱناؾ١ ٚالمٓٝع١؛ ٚبٛغعٍٚ ٚبٜٛٓإ، الله،

  ؿُا١ٜ ايب١٦ٝ. َٛد١ٗ دسٜس٠ َٓؿأ٠ َا١٥ سٛايٞ ـ ٚبٓا٤ ب ـ ايطاق١؛ قطاع بٗا
 
 

 ٍٚ: َٓؿآت ايٓكٌ ا٭غاغ١ٝ. ايؿكٌ ا٭
 
 
ًَٝاض  01 سٛايٞ )أٟ ًَٝاض زٜٓاض 9100 ت٘ يـُبًؼتعب٦ خ٬ٍ ، 9100َٔــ  9101بطْاَر  إٕ .100
 ايتي اٱضاز٠ يٝؼ ؾشػب، بٛنٛح أبطظ ض( يـُٓؿآت ايٓكٌ ا٭غاغ١ٝ، ٜهٕٛ بصيو قسز٫ٚ

بٌ  ض١ٜ يتشػين رطٚف تٓكٌ ايـُٛاطٓين ٚسطن١ ايبها٥ع،اؾُٗٛ ض٥ٝؼ ايػٝس ؼسٚ
 ايب٬ز يت١ُٝٓ ايـُػتكبًٞ ايتكٛض بهُإ نؿ١ًٝ ؾبهات إقا١َ إضاز٠ ٚخاق١، أٜها

   ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ.
 
 اَطؾش نْٛ٘ َٔ اْط٬قا :اؿسٜس١ٜ بايػهو يًٓكٌ بايٓػب١ ايؿإٔ ٚنصيو .100

 ٚؼسٜح ـIIـٚنٗطبتٗا(؛  اظزٚادٝتٗا خ٬ٍ َٔ) ايـُٛدٛز٠ اـطٛط تأٌٖٝ ـIيٝؿٗس: ـ

 ايػهو خطٛط يٓػٝر ٖاَا ٚتهجٝؿا ـIIIـ ػاؾطٜٔ؛الم تكطف ؼت ٛنٛع١الم ايتذٗٝعات

 أغاغ١ٝ  خطٛط إلاظ ٚنصا ـIVـ ايؿُاٍ(، )في تٛادس٠الم ايٛقٌ ؿًكات ته١ًُ اؿسٜس١ٜ،

  ا:)عبر الههاب ايعًٝا ٚاؾٓٛب(. ٖٚهص دسٜس٠
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 ٚتمايٛؽ ـIIـ غٓؿ١ً؛ ايبٝها٤ عين ـIـ بطبط: غٝتعًل ايؿطقٞ، ايؿُاٍ في ا٭َط، ٕؾإ ـ أ ــ

ٚبات١ٓ بػطٝـ؛  ـVـ ايكؿا؛ ٚفاظ ببٛؾكٛف ٚتبػ١ ـIVـٚبٛؾكٛف باـطٚب؛  ـIIIـ بايكٌ؛
 ؛ ٚنصا ايكٛضظٟ ٚغهٝهس٠.ٚغطٝـ ظٝذٌ ـVIـ

 
 ـIIIـبمػتػانم،  ٚغًٝعٕ ـIIـ ؛بمعػهط ُس١ٜالمح ـIـ بطبط ايػطبٞ: ايؿُاٍ في غٝتعًل،ٚ ـ ب ــ

ُس١ٜ ٚالمح ـVIـ بتٓؼ؛ ٚايؿًـ ـVـ تمٛؾٓت؛ بعين بًعباؽ ٚغٝسٟ ـIVـ سٚ؛ببػ َُٕٝٛ أ٫ٚزٚ
ٚساغٞ َؿػٛر  ـIXـٚغًٝعإ بتٝػُػًٝت؛  ـVIIIـٚايػعٚات ببني قاف؛  ـVIIـبمػتػانم؛ 

 ٚايـُشُس١ٜ بٖٛطإ. ـXـ؛ بمػتػانم
 

 ـIIIـٚايعطاف بٛازٟ غًٞ؛  ـIIـظضايس٠ بكٛضاٜا؛  ـIـ بطبط: :ايٛغط في ،ا٭َط غٝتعًلـ ٚ ز ـ

ٚبَٛسؾع  ـVIـعٝػٞ بععاظق١؛  ٟزاٚٚ ـVـٚايبٜٛط٠ بػٛض ايػع٫ٕ؛  ـIVـٚبٛؾاضٜو ببٜٛٓإ؛ 
 ٚنصا خمٝؼ ًَٝا١ْ بتٝػُػًٝت. ـVIIIـٚغٛض ايػع٫ٕ بعين اؿذٌ؛  ـVIIـبتٝباظ٠؛ 

 
 بايػهو ايطبط خطٛط بتععٜع تعًلغٝ ا٭َط ؾإٕ اؾٓٛب، إلى ايؿُاٍ َٚٔ ـ ز ـ

 تبػ١ ـ ـ أٖطاؽ غٛم ـ عٓاب١ بين ـIـ تطبط: خطٛط ٚإلاظ عكط١ْ خ٬ٍ َٔ اؿسٜس١ٜ

ٚغٝأتٞ  ـIIIـ ٚغطزا١ٜ؛ ا٭غٛاط ـ اؾًؿ١ ـ بٛغعٍٚ ـ ايـُس١ٜ ـ بَٛسؾع ٚبين ـIIـٚتٛقطت؛  ـ ايٛازٟ
 زَٛف ضدِ ينب ايطابط يًدط اغتهًُت ايتي ايتشسٜح ع١ًُٝ إلى يٝهاؾا خطإ

 )بػٝسٟ بًعباؽ( َٚؿط١ٜ ـ ايٓعا١َ ـ عين ايكؿطا٤ ٚبؿاض. 
 

 اؿسٜس١ٜ يًػه١ ط٥ٝػٞاي بإلاظ ته١ًُ اـط ايعًٝا، الههاب عبر، ا٭َط ٚغٝتعًلـ   ٖـ ـ
تٝػُػًٝت  ـ تٝاضت ـ غعٝس٠ ـ غًٝػٔ ٫َٟٛ بين ـIـ دسٜس٠: ضبط خطٛط خ٬ٍ َٔ ٚتٛغٝع٘

 ـ بٛغعاز٠ اؾًؿ١ ـ آؾًٛ ـ ايبٝض ـ بٛقطب ـ غعٝس٠ ٚبين ـIIـ١ً؛ ػٝٚالم اؿذٌ عين ـ بٛغعٍٚ ـ

 ٚايـُػ١ًٝ.
 

زضاغ١ إلاظ  ع٢ً َس٣ ايػٓٛات اـُؼ، بإلاظ أٚ ،غٝتعًل ا٭َط ؾإٕ اؾٓٛب، في أَا ـ ٚ ـ
 ُٕٝٛتمزضاض ٚأعباؽ ٚ بايعبازي١، ٚبني بؿاض ـIـ يطبط: َٛد١ٗ اؿسٜس١ٜ يًػهو خطٛط

 ـIVـ ٚساغٞ َػعٛز؛ ٚٚضق١ً ٚغطزا١ٜ ـIIIـقالح؛  ٚعين ٚايـُٓٝع١ غطزا١ٜ ٚبين ـIIـ ٚايـُٓٝع١؛
 َػعٛز. ٌٝ ٚتٛقطت ٚساغٞطٚبين بػهط٠ ٚغ

 
ايصٟ غٝؿٗس عًُٝات تٛغع١  بايٓػب١ يًٓكٌ ايبشطٟ:   ٚغٝهٕٛ ا٭َط، نصيو،  .101

 ٚعكط١ْ، ٖا١َ، َٓٗا:
 

 ١ُٝ؛ـعاي ؾٗط٠ شٟٚ نا٤ؾط َع ٚعٓاب١ ٖٚطإ َٔ يهٌ ايػًع ٝٓا٥َٞ تػٝير عكط١ْـ  أ ـ
 

ٖطإ، ٚأضظٜٛ، َٚػتػانم، ٚتٓؼ، ٚٚ اؾعا٥ط، ٚدٓذٔ، َٔ يهٌ ايػًع َٛا٧ْ تععٜع ـ ب ـ
 ٚظا١ٜ، ٚغهٝهس٠ ٚعٓاب١؛

 
ٚايؿًـ،  َٚػتػانم، ٖٚٚطإ، تًُػإ، ٫ٜٚات عبر دسٜسا داؾا َٝٓا٤ 00إلاظ  ـ ز ـ

 ٚاؾعا٥ط، ٚظا١ٜ، ٚبطز بٛعطٜطٜر، ٚغهٝهس٠ ٚعٓاب١؛
 

ذٔ، دٓ عٓاب١، َٔ نٌ َٛا٧ْ َػت٣ٛ ع٢ً يًُػاؾطٜٔ عط١ٜ قطات ٚؼسٜح إلاظ ـ ز ـ
 ظا١ٜ، اؾعا٥ط، َػتػانم ٚايػعٚات؛

 
 شيو في بما ،يًبها٥ع ايبشطٟ ايٓكٌ فاٍ في ايب٬ز قسضات تطٜٛط داْب إلى ـ ٖـ ـ

 بايؿطان١.
 
 َٔ خ٬ٍ:  ٚخكٛقا، ايؿها٥ٞ، ايتطٜٛط ػتراؾلؾاؾٟٛ  قسضات ايٓكٌأَا  . 102
 

( يهٌ َٔ: ٖٚطإ، تٝاضت، تمُٕٝٛ، بؿاض، 01تععٜع أٚ تٛغٝع ايـُطاضات ايج٬ث١ عؿط )ـ  أ ـ
 إًٜٝعٟ، عين أّ ايٓاؽ، ايـُٓٝع١، دٝذٌ، تبػ١، عٓاب١، غطٝـ، ظا١ٜ، ٚاؾعا٥ط؛

 
: إٕ ايػبع١ اٯت١ٝ ُطاضاتيً يًـُػاؾطٜٔ اؾٟٛ ايٓكٌ قطات تٛغٝع أٚ كط١ْٚع ـ ب ـ

 ػهط٠، ايـُٓٝع١، بطز بادٞ كتاض، عٓاب١، قػٓط١ٓٝ ٖٚٚطإ.قعاّ، ب
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ايطاغًٝٞ  ٚؾطن١ اؾعا٥ط١ٜ اؾ١ٜٛ اـطٛط ؾطن١ َٔ نٌ أغطٍٛ ٚتطٜٛط ـ ز ـ

 ، إلى داْب تهجٝـ ايطس٬ت اؾ١ٜٛ زاخٌ ايب٬ز.يًطيرإ
 
َترٚ  اغتهُاٍ َؿطٚعـ Iـ ٚنصا: خكٛقا، أع٬ٙ، ايـُب١ٓٝ ايـُؿاضٜع إلاظ أدٌ َٚٔ. 101

 00زضاغ١ إلاظ َؿاضٜع تطاَٛاٟ في ٚ إلاظ أٚ أ ٚتػًِٝ ـIIـٖٚطإ،  َترٚ اؾعا٥ط، ٚبٓا٤
ٚبٓا٤  ـIVـ، 90 اؿهطٟ اؾسٜس٠، ٚعسزٖا َ٪غػات ايٓكٌ ٚتؿػٌٝ ـIIIـفي ايب٬ز؛  َس١ٜٓ

 ًَٝاض 9100 قسضٙ َبًؼ، 9100ـ  9101في بطْاَر   ايٓكٌ، يكطاع لخك ؾكس  بط١ٜ، قط١ 10

  .زٜٓاض

 

 . ؾـــبه١ ايـطــطم: ـجاْٞايؿكٌ اي
 
 اتًططقي الها١َ ؿبه١اي ع٢ً قٝا١ْ بايػٗط ؾ٤ٞ، نٌ قبٌ ،ـ أ٫ٚ ـ ا٭َط غٝتعًل إٕ .100

ٚإعاز٠ تأٌٖٝ  ـIIـنًِ؛  1111ـ تسعِٝ أظٜس َٔ ٫ٚIغُٝا، بؿهٌ: ـ ايب٬ز، عًٝٗا تتٛؾط ايتي
 قٝا١ْ سظير٠ ٚتععٜع ـIVـ١ٝٓ؛ ؾ َٓؿأ٠ 0111 سٛايٞ ٚقٝا١ْ ـIIIـنًِ؛  9111 َٔ أنجط

 زاضا دسٜس٠ يترَِٝ ايططم؛ 011ٚإلاظ أظٜس َٔ  ـVـايططم؛ 
 
 ايٛط١ٝٓ، ايططم ؾبه١ ٚؼسٜح بعٜاز٠ بعس، ؾُٝا غٝتعًل، ا٭َط ؾإٕ ـ ٚثاْٝا ـ .109

 ـIIـ ايعًٝا؛ الههاب عبر اؾسٜس٠ ايططم َٔ نًِ 011 إلاظ ـIـ: خ٬ٍ َٔ ٚخكٛقا،

  ايططم ايٛط١ٝٓ؛ نًِ َٔ 0111ٚػسٜس تعبٝس   ـIIIـايػاس١ًٝ؛  ٚعكط١ْ ؾبه١ ايططم
 
ايططٜل  ؾطط ـIـ :بٓا٤ ،َٚٓٗا ايـُٗٝهٹ١ً، ايططم ؿبه١ب غٝتعًل ا٭َط ؾإٕ ـ اثايج ـ أَا ـ .101

ٚايططٜل ايصٟ غيربط  ـIIـٔ؛ ٜٚاُٝٝغيربط غ٬ٝت بت ايعابط يًكشطا٤ مٛ َايٞ ايصٟ
 ٫دتٓابٞ يًٗهاب ايعًٝا ايصٟ غيربط بين تبػ١ ٚخٓؿ١ًٚايططٜل ا  ـIIIـتٓسٚف بأزضاض؛ 

 ايبًٝس٠ ٚططٜل ادتٓابٞ بين ـIVـٚبات١ٓ ٚايـُػ١ًٝ ٚبٛغعٍٚ ٚغٛقط، ٚغعٝس٠ ٚايعطٜؿ١؛ 

 ايـُكطض٠، ايتي غتربط ٚق١ً 91أيـ  نُٔ ٚق٬ت، َٔ 12 ٚإلاظ ـVـٚا٭غٛاط؛  ٚاؾًؿ١

غتػتهٌُ،  ايتي الها١َ ايـُٓؿأ٠ ٖصٙ عَ ،ايػٝاض ايططٜل ٜعبرٖا ٫ ايتي ،اي٫ٜٛات عٛاقِ
   ٚتؿػٌٝ ْظاّ ايسؾع َكابٌ اغتػ٬لها. ،ٜٚتِ ػٗٝعٖأَ دٗتٗا، 

 
 إلاظ ـIـبؿهٌ:  اؿهط١ٜ ايـُطٚض سطن١ غٝتعًل بتشػين ا٭َط ؾإٕ ـ ٚأخيرا ـ .100

" Trémie" ْٛع َٔ ْؿكا، 90 ٚبٓا٤ ـIIـ؛ ايـُسٕ َٔ يهجير ا٫يتؿاؾ١ٝ ايططم َٔ نًِ 911 سٛايٞ
     في عسز َٔ عٛاقِ اي٫ٜٛات.

 
أٚ عكط١ْ  ببٓا٤ ـ أـ أٜها:  ايكٝاّ، ٚقكس أع٬ٙ، إيٝٗا ايـُؿاض ايعًُٝات إلاظ أدٌ َٚٔ .100

ايبشطٟ؛ ـ ب ـ ٚنػح أٚ تععٜع ايـُٛا٧ْ ايتذاض١ٜ،  يًكٝس َٛد١ٗ َٓؿأ٠ عؿطٜٔ سٛايٞ
، ايع١َُٝٛ ؾػاٍا٭ قطاع حَٓ ؾكس ـ ٚإلاظ عًُٝات ؼسٜح ايعسٜس َٔ ايـُطاضات، ز ـ

  .9100ـ  9101 اـُاغٞ برْاَربعٓٛإ اي زٜٓاض، ًَٝاض 1019 َبًػا قسضٙ

 
 . ط٠ ايـُٛاضز ايـُا١ٝ٥ــٚؾ: ـجايحايؿكٌ اي

 
 ٚتُٓٝت٘، اٱقًِٝ ت١٦ٝٗ َتطًبات نُٔ َٔ ايػهإ، سادات يتًب١ٝ ٝاٙالم تٛؾير عتبرٜ .100

 ايعؿط ايػٓٛات خ٬ٍ ،بايتٜٓٛ٘ دسٜط٠ ْتا٥ر ٚسكل ١ٖا٥ً دٗٛز قٌ نإ ٖسف ٖٚٛ

    . 9100ـ  9101 ع٢ً َس٣ ايؿتر٠ اـُاغ١ٝ ايهبر٣ ايٛضؾات َسضدا نُٔ ٚغٝهٕٛ ا٭خير٠،
 
 ٝاٙ بينالم ؼٌٜٛؾإٕ  ططٜل اؿؿط، عٔ ٝاٙالم تٛؾير سٝح ٜتِ ايب٬ز، دٓٛب في ،ٖٚهصا. 100

 ايـُا٤ إلى ْػ١ُ 0110111 سٛايٞ سادات تًب١ٝ هُٜٔ ؾأْ٘ إٔ َٔ ،ٚتمٓطاغت قالح عين

، ٖٚٞ أضاى، تػٓٛ، ٠المجاٚض أٜها في ايبًسات َس١ٜٓ تمٓطاغت بٌ في ؾشػب يٝؼ ايؿطٚب،
  .يًكشطا٤ طٍٛ ايططٜل ايعابط دسٜس٠ ع٢ً سٝا٠ َطانع إْؿا٤ َع ،اَكٌ ٚعين إٕ إنط،

 
 اضزايـُٛ يتعب١٦ سكٝك١ٝ اغتراتٝذ١ٝ قٌ ؾػتهٕٛ ا،ايعًٝ الههاب ىل ؾُٝا أَا .101

ؾ٬س١ٝ  سكا٥ل باْبجام أٜها ٜٚػُح ايػهإ َعٝؿ١ رطٚف ؼػين َٔ هٔيم بما ايـُا١ٝ٥
 دسٜس٠.
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بني  غس ـIـ في: تتُجٌ دسٜس٠ غسٚز إلاظ بؿهٌ ٜتذػس إٔ ايـُػع٢ ٖصا ؾإٔ َٚٔ  .102

 ـIVـ خٓؿ١ً؛ ب١ٜ٫ٛ ٚتاغطغت ـIIIـ غطٝـ؛ ب١ٜ٫ٛ ايسٜؼ ٚشضاع ـIIـ ؛ايـُس١ٜ ب١ٜ٫ٛ غًُٝإ

 ٚغٛب١ً ب١ٜ٫ٛ ايـُػ١ًٝ.  ـVـغهؿاي١ ب١ٜ٫ٛ ا٭غٛاط، ٚ
 
 ٖاضٕٚ بني ْظاّ ـIـَٔ  اْط٬قا ٝاٙالم ؼٌٜٛ بعًُٝات صا المػع٢ أٜها،ٖ تععٜع غٝتِٚ .101

 بًسات دٓٛب مٛ أغطزٕٚ نس١ٜ ٚغس ـIIـايبٛاقٞ؛  ٚأّ بات١ٓ ٫ٜٚتي بًسات مٛ شيو في بما

َسٜٓتي إٜػٌٝ أَسا مٛ  ٚغس ـIIIـايـُس١ٜ؛  ١ٜ٫ٚ ٛبٚدٓ ايـُػ١ًٝ، ١ٜ٫ٚٚ ايبٜٛط٠، ١ٜ٫ٚ
 غطٝـ ٚايع١ًُ ٚبًساتُٗا ايـُذاٚض٠.

 
ٖاّ يًُٝاٙ اؾٛؾ١ٝ  ؼٌٜٛ َٔ ايعًٝا، الههاب ٫ٜٚات في ايت١ُٝٓ غتػتؿٝس ٚأخيرا، .100

   .ايكشطا١ٜٚ إلى ٫ٜٚتي اؾًؿ١ ٚا٭غٛاط، ٚنصا إلى دٓٛب ٫ٜٚتي تٝاضت ٚايـُػ١ًٝ 
 
 ايبرْاَر اغتهُاٍ ع٢ً ع٠ٚ٬ ٜؿٗس، ؾػٛف ،يًب٬ز ايؿُايٞ ٜتعًل باؾع٤ اٚؾُٝ .109

 ٫ٚغُٝا َٓٗا: ،9100 ـ 9101 اـُاغ١ٝ خ٬ٍ كتًؿ١ إلاظات ايبشط، َٝاٙ يتش١ًٝ الهاّ
 

 ـIIIـاف ايسٜط ب١ٜ٫ٛ تٝباظ٠؛ ٚن ـIIـٚتبًٛط ب١ٜ٫ٛ دٝذٌ؛  إضدا١ْ ـIـَٔ:  نٌ غسٚز  ـ أ ـ

 ـVIـس١ٜٜٛ ب١ٜ٫ٛ غًٝعإ؛ ٚد ـVـب١ٜ٫ٛ غهٝهس٠؛  ،ٖٛضٚظ ـIVـَعػهط؛  ب١ٜ٫ٛ ؼت، ٟازٚٚ

إيٝٗا اغتهُاٍ  ٜهاف ـVIIIـٚبٛخطٚؾ١ ب١ٜ٫ٛ ايطاضف؛  ـVIIـ ؛أٖطاؽ غٛم ب١ٜ٫ٛ دس٠ َٚٔ
 عؿطات ايـُٓؿآت قٝس اٱلاظ.

 
 ـIـ :اْط٬قا اي٫ٜٛات َٔ عسز في غانٔ ٬َٜين 1 يؿا٥س٠ ايػسٚز َٝاٙ ٚعًُٝات ؼٌٜٛ ـ ب ـ

 ـIIـايـُس١ٜ ٚايـُػ١ًٝ؛  ٚظٚ، تٝعٟ َٔ نٌ أغطزٕٚ، بايٓػب١ ي٫ٜٛات نس١ٜ غس َٔ

 ٚتٝعٟ ٚظٚ، ـIVـ؛ ٚنػٸير إَسا إٜػٌٝ ٵٟغسٸ َٔ ٚغطٝـ،  ـIIIـساف؛  تٝؿٞ غس ٚظا١ٜ، َٔ

 غس َٔ ،عين ايسؾ٢ًٚ ٚايؿًـ ٚتٝباظ٠ ـVIـ ؛نػٸير غس َٔ ٚدٝذٌ، ـVـ تاقكبت؛ غس َٔ

ٵٟ َٔ ٚعين ايسؾ٢ً ـVIIـايسٜط؛  ناف  ـVIIIـ طٝب١، بٔ قُس ٚغٝسٟ ًَٛى ٚازٟ غسٸ

 ٚايـ١ًُٝٝ َٔ غس بٛغٝاب١.  ـIXـ؛ َٚساٚضٚف ٚايْٛع٠، َٔ غس عين عاي١ٝ
 
 ؾإٕ قطاع ايـُٝاٙ غٝٛاقٌ ع٢ً َس٣ خمؼ غٓٛات: َٔ د١ٗ أخط٣،. 101
 

 بتًو ايتهؿٌ ٍخ٬ َٔ ايؿطٚب ا٤بالم ايػها١ْٝ ايـُذُعات تعٜٚس أْظ١ُ تأٌٖٝ إعاز٠ ـ أ ـ

 ٚظٚ، تٝعٟ ـVـايؿًـ،  ـIVـتٝاضت،   ـIIIـَعػهط،  ـIIـغٝسٟ بًعباؽ،  ـIـ َٔ: نٌ بمسٕ اـاق١

 ٚبات١ٓ. ـIXـغطٝـ،  ـVIIIـدٝذٌ،  ـVIIـظا١ٜ،  ـVIـ
 
 ـIIـتمٛؾٓت،  عين ـIـ :َٔ نٌ في قطات إلاظ خ٬ٍ َٔ قطات ايتكؿ١ٝ، ٚتعُِٝ ـ ب ـ

َػتػانم،   ـIXـتبػ١،  ـVIIIـتٝعٟ ٚظٚ،  ـVIIـظا١ٜ،  ـVIـ بطٜه١، ـVـبني َطاز،   ـIVـغًٝعإ،  ـIIIـبطٝٛٙ، 
عين  ـXVI  دٝذٌ، ـXVـ ايـُؿط١ٜ، ـXIVـايبٝض،  ـXIIIـ آؾًٛ، ـXIIـ؛ بػهط٠ ـXIـأّ ايبٛاقٞ،  ـXـ

 ٚاؾًؿ١.  ـXIX خٓؿ١ً،   ـXVIIIبٛغعاز٠،   ـXVII ايكؿطا٤، 
 
ايصٟ  ا٭عبا٤ كطط ٚنصا أع٬ٙ، إيٝٗا ايـُؿاض ايعًُٝات ٖصٙ نٌ إلاظ أدٌ َٚٔ  .100

ع١ًُٝ تعٜٚس بايـُا٤ ايؿطٚب، ٚايتطٗير ٚحما١ٜ ايـُسٕ َٔ  1111َٔ  أظٜس سسزٙ يتٓؿٝص
 ًَٝاض زٜٓاض. 9111ايؿٝهاْات، ؾإٕ قطاع ايـُٛاضز ايـُا١ٝ٥ ٜتٛؾط ع٢ً 

 
 . ؼػين رطٚف ايعٝـ في ايعام  ايطٜؿٞ: ـطابعايؿكٌ اي

 
مٛ  سس يًٓعٚح ايػهاْٞ إٕ غٝاغ١ ت١٦ٝٗ اٱقًِٝ ٚتُٓٝت٘ ايتي تطُح إلى ٚنع .100

ايعٝـ  رطٚف بتشػين تتهؿٌ إٔ بايتايٞ، هب، ايػاسًٞ، ايؿطٜط مٛ ٫ٚغُٝا ايـُسٕ،
أدٌ  َٔ ايتي غتٛنع جم١ً ايٛغا٥ٌ ٚايبراَر ع٢ً ع٠ٚ٬ٚايؿإٔ،  ا٭ضٜاف. ٚبٗصا في

 ؾإْ٘ ٫ بس َٔ إٔ ْػذٌ ٖٓا، خكٛقا: ايٛطني، ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ عبر ناٌَ ايتراب
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 ايعَُٛٞ ايسعِ بطاَر إٔ َٔ اْط٬قا :ايطٜؿٞ يًػهٔ ايصٟ ٜٛلى ايـُتعاٜس اٱٖتُاّ .100

 0222 ا٭عٛاّ َٔ ٚسس٠ بين  001.111 بإلاظ قتؿ١ُ، بكؿ١ اْطًكت، ايتي ايطٜؿٞ، يًػهٔ

خ٬لها،  غذٌ ايتي ا٭خير٠ ُؼاـ ايػٓٛات في اؿذِ َٔ َعٜسا أخصت ، قس9110 إلى
  غهٓا ضٜؿٝا.   011.111بٓا٤ أظٜس َٔ 

 
 َػاعس٠ 011.111 ؽكٝل ـIـدٗتٗا،:  َٔ تؿٗس، ؾػٛف ،9100 إلى 9101 َٔ ايؿتر٠ أَا .100

ايـُػانٔ  يترَِٝ عَُٛٝا َايٝا زعُا 911.111 ٚسٛايٞ ـIIـضٜؿٞ؛  غهٔ ٱلاظ ع١َُٝٛ
ايػهٔ ايطٜؿٞ  غٝػتؿٝس شيو، عٔ ؾه٬ اؾٓٛب. في ايككٛض أٚ ايعًٝا الههاب في الهؿ١

َٔ اؿكٍٛ ع٢ً قطٚض بٓه١ٝ كؿه١ ٚبؿطٚط دس اَتٝاظ١ٜ، نته١ًُ يًُػاعس٠ 
 ايـُاي١ٝ ايع١َُٝٛ.

 
 ضؾع غٝتِ سٝح :ايطاق١ َٔ ايـُٓاظٍ تمهين أدٌ َٔ َتٛاقٌ دٗس في ا٫غتُطاض .101

 تعُُٝٗا، َػت٣ٛ إلى (%21سايٝا  ؿٛمت )ايتي ايهٗطبا٤ بؿبه١ ايطٜؿ١ٝ ايـُٓاظٍ ضبط ْػب١

 دسٜس َٓعٍ ًَٕٝٛ ضبط ايٛقت، ْؿؼ في غٝتِ، نُا دسٜسا. غهٓا 991.111 ضبط بؿهٌ

 ،9100، في غ١ٓ ايٛط١ٝٓ ايٓػب١ بصيو، يترتؿع ايطبٝعٞ، ايػاظ بؿبه١ ا٭ضٜاف(، في )دًٗا
 في ٖصا ايـُذاٍ.  %00 إلى
 
ؾكس تم  ٢ً ايهٗطبا٤ في ٫ٜٚات اؾٓٛب،أدٌ تًب١ٝ ايطًب ع شيو، َٚٔ ع٢ً ع٠ٚ٬ .102

 نٗطبا٤ َٚٛيسات ،{Turbine à gaz} ايػاظ١ٜ بايطاق١ قطنا 01 يتٛؾير بطْاَر ٚنع

ؾطع   َٝكاٚاط. نُا 000ٚسسات بطاق١  0 إلاظ سايٝا هطٟ أْ٘ إلى اٱؾاض٠ َع بايسٜعٍ،
 َطنعا شمػٝا. 00قط١ٜ شمػ١ٝ ٚ  01في بطْاَر ٱلاظ 

 
َساخٌٝ  ٫غتشساخ قٜٛا تؿذٝعا غٝؿهٌ : ايصٟتذسزالم ايطٜؿ١ٝ ايت١ُٝٓ طْاَرٚب .101

 ْٚؿاطات في ا٭ضٜاف.
 
، في 9100 إلى 9101 غٝتِ إلاظٙ خ٬ٍ ايؿتر٠ َٔ قًٝا بطْافا 09.111إٔ  ايعًِ َع .100

 نٌ ايبًسٜات ايطٜؿ١ٝ، َٔ أدٌ ؼػين رطٚف َعٝؿ١ غهاْٗا. 
* * 

 
 :ثالثالباب ال 

 
 ايبؿط١ٜزعـِ ايت١ُٝٓ 

 في خس١َ ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ. 
 
 
 
 ـ ق١ُْٝك سٛايٞ غتػتًٗو ايبؿط١ٜ ايت١ُٝٓ إٔ إلى اٱؾاض٠ ػسض ،ايبسا١ٜ في .109

  ًَٝاض زٜٓاض. 01.099، أٟ َا ٜعازٍ 9100ـ  9101يًؿتر٠  ا٫غتجُاضات ايع١َُٝٛ ايـُػدط٠
 
ٛيٝٗا ايب٬ز يطؾا١ٖٝ غهاْٗا، ا٭١ُٖٝ ايتكًٝس١ٜ ايتي ت َٔ أ٫ٚ، ٜٓبجل، خٝاض ٚشيهِ .101

 ايتُاغو تععٜع نطٚض٠ َٔ ٜٓبجل نُا ا٫دتُاع١ٝ، ايعساي١ قٛاعس استراّ رٌ في

إلى تعٜٚس ايب٬ز بـُٛاضز بؿط١ٜ  أخيرا، ايـُػتعاز ع٢ً إثط َأغا٠ ٚط١ٝٓ، ٜٚطَٞ ايٛطني
 َ٪١ًٖ ٚنطٚض١ٜ يتُٓٝتٗا ا٫قتكاز١ٜ.
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 ؾأنجط. أنجط ايبؿط١ٜ ١ايتُٓٝ َ٪ؾطات ؼػين  :ا٭ٍٚ ايؿكٌ
 
 َٔ ايٛثٝك١، ٖصٙ َٔ ا٭ٍٚ اؾع٤ في أؾير نُا ،0222غ١ٓ  اؾعا٥ط، َٓص تمهٓت يكس .100

ايبؿط١ٜ؛ ٚيعٌ  ايت١ُٝٓ فاٍ في إسطاظ تكسّ ايتأخط ٚفي تساضى في ٖا١َ ؼكٝل أؾٛاط
ك١ٝ، اٱؾطٜ آي١ٝ ايتكِٝٝ ع٢ً عطض ايصٟ ايٛطني ايتكطٜط في ٜهُٔ شيو، ع٢ً زيٌٝ أبًؼ

 ايك١ُ أَاّ اـطٜـ، ٖصا في اؾعا٥ط قبٌ َٔ ايـُكس١َ اؿك١ًٝ في ثِ ؛9112 غ١ٓ َطًع في

ا٫غتجُاضات  ؾإٕ ثم١، َٚٔ ايتكسّ. ٖصا أنست ٚايتي ايت١ُٝٓ، أٖساف سٍٛ ايعايـ١ُٝ
   تععٜع ٖصا ايتكسّ.  ، إلى9100غا١ٜ غ١ٓ  ايع١َُٝٛ غترَٞ، إلى

 
 ايتعًِٝ:ٝهٕٛ ا٭َط نصيو في فاٍ غٚ. 100
 

 إلاظ: بػطض خكٛقا، ٚشيو، زٜٓاض، ًَٝاض 109 قسضٙ َبًؼ ايٛط١ٝٓ يًترب١ٝ َٓح سٝح .أ ـ

 ٚ ـVـزاخ١ًٝ؛  00 ٚ ـIVـابتسا١ٝ٥؛  َسضغ١ 1111 َٔ ٚأظٜس ـIIIـإنُاي١ٝ؛  0011 ٚ ـIIـثا١ْٜٛ؛  101 ـIـ
َطؾٛقا  ٖصا، ايٛغا٥ٌ تععٜع ٚغٝهٕٛ زاخًٝات. ْكـ 010ٚ  ـVIـَسضغٝا؛  َطعُا 0191

 دسٜسا، ٚاقتٓا٤ عسز َٔ َعًُا 01.111 تٛرٝـ خ٬ٍ َٔ ٫ٚغُٝا بعٜاز٠ ايتأطير

 ايتع١ًُٝٝ ايهطٚض١ٜ. ايٛغا٥ٌ
 

اـُاغ١ٝ،  ايؿتر٠ خ٬ٍ زٜٓاض ًَٝاض 001 قسضٙ َبًؼ ٗٓٝينالم ٚايتعًِٝ يًتهٜٛٔ ٚخكل .ب ـ
 111 َٔ أنجط اظإل ـIـأدٌ:  َٔ ٫غُٝا، ،اؾسٜس ٚايبرْاَر اؾاضٟ ايبرْاَر بعٓٛإ

 َكعسا 001.111 فُٛع )أٟ أخط٣ َ٪غػ١ 011 َٔ أظٜس ٚتٛغٝع يًتهٜٛٔ، دسٜس٠ َ٪غػ١

 ْكـ 90 يٲٜٛا٤( ٚ دسٜسا َهاْا 0111ٜٛؾط  )بما زاخ١ًٝ 01 ٚبٓا٤ ـIIـدسٜسا(؛  بٝساعٛدٝا

 ط١ْ ايتذٗٝعات ايبٝساغٛد١ٝ.كٚع  ـIIIـزاخًٝات؛ 
 

 خكٛقا، ٚشيو، زٜٓاض، ًَٝاض 001 قسضٙ َبًؼ ٘ي خكل ؾكس ايعايٞ، ايتعًِٝ أَا .زـ 

َطعُا  00 ٚإلاظ ـIIIـ يٲٜٛا٤، َهاْا 011.111 ٚ ـIIـ بٝساغٛدٝا، َكعسا 011.111 تٛؾير ـIـ بػطض:
 غهٓا يٮغاتص٠. 0011ٚنصا إلاظ  ـVـٚتٛؾير ػٗٝعات ثكاؾ١ٝ؛  ـIVـداَعٝا؛ 

 
 :بايٓػب١ يكطاع ايكش١ ايؿإٔ أٜهاغٝهٕٛ نُا . 100
 

عاَا  َػتؿؿ٢ 009 ـIـزٜٓاض، غٝٛد٘ خكٛقا، ٱلاظ:  ًَٝاض 002َبًؼ  َٓح ي٘  سٝح .أ ـ  
 01ٚسٛايٞ  ـIVـقاع١ يًع٬ز؛  0111ٚ  ـIIIـ ا٫ختكاقات؛ َتعسز٠ عٝاز٠ 100ٚ  ـIIـَٚتدككا؛ 

 َطنبا َٚطنعا طبٝا َتدككا؛ إلى داْب ؼسٜح ايتذٗٝعات ايطب١ٝ.
 

بطْاَر  ـIـايطبٝين بؿهٌ:  ٚؾب٘ ُػتدسَين ايطبٝينايـ تأطير ؼػين غٝتِ نُا .ب ـ
ُدتكين ـاي ايـُطًٛب َٔ ايعسز يتهٜٛٔ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚٚظاض٠ ايكش١ بين ٚظاض٠ َؿترى
 01.111 يتهٜٛٔ بطْاَر في ا٫ْط٬م ٚنصا، ـIIـايـُٓتظط٠؛  اؾسٜس٠ ايكش١ َٓؿآت يتأطير

ع٢ً ايـُس٣  ايب٬ز ايطبٝين عبرؾب٘  تهَٜٛٔسضغ١ ي 90َع ؾتح  غٜٓٛا، تكٓٝا ؾب٘ طبي
 .ايـُتٛغط

 
 ـIـ خ٬ٍ: َٔ ٫ٚغُٝا خسَاتٗا ؼػين مٛ أٜها، ايع١َُٝٛ ايكش١ غٝاغ١ ٘ٚغتتذ    .ـ ز

 ٭١ََٛا ، ٚخاق١ يس٣ٚايٛقا١ٜ ايتؿدٝل ٛغٝع بطاَرٚت ـIIـ ايكش١؛ قإْٛ َطادع١

 ػتعك١ٝ؛الم ا٭َطاض ٟبصٚ خاق١ بطاَر ٚٚنع ـIIIـ ا٭ٚب١٦؛ َهاؾش١ داْب إلى ٚايطؿٛي١،

 اي٫ٛز٠ ٚعٝازات ايع٬ز قاعات سٝح َٔ ٫ٚغُٝا اؾٛاض١ٜ ايكش١ ؾبه١ ٚتععٜع ـIVـ

  .{SAMU}ا٫غتعذاي١ٝ  ايطب١ٝ ايـُػاعس٠ ٚإعاز٠ تٓظِٝ َكالح  ـVـ، ١اؿهطٜ
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  تمٌٜٛ ٚزعِ إلاظ ًَْٝٛٞ أ ـ ـ بػطض: ،زٜٓاض ٬َٜير 1012 َٔ ايػهٔ قطاع غٝػتؿٝس .100

 َٛد٘ غهٔ 111.111 ٚ ـIIـ إهاضٟ؛ ادتُاعٞ غهٔ 0110111 ـIـًٜٞ:  نُا تتٛظع ،ٔغه

 ضٜؿٞ. غهٔ 011.111 ٚ ـIVـَسعِ؛  تطقٟٛ غهٔ 011.111 ٚ ـIIIـ الهـ؛ ايػهٔ ٫َتكام

 قٝس اٱلاظ غهٔ 111.111 غٝظٌ سين في َػهٔ، 0.911.111 تػًِٝ ،9100ْٗا١ٜ  قبٌ ٚغٝتِ،

 ٚايتهؿٌ بتشػين ايتعُير ٚنبط٘. ــ ب في ْؿؼ ٖصا ايتاضٜذ؛ 
 

 ضبط ع١ًُٝي خكٛقا، َٛد٘ ًَٝاض زٜٓاض، 101َبًؼ قسضٙ  ع٢ً غٝتٛؾط قطاع ايطاق١ .101

غتبًؼ  ايتيايطبٝعٞ  ايػاظ ٚبؿبه١ (%011 ْػب١ إلى ؾعترغ تي)اي ايهٗطبا٤ بؿبه١ ايـُٓاظٍ
 . %00، ْػب١ 9100في 
 

أدٌ إلاظ  َٔ زٜٓاض، ًَٝاض 9110ي٘ َبًؼ  ؾػٝدكل ايـُا١ٝ٥، أَا قطاع ايـُٛاضز  .102
 ايبرْاَر ايصٟ تم عطن٘ أع٬ٙ.

 

 ، 9100 في%21  غتبًؼ ايؿطٚب، ا٤الم بؿبه١ يًطبط ايٛط١ٝٓ ايٓػب١ ؾإٕ ايكسز، ٚبٗصا  .111
 %10)َكابٌ  %20ايتطٗير  بؿبه١ ايطبط فاٍ في سين غتبًؼ في (؛9101في %21)َكابٌ 

 سايٝا(.
 

 ايكٝاّ أدٌ َٔ زٜٓاض، ًَٝاض 111 قسضٙ َبًػا ٚايطٜان١، ايؿباب قطاع ُٝٓحٚأخيرا، غ .110

 قاع١ 900 ٚ ـIIIـ يًطٜان١؛ قاع١ 120 ٚ ـIIـ دٛاضٜا؛ ضٜانٝا َطنبا 000 ـIـ :إلاظب خكٛقا،

ًَعبا يهط٠ ايكسّ؛  00ٚ  ـVIـ؛ عبيً ؾها٤ 9029 ٚ ـVـَػبشا؛  010 ٚ ـIVـَتعسز٠ ايطٜانات؛ 
 َطنعا يًترؾٝ٘ ايعًُٞ. 92ٚ  ـVIIIـتا يًؿباب؛ زاضا ٚبٝ 001ٚ  ـVIIـ

 

 ٚإطاضات ايطٜان١ٝ ايترب١ٝ َ٪ططٟ تهٜٛٔ ـ أ ـ أدٌ: َٔ ٖا١َ َٛاضز غٝتِ تعب١٦ نُا .119

 ٚزعِ كتًـ ايؿطم ايٛط١ٝٓ.ـ ب ـ  ضٜان١ ايٓدب١؛
 

 .ايٛطٓٝتين سٍٛ ٖٜٛتٗا ٚؾدكٝتٗا ا٭١َ تععٜع تماغو :ايجاْٞ ايؿكٌ
 

 خ٬ٍ َٔ يًُٛاطٓين ا٫دتُاعٞ ٛنعاي ؼػين ايتي ٜهتػٝٗا ١ُٖٝا٭ عٔ ؾه٬ .111

 سٍٛ جمعٗا ٜكتهٞ يٮ١َ اٱدتُاعٞ ايتُاغو تععٜع ؾإٕ ايعٝـ، رطٚف تطق١ٝ

 زؾعت قس اؾعا٥ط ٕبأ ايتصنير هؿٞايػٝام، ٜ ٚفي ٖصا ايٛطٓٝتين. ٚؾدكٝتٗا ٖٜٛتٗا

دسٜس  عازت َٔ ٚقس أَا  .في ؾتر٠ َا ا٭غاغٝين ايبعسٜٔ ٖصٜٔ إُٖاٍ بؿعٌ ثمٓا باٖظا
 بصٍ عاظ١َ ع٢ً ؾٗٞ ايـُٓكط١َ، ايعؿط١ٜ خ٬ٍ ايـُذاٍ في ٖصا نبير٠ يتبصٍ دٗٛزا

 ايكاز١َ. اـُؼ ايػٓٛات خ٬ٍ َٔ اؾٗٛز َعٜس
 

 َٔ خ٬ٍ: ايسٚي١، زٜٔ اٱغ٬ّ، قِٝ ترق١ٝي ايعٓا١ٜ نٌ ٤٬ٜإ اؾُٗٛض١ٜ غتٛاقٌٚ .110
 تٛد١ٝٗٝ ؼٌُ ايـُباز٨ٚإْتاز بطاَر  ـ ز ـ ا٭١ُ٥؛ ٚتهٜٛٔ ب ـ ـايكطآْٞ؛  ايتعًِٝ زعِ ـ ـ أ

  يٲغ٬ّ. ُُذس٠ـاي ايبٓاٜات ٚقٝا١ْ إلاظ داْب إلى ـ ز ـ ؛اؿٓٝـ يسٜٓٓا ا٭ق١ًٝ
 

ًَٝاض زٜٓاض، خ٬ٍ ايػٓٛات اـُػ١، ٫غُٝا َٔ  091ٚبٗصا ايكسز، غٝتِ ضقس   .110
َػذسا  01ٚتطَِٝ  ـIIـ اؾعا٥ط ا٭عظِ؛، باٱناؾ١ إلى َػذس َػذسا 00إلاظ  ـIـأدٌ: 

 َسضغ١ قطآ١ْٝ. 00َعاٖس ٚط١ٝٓ ٚ  10َطنعا ثكاؾٝا إغ٬َٝا ٚ  11ٚبٓا٤  ـIIIـ تاضىٝا؛
 

نجاؾ١،  أنجط بؿهٌ، تًكين تاضٜذ ثٛض٠ ايتشطٜط ايٛطني ْٚؿطٙ غٝتٛاقٌ نُا .110
٫غتعاز٠  اـُػين بايصنط٣ قطٜب، عٔ يٲستؿاٍ، ب٬زْا ؾٝ٘ تتأٖب ايصٟ ايٛقت في

 اغتك٬يٓا.
 

بٗصٙ ايـُٓاغب١،  غتٓذع ايتي الها١َ ا٫ستؿاي١ٝ ايبراَر عٔ ٚؾه٬ اٱطاض، ٖصا ٚفي .110
ًَٝاض زٜٓاض  02 قسضٙ َبًػا خككت قس ايـُٝعا١ْٝ اـُاغ١ٝ يٲغتجُاضات ايع١َُٝٛ، ؾإٕ

 ُذاٖسٜٔ.ـيكطاع اي



  

 

02 
 
 ايٛطني ايتشطٜط ثٛض٠ شانط٠ ٚتجُين يكٕٛ ايػ٬ف ٖصا َٔ قػط . ٚغٝدكل111

 ـIIIـَتشؿا آخط؛  01ٚ  ـIIـَتشـ ٚطني يًُذاٖس؛  ـIـخ٬ٍ إلاظ:  ايـُذٝس٠، ٫ٚغُٝا َٔ

ٚإعاز٠  ـVـَٛقعا تاضىٝا؛  10 يـ ٚضز اٱعتباض ـIVـايٛط١ٝٓ؛  اؿطن١ سٍٛ يًسضاغات َٚطنع
 ٚإْتاز أؾ٬ّ تاضى١ٝ.  ـVIـَكبر٠ يًؿٗسا٤؛  01ت١٦ٝٗ 

 
 اٖسٟلمجتسٜٔ ب٘ ا٭١َ  ٜتعين إٔ ايعطؾإ ايصٟ غيراؾل ايػ٬ف ٖصا إٕ ْؿؼ نُا .112

َٓؿآت ايطاس١ ٚايع٬ز سكٛقِٗ، َٔ أدٌ تععٜع ؾبه١  ايبٛاغٌ ٚشٟٚ ْٛؾُبر أٍٚ ثٛض٠
َطانع  12 إلاظ خكٛقا، غٝتِ، ايؿإٔ، لهِ. ٚبٗصا بايٓػب١ نطٚض١ٜ تعس ايتي اـاقين

 دسٜس٠ يًطاس١.
 
 تجُٝٓٗا. غٝتِ ايػابك١، ايعؿط١ٜ َس٣ ع٢ً ايـُػذ١ً ايٛط١ٝٓ ١ٝايجكاؾ  ايٓٗه١ إٕ  .121
 
تًُػإ، عاق١ُ ايجكاؾ١ }تظاٖط٠  ايـُٓتظط َٔ ايكس٣ ع٢ً ايؿإٔ، ٚع٠ٚ٬ ٚبٗصا .120

 َٔ زٜٓاض ًَٝاض 001 قسضٙ َبًؼ لها خكل قس ايجكاؾ١ تطق١ٝ ؾإٕ ،{9100 في اٱغ١َٝ٬

 02 ـIـ إلاظ: أدٌ َٔ خكٛقا، ٚشيو ،9100 ـ 9101 ايؿتر٠ َس٣ ع٢ً ايع١َُٝٛ ا٫غتجُاضات
 10 ٚ ـVـثكاؾٝا؛  َٚطنبا َطنعا 00 ٚ ـIVـ َػطسا؛ 00 ٚ ـIIIـَهتب١؛  101 ٚ ـIIـيًجكاؾ١،  زاضا

 .َتاسـ 01ٚ   ـVIIـ؛ َساضؽ يًؿٕٓٛ اؾ١ًُٝ 10ٚ   ـVIـَعاٖس يًُٛغٝك٢؛ 
 
 ا٫تكاٍ، قطاع ؾإٕ صيو،ٚي ايع١َُٝٛ. اٱع٬ّ ٚغا٥ٌ ؼسٜح ع١ًُٝ تععٜع غٝتِ ٚ  .129

 َٚطادع١ ايٛطٓٝين، ٚايتًؿعٜٕٛ اٱشاع١ قسضات تجُين في بصيت ايتي اؾٗٛز إلى باٱناؾ١

َٔ أدٌ تٛغٝع  زٜٓاض، ٬َٜير 011 َبًؼ ي٘ خكل قس ا٫تكاٍ، عام  تػير ايتي ايٓكٛم
 .، ع٢ً اـكٛمتًؿعٜٕٛ ٚاٱشاع١ ٚايبح ايتًؿعٟيً ايٛط١ٝٓ ؿبهاتايٚعكط١ْ 

 

يتراؾل تععٜع ايتُاغو ايٛطني  غتأتٞ ؾإٕ غٝاغ١ ايتهأَ ايٛطني ،اٚأخير  .121
 . ؼكٝك٘ايـُعَع 

 
ْؿكات ايسٚي١  غٜٓٛا بعٓٛإ ػدطٚغا٥ٌ ٖصا ايكطاع ٜ اؾع٤ ا٭غاغٞ َٔ ٚبما إٔ .120

ؾإٕ ا٫غتجُاضات  ايسخٌ، ٚعسيمٞ ايـُشطَٚين إلى ايـُػاعسات كتًـ يتكسِٜ اؾاض١ٜ
المعٛقين  يٮؾدام ايـُؿتٛس١ الم٪غػات ؾبه١ تععٜع أدٌ َٔ أٜها قٌغتتٛا ايع١َُٝٛ

   أٚ في ٚنع١ٝ قعب١.

 
 10 ـIـ خكٛقا، بإلاظ: ايكٝاّ، قكس ،زٜٓاض ًَٝاض  01 َبًؼ غٝدكل ايػطض، ٚلهصا .120

 10ٚ  ـIIIـَطنعا يٮطؿاٍ غير ايـُتهٝؿين؛  01ٚ  ـIIـَتدكك١ في إعاز٠ ايتأٌٖٝ؛  َطانع
 ـVـُعٛقين؛ يٮؾدام ايـُػٓين ايـ َٓاظٍ 11ٚ  ـIVـا ايعٓـ َٔ ايٓػا٤؛ َطانع يهشاٜ

 ـVIIـ ايؿباب؛ حما١ٜ في َتدككين (19)َٚطنعٜٔ ـVIـ ايـُػعؿ١؛ يًطؿٛي١ ازاض 09 ٚ

ٸِ 01ٚ  ـVIIIـيصٟٚ ايككٛض ايتٓؿػٞ؛  (19) َٚطنعٜٔ  .َساضؽ يكػاض ايـُهؿٛؾين ٚايك
 

 ١.تطق١ٝ اقتكاز ايـُعطؾ  :ايجايح ايؿكٌ
 
اؾُٗٛض١ٜ، َٔ ٚادبٗا إٔ تطؾع ؼسٟ  ايػٝس ض٥ٝؼ بصيو قطح نُا اؾعا٥ط، إٕ .120

سؿست  قسسايٝا، ٚ هطٟ ا٭بعاز َتعسز َػع٢ نُٔ أزضز ٖسف ٚشيهِ  ايـُعطؾ١. اقتكاز
  . 9100 إلى 9101 َٔ يًؿتر٠ ايع١َُٝٛ ا٫غتجُاضات بطْاَر في ٚايٛغا٥ٌ ايـُٛاضز َٔ جم١ً ي٘

 
 



  

 

01 
هصا نإ ايؿإٔ بايٓػب١ يتذٓٝس َٓظ١َٛ ايتعًِٝ ايٛط١ٝٓ في خس١َ ايت١ُٝٓ ٖٚ  .120

  ا٫قتكاز١ٜ ايٛط١ٝٓ، َٔ خ٬ٍ:
 ست٢ اٯٕ بٓتا٥ر ْٛع١ٝ َؿذع١، ٖٚٛ ايٛط١ٝٓ ايصٟ تٛز ايترب١ٜٛ ايـُٓظ١َٛ إق٬ح ـ أ ـ  

وكل  ـIـ مٛ: ع٢ً ايـُٗني ٚايتهٜٛٔ اؾاَع١ َع أنبر َٛا١َ٤ مٛ ٜ٘ٚتذ َتٛاقٌ
عب ايع١ًُٝ يًؿٴ ٚتطق١ٝ أنبر ـIIـَتعاٜسا أنجط ؾأنجط َٔ ايتػطب ايـُسضغٞ،  تكًٝكا

  بما ٜػاِٖ في ضغِ خطٜط١ يًتهٜٛٔ ق١ٓٝ ع٢ً َػت٣ٛ اؾاَعات. 
يٓظاّ  ايهاٌَ ؾب٘ ايتعُِٝ عٔ ؾه٬ ،ٟ أقبحايص ايتعًِٝ ايعايٞ إق٬ح ٛاق١ًَٚ ـ  ب ـ

 ؼهير١ٜ َساضؽ عبر باَتٝاظ ١ٝٚطٓ زضد١ ؾأنجط أنجط ٜطٛض ،{LMD} ايتعًِٝ

 ا٫غتراتٝذ١ٝ ايكطاعات كتًـ ؾٝ٘ زتتعٚ ايصٟ ايٛقت ْؿؼ في ٚط١ٝٓ، َٚ٪غػات

   المػت٣ٛ. ٚضؾٝع١ َتدكك١ إطاضات إلى سادتٗا بتًب١ٝ نؿ١ًٝ َتدكك١، عًٝا بمساضؽ
 ٓٝينايتك في ؾأنجط أنجط ايعذع تساضى ـIـبػطض:  ايـُٗٓٝين ٚايتعًِٝ ايتهٜٛٔ ععٜعٚت ـ ز ـ

 أقبشت ٚقت في ايـُ٪غػات َػتدسَٞ َػت٣ٛ ؼػين في ٚايـُػا١ُٖ ـIIـايـُدتكين؛ 

ا٫غتؿاز٠ َٔ بطْاَر تأًٖٝٞ غير  َسع٠ٛ إلى ٚايـُتٛغط١ ايكػير٠ ايـُ٪غػات ؾٝ٘
 َٔ ايػًطات ايع١َُٝٛ. َػبٛم، بسعِ

 
ت١ُٝٓ خس١َ اي اٱع٬ّ ٚا٫تكاٍ في تهٓٛيٛدٝات يتعب١٦ بايٓػب١ ا٭َط ٚنصيو. 121

  ٚاؿها١َ، ٫ٚغُٝا َٔ خ٬ٍ:
اؾاَع١،  إلى اٱبتسا١ٝ٥ ايـُسضغ١ َٔ اٯيٞ اٱع٬ّ تعًِٝ يتعُِٝ اؾاض١ٜ ايع١ًُٝ ـ أ ـ

  ًَٝاض زٜٓاض بطغِ ايبرْاَر اـُاغٞ؛ 01َبًؼ قسضٙ  لها خكل ايتي
 غٝػتؿٝس ٚايصٟ ٖا١َ، َطاسٌ اٯٕ ست٢ قطع ايصٟ {اٱيهترْٚٞ اؿهِ} بطْاَر ـ ب ـ

    ؛9100إلى  9101ايػٓٛات َٔ  ًَٝاض زٜٓاض خ٬ٍ 011تعُُٝ٘ َٔ َبًؼ قسضٙ 
ٚنصا  ايـُذتُع ؾطا٥ح نٌ يؿا٥س٠ ٚا٫تكاٍ اٱع٬ّ تهٓٛيٛدٝات ٚتعُِٝ اغتعُاٍ ـ ز ـ

  ؛ايـُ٪غػات
 سٝح هطٟ ٚا٫تكاٍ؛ اٱع٬ّ بتهٓٛيٛدٝات ايـُطتبط١ ا٭ٚي١ٝ ايكٓاعات ٚتطٜٛط ـ ز ـ

ٚغٝتِ ْؿط  يًتذٗٝعات، ايٛطني ا٫ْتاز ضؾع أدٌ َٔ اغتجُاض١ٜ ؿاضٜعَ اغتهُاٍ سايٝا
 .{starts upsايٓاؾ٦ات أٚ َا ٜػ٢ُ }تطاتٝب تؿذٝع١ٝ يسعِ اغتشساخ 

 
 خس١َ في ايؿها١ٝ٥ ا٭زا٠ في ايتشهِ أدٌ َٔ اؾٗٛز غتتٛاقٌ أخط٣، د١ٗ َٔ .122

اض اقطٓاع١ٝ دس َتطٛض٠ أقُ إلاظ َع يًب٬ز، ٚا٫دتُاعٞ ٚا٫قتكازٟ ايعًُٞ ايتطٛض
 ١ ٚاي٬غًٝه١.ٝيًطقس، ٚقُط اقطٓاعٞ ثايح يٲتكا٫ت ايػًه

 
  ٜٚتبًٛض ْؿؼ ٖصا اـٝاض بسعِ تطٜٛط ايبشح ايعًُٞ، َٔ خ٬ٍ:. 011

، قكس غٓٛات خمؼ يـُس٠ ،زٜٓاض ًَٝاض 011 بمبًؼ دسٜس عَُٛٞ َايٞ ككل تعب١٦ ـ أ ـ
  ؛ٖاّ دسٜس يًبشح خماغٞ إلاظ بطْاَر ٚطني

في ب٬زْا،  اؿح ع٢ً ضؾع عسز ايباسجين أدٌ َٔ ايـُتدص٠ اؾسٜس٠ ٚاٱدطا٤ات ـ ب ـ  
  باسجا زا٥ُا؛  0011أغتاشا باسجا، ٚ  91.111بٗسف ايٛقٍٛ إلى 

ٚايسنتٛضاٙ  ايـُاغتير طًب١ إزَاز ـ أ ـ :اٯت١ٝ ايتسابير ٚنع َ٪خطا، تم ايػطض، ٚلهصا ـ ز ـ  
ساًَٞ  نُٔ َٔ قت٬ُ باسجا 1111 انتؿاف ع١ًُٝ في مٚاٱْط٬ ـ ب ـايبشح؛  في

ايـُكُٝين  ظ٥٬َِٗ َع ايـُٗادطٜٔ ايباسجين ٚإؾطاى ـ ز ـ ؛ٚايسنتٛضاٙ ايـُاغتير ؾٗازات
  ٚنصا َٓح َهاؾأ٠ أْػب يٓؿاطات ايبشح. ـ ز ـفي َؿاضٜع ايبشح؛ 

 ٚتجُين ْتا٥ر ايبشح ايعًُٞ ايـُشًٞ في ايت١ُٝٓ ايٛط١ٝٓ. ـ ز ـ  
 
اغتعُاٍ بطا٤ات ايباسجين ٚايـُدابط  َطاؾك١ َٔ أدٌ تطتٝبات إعساز سايٝا ٚهطٟ .010

 ايٛط١ٝٓ في َؿاضٜع قٓاع١ٝ غتػٗط ايسٚي١ ع٢ً ؼؿٝعٖا ٚتؿذٝعٗا َٚطاؾكتٗا.
* * 



  

 

 : رابعالباب ال 00

 تععٜع ايتٓاؾػ١ٝ ا٫قتكاز١ٜ ايٛط١ٝٓ
 
 

يًٓؿكات ايع١َُٝٛ ٜتُجٌ في  . يكس اعتٴُس في َطًع ٖصٙ ايعؿط١ٜ بطْاَر َتٛانع019
بتععٜع  شيو َع ٚسمح آْصاى، ُتٛؾط٠ـاي المٛاضز سسٚز في ا٫قتكازٟ اٱْعاف زعِ بطْاَر

 اٱْعاف ا٫قتكازٟ.
 
 ي٬غتجُاضات ندِ بطْاَر غاِٖ ،9112 غ١ٓ إلى 9110 غ١ٓ َٔ ُُتس٠ـاي ايؿتر٠ ٚخ٬ٍ .011

ؾو  طادع ايبطاي١ بؿهٌ نبير. ٫ٚايُٓٛ ٚنصا في ت ايسٚي١، في َٝعا١ْٝ َٔ تمًٜٛ٘ تم
ٽٛا سكل ايبرْاَر ٖصا إٔ ٶٜا نم ٜتُهٔ،  م  إ٫ أْ٘، %0ْػب١  ُشطٚقات ٜتذاٚظـخاضز اي غٓٛ

 :باعتباضُتُجٌ في زعِ ايُٓٛ، ـع٢ً ايكعٝس الهٝهًٞ، َٔ ػػٝس ٖسؾ٘ اي
 

 قػٛؽ؛  بؿهٌ دسټ ايٛاضزات تٓاَٞ إلى أزٸ٣ قس ا٭غط ُساخٌٝـي الهاّ ٫ضتؿاعا إٔ ـ  ـ أ
 

المحًٞ،  ٴُٓترـاي ي٬غتجُاض سكٝكٞ بُٓٛ ٜػُح م  ٴُهجٻــاي ايعَُٛٞ ايطًب ٚإٔ ب ــ 
 ٫ٚغُٝا بايٓػب١ يًُ٪غػات ايع١َُٝٛ ايتي تٛدس في ٚنع١ٝ َاي١ٝ قعب١؛ 

 
نإ َعتبرٶا، في سين م  ٜهٔ ُشطٚقات ـا٫غتجُاض ا٭دٓبي خاضز قطاع اي ٚإٔ ز ــ 

ُ٪غػات ا٭دٓب١ٝ )سٝح ٚقًت ٚاضزات ـفي ؾا٥س٠ اي ،سٺٸ نبيرس إلى ،ايطًب ايعَُٛٞ
 (. 9112ًَٝاض ز٫ٚض غ١ٓ  00اـسَات إلى 

 
 )ايصٟ ا٫غتجٓا٥ٞ عذُ٘ ، 9100 ــ 9101 يًؿتر٠ ايع١َُٝٛ ا٫غتجُاضات بطْاَر تُٝعٜٚ .010

 (.ايب٬ز سككت٘ ايصٟ ايتكسّ بعس) ايطأٖ ايظطف َع ٚتعآَ٘ تكطٜبٶا( ز٫ٚض ًَٝاض 911 ٜؿٛم
ايكعٝس  ع٢ً تجُٝٓ٘ في ٜتُٝع خكٛقٶا باٱضاز٠ اؿاظ١َ يًػٝس ض٥ٝؼ اؾُٗٛض١ٜ نُا

ــ ز ايٛطني ٚتٓاؾػٝت٘،  ا٫قتكاز تٓٛع عُٝلٚتــ  ب ــ ايُٓٛ، تسعِٝ ــ أ ــ أدٌ َٔ ا٫قتكازٟ
 ُٞ بؿهٌ أَجٌ.ـٚؼهير اْسَاد٘ ايهاٌَ في ا٫قتكاز ايعاي ــ

 
يؿطٚع في َػع٢ ؾاٌَ غٝتععظ أنجط خ٬ٍ ايػٓٛات اـُػ١ . ٚلهصا ايػطض، تم ا010

 ُكب١ً.ـاي
 

 ايؿكٌ ا٭ٍٚ: ؼػين إطاض ا٫غتجُاض ٚقٝط٘.
 
 
خ٬ٍ ايػٓتين  ٚايتٓظ١ُٝٝ ايتي قسضت ايتؿطٜع١ٝ ا٭سهاّ كتًـ سمشت . يكس010

 .ا٭خيرتين بتععٜع قٝط ا٫غتجُاض
 
 

 ٓع١ٜٗ.َهاؾش١ ايـُٓاؾػ١ غير اي ايؿكٌ ايؿطعٞ ـ أ ـ:
 
 

 تبصٍ دٗٛز َعتبر٠ َٔ أدٌ َهاؾشتٗا، َٔ خ٬ٍ: ،ٚفي ٖصا اٱطاض
 

 ؾٛتط٠ ٚتبرٜط ٖٛاَـ خ٬ٍ َٔ ،ايتذاض١ٜ ُعا٬َتـاي في بايؿؿاؾ١ٝ ايتشًٞ إيعا١َٝــ  أ ــ

  ُٓتٛدات؛ ـبٝع اي إعاز٠ فاٍ في ٜٓؿطٕٛ ايصٜٔ يًُػتٛضزٜٔ بايٓػب١ شيو في بما ايطبح،
 

ٴٜكك٢  ايتعطٜـ اؾبا٥ٞ ع٢ً ضقِ يًشكٍٛ اؾبا٥ٞ ٝينايتش إيعا١َٝــ  ب ــ ايصٟ بسْٚ٘ 
 ٚايتٛطين ايبٓهٞ؛ ايتذاض١ٜ ُعا٬َتـأٟ عٕٛ اقتكازٟ َٔ اي



  

 

09 
ايتؿػٌٝ  فاٍ في تؿطٜع ايعٌُ استراّ عسّ َهاؾش١ إلى ايطا١َٝ اٱدطا٤ات ععٜعٚت ــ ز ــ

 بؿهٌ شيو في ُػتؿؿٝاتـاي في يًع٬ز ايتعاقس ْظاّ ٚغٝػاِٖ ا٫دتُاع١ٝ. ٚا٭عبا٤

 ايهُإ إظا٤ ٚنعٝتِٗ تبرٜط َػتكب٬ٶً ُطن٢ـاي ع٢ً ا٫ؾتراط بؿهٌ قػٛؽ

 ا٫دتُاعٞ؛ 
 

 ُ٪غػات بإٜساع سػاباتٗا ا٫دتُاع١ٝ يهُإ ؾؿاؾ١ٝ ْؿاطاتٗا؛ـإيعاّ ايــ ز ــ 
 

 ُُاضغات ايتذاض١ٜ؛ـتععٜع َطاقب١ ايٓٛع١ٝ ٚايــ ٖـ ــ 
 

 َٔ َعٜس يهُإ زٜٓاض 011.111 قُٝتٗا تؿٛم ع١ًُٝ نٌ في ايكو اغتعُاٍ دٛبٚٚ ــ ٚ ــ

 ايؿؿاؾ١ٝ في ا٭عُاٍ ا٫قتكاز١ٜ.
 
نبط ايػٛم، تم  ٚايتٓظ١ُٝٝ ايتي قسضت َٔ أدٌ ايتؿطٜع١ٝ ا٭سهاّ عٔ  ؾه٬ٚ. 010

 عٌُ ٚغا٥ٌ ؼػين قكس 9100 ــ 9101 اـُاغٞ ايبرْاَر إطاض في ٖا١َ َٛاضز تٛؾير

 :ٚايـُتُج١ً ؼسٜسا فييتي تتهؿٌ بصيو، ُكالح اـاٱزاضات ٚاي
 

ٴٝطقس ايتي ي١ٝاُـاي إزاض٠ ــ أ ــ بٗسف ؼسٜح َكاؿٗا  زٜٓاض ًَٝاض 920 َبًؼ لها غ
ٖٝهٌ يًذُاضى ٚنصا  01 ٚيًهطا٥ب  ٖٝهٌ 901 إلاظ خ٬ٍ َٔ ٚتطٜٛطٖا ٫غُٝا

 َػح ا٭ضانٞ؛ خسَات َكالح ؼػين
 

 ؼػين أدٌ َٔ زٜٓاض ًَٝاض 00 َٔ أظٜس تكطؾٗا ؼت غٝٛنع ايتي ايعٌُ إزاض٠ٚب ــ  ــ

 َطاقب١ استراّ ايتؿطٜع ا٫دتُاعٞ ٚتؿطٜع ايعٌُ؛  قسضاتٗا في فاٍ
 

 َكاؿٗا ؼسٜح بٗسف زٜٓاض ًَٝاض 12 َبًؼ َٔ غتػتؿٝس ايتي ايتذاض٠ إزاض٠ٚــ  ز ــ

 ١ٜ٫ٚ نٌ يتعٜٚس يًُطاقب١ كبرٶا 92 تػًِٝ شيو، َٚٔ ُطاقب١ـاي فاٍ في ٚٚغا٥ًٗا

ايتذاض١ٜ  ُطاقب١ـاي َػتدسَٞ تعساز شيو، غٝتِ تععٜع عٔ ٚؾه٬ً  خاق١ بٗا. بٛسس٠
ٶٜا إطاض 0111 عٔ ٜعٜس إطاض بمعسٍ 0111 بـ  01.111 إلى ايتعساز ٖصا غيرتؿع عٝح غٓٛ

ع١َُٝٛ  بأَٛاٍ ٴَسعٻِ اقتكازٟ تطتٝب غٝػُح . ٚأخيرٶا،9100في ْٗا١ٜ غ١ٓ  َػتدسّ
 اؾ١ًُ يهُإ َعا٬َت ػاض١ٜ أنجط ؾؿاؾ١ٝ. بتطٜٛط ؾبه١ أغٛام 

 
 . قاضب١ كتًـ أؾهاٍ اؾٓح ٚاؾطا٥ِ ا٫قتكاز١ٜ: ايؿطعٞ ـ ب ـايؿكٌ 

 
 َجٌ يًكإْٛ، كايؿ١ ٚمماضغات أؾعاٍ َٔ ٜؿتهٞ َا غايبٶا ا٫قتكازٟ ايعٕٛ إٕ .011

 ايتي ُ٪غػاتايـ تعٝل ايتي ،ٚغيرُٖا بايكطف ُتعًلـاي ايتؿطٜع فاٍ في ٚايػـ ايطؾ٠ٛ

 ُؿطٚع١.ـاي غير غاتُُاضـاي لهصٙ ايعاّ الماٍ ٜتعطض نُا .ايتؿطٜع استراّ رٌ في تٓؿط

ايتع١ًُٝ ايط٥اغ١ٝ  عٔ َٓبجك١ سكٝك١ٝ تؿطٜع١ٝ تطغا١ْ ٚنع في، 9101 غ١ٓ ؾٴطع ؾكس يصا،
 ُتعًك١ بايٛقا١ٜ َٔ ايؿػاز ٚقُع٘.ـٚاي 9112ايكازض٠ في زٜػُبر  11ضقِ 
 
يكُع  زٜٛإ باغتشساخ ايؿػاز بمهاؾش١ ُتعًلـاي ايكإْٛ َطادع١ تسمش ٖٚهصا، .012
 ايتشطٟ في َتدككين ايكها١ٝ٥ ايؿطط١ َٔ بهباط ا٫غتعا١ْ خ٬ٍ َٔ اٯؾ١ ٖصٙ

ٶٝا ؽًِٜٛٗ َع ايؿػاز قهاٜا سٍٛ ٶٝا. اختكاقٶا إقًُٝ  ُطادع١ـاي ٖصٙ أنؿت نُا ٚطٓ

ٶٝا  بايٓعا١ٖ تكطٜح بتكسِٜ ايع١َُٝٛ تايكؿكا في ُتعٗسٜٔـاي ايتعاّ ع٢ً طابعٶا قاْْٛ

 ُشانِ.ـُشت١ًُ إلى تؿسٜس َعاقب١ َطتهبٝٗا أَاّ ايـسٝح غت٪زٟ كايؿتٗا اي
 
 ٖصٙ اختكام بتٛغٝع ُشاغب١ـاي بمذًؼ ُتعًلـاي ايكإْٛ َطادع١ سمشت نُا .001

 كتًـ َهاؾش١ في َػاُٖتٗا ٚتععٜع ا٫قتكاز١ٜ ايع١َُٝٛ ُ٪غػاتـاي إلى اله١٦ٝ

 يًشػابات ايبػٝط١ ُطاقب١ـاي فطز بصيو تتعس٣ي ا٫قتكاز١ٜ ٚاؾطا٥ِ يػـا أؾهاٍ

 ٚسػٔ غيرٖا.
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 خ٬ٍ َٔ اؿسٚز عبر ا٭َٛاٍ ض٩ٚؽ عطن١ ُتعًلـاي ايتؿطٜع تسعِٝ أٜها تم ٚقس .000

 ٖصا المجاٍ. في ُدايؿاتـاي َطتهبي ع٢ً ُػًط١ـاي ٚايعكٛبات ُتابع١ـاي إدطا٤ات تؿسٜس
 
ٚغا٥ٌ  أَٔ ععظت قس ٚايكطض بايٓكس ُتعًلـاي ايكإْٛ َطادع١ ؾإٕ شيو، ع٢ً ع٠ٚ٬ .009

نُا  َؿب١ٖٛ بٓه١ٝ ع١ًُٝ أٟ نس ايٛطني ا٫قتكاز تأَين ٚزعٻُت ايكو، َٚٓٗا ايسؾع
ٻَٓت أنجط ايبٓٛى في ْؿاطاتٗا في فاٍ ايكطٚض.  أ

 
 :٪غػ١يًُ شٝط اٱزاضٟ ٚايكاْْٛٞ ٚايكها٥ٞايـُؼػين   ايؿكٌ ايؿطعٞ ـ ز ـ:

 
   

ايؿتر٠  ٖصٙ خ٬ٍ غٝتٛاقٌ صٟـتعًل ا٭َط بتشسٜح اٱزاض٠ ا٫قتكاز١ٜ ايٜٚ. 001
 اـُاغ١ٝ اؾسٜس٠، ٫غُٝا َٔ خ٬ٍ:

 
 أَٛاٍ ٚنصا ايسعِ، َطانع َٔ ٚغيرٖا ١ايكٝاغ ٚآيٝات يٛغا٥ٌ أَجٌ اغتػ٬ٍ ــ أ ــ

قبٌ ايػٝس  َٔ ذ١ُٓتٗـاي ا٫قتكاز١ٜ ايػٝاغ١ يتٓؿٝص ُدكك١ـاي ايع١َُٝٛ ايكٓازٜل
 ض٥ٝؼ اؾُٗٛض١ٜ؛

 
ؾأنجط  أنجط سهٛضٖا غتٴهجـ ايتي ي٬غتجُاض ايٛط١ٝٓ يًٛناي١ َتٛاقٌ  تطٜٛطٚ  ــ ب ــ

 ٚزٚضٖا "نؿباى ٚسٝس" عبر ناٌَ ايتراب ايٛطني؛  
 
ع٢ً  يًطًب في ا٫غتذاب١ ٚتسخًٗا ايعكاضٟ يًهبط ايٛط١ٝٓ ايٛناي١ ؾبه١ طٜٛطٚت ـ ز ــ

 ايعكاض ايكٓاعٞ.
 

 قٓاع١ٝ َٓطك١ 11 تأٌٖٝ اـُاغ١ٝ ايؿتر٠ ٖصٙ خ٬ٍ غٝتِ شيو، عٔ ؾه٬ .000

 ٚايػهو ايططم قاٚض طٍٛ ع٢ً دسٜس٠ َٓاطل إْؿا٤ ٚنصا ط،ْؿا َٚٓطك١

ٶُا بأْ٘ قس ضٴقس َبًؼ ١ٜاؿسٜس  ًَٝاض زٜٓاض يتطٜٛط ايعكاض ايكٓاعٞ. 01. عً
 
فاٍ  ١ ايتي أُزخًت فيُدتًؿـايتٛنٝشات اي خ٬ٍ أٜهٶا َٔ نصيو ٚا٭َط. 000

 ُجاٍ َا ًٜٞ:ـْصنط ع٢ً غبٌٝ اييمهٔ إٔ ُٚتعًل با٫غتجُاض. ـايتؿطٜع اي
 

 يًشكٍٛ ايسقٝك١ اٱدطا٤ات ٚنصا ي٬غتجُاض، ُٛد٘ـاي يًعكاض ا٫َتٝاظ َٓح ْظاّــ  أ ــ

 ُٓاقك١ أٚ ٚؾل قٝػ١ ايترانٞ بكؿ١ اغتجٓا١ٝ٥؛ـعًٝ٘ عٔ ططٜل اي
 

ٸَ ايصٟ ايؿ٬س١ٝ ا٭ضانٞ ع٢ً اظا٫َتٝ َٓح ْظاّ ــ ب ــ  ٖصا في ُػتجُطٜٔـاي أٜهٶا ٜٔ٪

 ؛  ايكطاع
 

ايهًؿ١  َٔ تٴدؿـ ايتي ا٭دٓب١ٝ ا٫غتجُاضات في %00سسٚز  في ايٛط١ٝٓ ُػا١ُٖـاي ــ ز ــ
ٸَ ُعني،ـاي يًؿطٜو بايٓػب١  ٚا٫ْسَاز اـبر٠ بٓكٌ ٚتػُح ،ايٛطني ا٫قتكاز ٔٚت٪

 ُشًٞ.ـاي
 
 ُػا٥ٌـفي اي ٚقهاتٓا ايكها١ٝ٥ دٗاتٓا ؽكل َع أخيرٶا إٔنإ ايؿ نُا .000

 ٖٚهصا:. ُطتبط١ بكإْٛ ا٭عُاٍـاي
  

بما  يًكها٠ ُٓاغبـاي ٚايتهٜٛٔ َتدكك١ قها١ٝ٥ اقتكاز١ٜ أقطاب اغتشساخ ؾإٕــ  أ ــ
 ٦ٖٝات باعتباضٖا اٱزاض١ٜ ُشانِـاي ؾبه١ ٚتطٜٛط باـاضز، تطبكات خ٬ٍ َٔ في شيو

خس١َ  غتتٛاقٌ في اب١ٝهإ خطٛات نًٗا ايع١َُٝٛ، تٴعس ايػًط١ عُاٍأ ػاٙ يًطعٔ
 ُشًٞ؛ـا٫قتكاز اي

 
ايتػ١ٜٛ  إدطا٤ات ايٛغاط١ ٚايكًح ٚايتشهِٝ في ايتؿطٜع إٔ ٜػٌٗ َٚٔ ؾإٔ إزضاز ـ ب ــ

 ؛ايعاد١ً يًُٓاظعات ٚاـ٬ؾات بين ايـُ٪غػات



  

 

 
00 

ٴٝكترح ايصٟ اؾسٜس ايتؿطٜع نصاٚ ُٛثل،ـاي ١ُٓٗـي ُذسزـاي ايتأطير إٔ نُاــ  ز ــ  غ

 ُشاَينـاي يس٣ ُطًٛبٳينـاي ٚاـبر٠ ايتهٜٛٔ خكٛقٶا غٝععظ )ايصٟ المحاَٞ ١َٓٗ ؿإٔب

 ُتعاًَينـاي سكٛم تأَين في غٝػاُٖإ ا٭عُاٍ(، َهاتب في بإؾطانِٗ ٚغٝػُح

 ا٫قتكاز١ٜ يًُذُٛع١ ايٛط١ٝٓ أنجط ؾأنجط. ُكالحـٚاي
 

 ُايٞ يًُ٪غػ١:ـُشٝط ايـي اؼػين: يؿطعٞ ـ ز ـايؿكٌ ا
 
عٜٛك١ تعٝل  َؿه١ً ا٭سٝإ في غايب ُ٪غػ١ـاي تمٌٜٛ َٚكازض ناْت آيٝات يكس .000

ٶٝا هطٟ أٚ تكشٝشات أُزخًت إشٶا، ايتشسٟ ٖصا ضؾع أدٌ ا٫غتجُاض. َٚٔ تطٜٛط  ساي

 بما ًٜٞ:  ا٭َط ٜٚتعًل تععٜعٖا،
 

ٻٚ ايصٟ ي٬غتجُاض ايٛطني ايكٓسٚم ـ إْؿا٤ أ ـ ا٫زخاض  يتعب١٦ سكٝك١ٝ بأزا٠ ايسٚي١ زظ
ٶُا اقتكاز١ٜ، قٛاعس ٚؾل ايعَُٛٞ  001 بـ ٴٜكسض َاٍ بطأؽ ُعٚزـاي ايكٓسٚم ٖصا بإٔ عً

  ًَٝاض زٜٓاض َٔ ايكطٚض، قس تم تؿػًٝ٘؛ 0011زٜٓاض ٚبٛغع٘ تعب١٦ أظٜس َٔ  ًَٝاض
 

ٻٚزٴَ ١ٜ٫ٚ، نٌ َػت٣ٛ ع٢ً ُشًٞـاي ي٬غتجُاض قٓسٚم اغتشساخ ـ ب ـ  زٜٓاض، (0) بمًٝاض ع

ايتي أُغٓس تػٝيرٖا يًبٓٛى، هب إٔ تٴٝػط تعب١٦ ضأؽ  ايكٓازٜل ٖصٙ إٔ إلى اٱؾاض٠ َع
 ُتٛغط١، بؿهٌ َػا١ُٖ َ٪قت١.ـُ٪غػات ايكػير٠ ٚايـَاٍ اي

 
 ايع١َُٝٛ. ايبٓٛى قٹبٌ َٔ ا٫غت٦ذاض ٚؾطنات ا٫غتجُاض َاٍ ضأؽ ؾطنات إْؿا٤ ـ ز ـ

ؾطنات ضأؽ َاٍ ا٫غتجُاض َع ؾطنا٤ أداْب شٟٚ َ٪٬ٖت.  ْؿا٤إ في ؾع٬ً ؾٴطع قسٚ
ؾطٚع ق١ًٝ.  خ٬ٍ اي١ٝ٥٫ٛ، َٔ ا٫غتجُاضات قٓازٜل تػٝير ايؿطنات ٖصٙ ٚغتتٛلى

 تػٜٛل المٓتٛدات ي٬غت٦ذاض َٔ أدٌ َطاؾك١ شيو، أُْؿ٦ت ث٬خ ؾطنات َع َٚٛاظا٠ً

 ايبٓٛى نٌ ٢ًع ُكاضب١ـاي ٖصٙ تعُِٝ ٚغٝتِ أداْب. ؾطنا٤ َع ٚتٝػيرٙ، ُش١ًٝـاي

 ايع١َُٝٛ ْٚؿطٖا عبر ناٌَ ايتراب ايٛطني.
 

 عكط١ْ ُطاؾك١ـي نؿا٠٤ شات خبرات أدٓب١ٝ ػٓٝس تعُِٝ ايٛقت، ْؿؼ في غٝتِ،ٚ .001

تسضه١ٝ. ٚأخيرٶا،  بكؿ١ اؾعا٥طٟ( ايٛطني ايبٓو َع ؾٝٗا ؾٴطع )ايتي ايع١َُٝٛ ايبٓٛى
 نا٬ًَ زٚضٖا أزا٤ َٔ يمهٓٗا بما ١َٝٛ،ايعُ ايبٓٛى ٚنا٫ت ؾبه١ تهجٝـ غٝتِ

 ُش١ًٝ يًبٓٛى ا٭دٓب١ٝ.ـٝين َكاض١ْ بايؿطٚع ايىنُتعاًَين تاض
 
 ايٞـُـاي ُشٝطـاي عكط١ْ نجب عٔ تتابع ايتي ايع١َُٝٛ ايػًطات ؾإٕ ٖٚهصا، .002

 يًُ٪غػ١ ضقست َػاُٖات أخط٣ يًُٛضز ايعَُٛٞ، ٫غُٝا َٔ خ٬ٍ:
 

ايكػير٠  يًُ٪غػات ايكطٚض نُإ قٓسٚم تسخ٬تي اـع١ٜٓ نُإ َٓحـ  أـ 
 ًَٕٝٛ زٜٓاض؛ 901إلى  01ُتٛغط١ نُا تم ضؾع غكـ ايكطٚض المه١ُْٛ َٔ ـٚاي
 

ايطٌٜٛ في َتٓاٍٚ ايبٓٛى  ُس٣ـاي ُٛاضز ع٢ًـاي ًَٝاض زٜٓاض َٔ 011َبًؼ  نعٚٚ ـب  ـ
٫غتذاب١ ا أدٌ ؼػين قسض٠ ايبٓٛى ع٢ً َٔ قاب١ً يًتذسٜس عٓس اؿاد١ ايع١َُٝٛ،

 ُس٣ ايطٌٜٛ؛ـيطًبات ايكطٚض ع٢ً اي
 

 أٚ ٫غتشساخ ي٬غتجُاض المٛد١ٗ ايكطٚض ؾٛا٥س بتدؿٝض ايع١َُٝٛ اـع١ٜٓ ٝاّٚق ـ ز ـ

ٖٚطإ ٚعٓاب١ )ايتي تتٛؾط ع٢ً ٫ٜٚٚات اؾعا٥ط،  في %  0,25سسٚز في َ٪غػ١ تٛغٝع
في  % 0 ٚ الههاب ايعًٝا،في ٫ٜٚات اؾٓٛب ٚ % 1,50ٚ  ا٫غتجُاضات(، ؾًب نبير٠ قسضات

 ايٛطٔ؛ اي٫ٜٛات ا٭خط٣ عبر نٌ
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 ايكطٚض غكـ ضؾعـ Iـ بؿهٌ ُكػط٠،ـاي ُ٪غػاتـاي ٫غتجُاضات أنبر َايٞ عِٚزـ  ز ـ

ٚتععٜع  ـIIـ ،%  25إلى تكٌ إٔ يمهٔ اؾػطاؾ١ٝ ُٓاطلـٚاي ا٫غتجُاض ؾطٚع سػب ؾٛا٥س بسٕٚ
اـاق١  المكاضب١ ْؿؼ ع٢ً ٜعتُس ايصٟ ٓه١ٝ،ايب ايكطٚض يؿٛا٥س ايع١َُٝٛ ايتدؿٝهات

 َٔ ق١ُٝ ايكطض ايبٓهٞ؛ % 20ُٓاطل ٚايصٟ يمهٔ إٔ ٜكٌ إلى ـبايؿطٚع ٚاي
 

ا٫غتراتٝذٞ  ايطابع اؿػبإ في ٜأخص )ايصٟ ايطٜؿ١ٝ ايؿ٬س١ٝ ايكطٚض ٌٜٛٚتم ـ ٖـ ـ
أقك٢  ؼبمبً ؾٛا٥س بسٕٚ "ايطؾٝل" خ٬ٍ قطض َٔ ايطٜـ( عام  تكايٝس ٚنصا يًؿ٬س١
 ٬َٜين زٜٓاض. 01ٴٜكسض بـ 

 
ٻٝٓت إٔ ايع١َُٝٛ ٚسسٖا ايبٓٛى ْؿاط ا٭سٛاٍ، ؾإٕ سك١ًٝ نٌ . ٚفي091 ايكطٚض  ب

 بايػ١ٓ َكاض١ْ %01 بٓػب١ فسزٶا اضتؿعت قس ،9112 يػ١ٓ بايٓػب١ ي٬قتكاز، ُٛد١ٗـاي

 ُاي١ٝ ايػابك١، َع ٖصٜٔ ايتٛنٝشين الهاَين:ـاي
 

ٵٝٔـاي ع٢ً ايكطٚض ؾإٕ ــ أ ــ ٳٜ  َٔ %00 َجٻًت ي٬غتجُاض ١ُٗٛدـاي ٚايطٌٜٛ ُتٛغطـاي ُس

ا٫غتجُاض  تؿعٌٝ ، ٚشيهِ ٜ٪نسُٙان١ٝـاي في ايػ١ٓ ايبٓٛى قٹبٌ َٔ ُُٓٛس١ـاي ايكطٚض
 ؛ايٛطني ايعَُٛٞ ٚاـام، َٔ د١ٗ

 
 أعازت قس ا٫قتكاز١ٜ ايع١َُٝٛ ُ٪غػاتـاي إْعاف ؾإٕ تسابير أخط٣، د١ٗ َٚٔ ــ ب ــ

 طٌٜٛ( يٛقت ٴَككا٠ ناْت )ايتي ا٭خير٠ ٖصٙ بين ايبٓه١ٝ ايكطٚض يتكاغِ ظٕايتٛا

 ُ٪غػات اـاق١.ـٚاي
 
 

 ايػٛم المح١ًٝ اْؿتاح إثط ع٢ً ايٛط١ٝٓ يًُ٪غػ١ ١ًَٗ ٓحايؿكٌ ايؿطعٞ ـ ٖـ ـ: َ
  :ع٢ً اـاضز

 

 ا٫قتكاز َطٸ بٗا ايتي ُطاسٌـبإهاظ، بأِٖ اي ايتصنير، ، ُكاضب١ أ٫ًٚـاي ٖصٙ تتطًب. 090

 ا٭خير َٔ ايكطٕ، َٚٓٗا ع٢ً اـكٛم: ايطبع خ٬ٍ ايٛطني
 

ُسؾٛعات في َٓتكـ ـ٫خت٬ٍ الهٝهًٞ المؿاد٧ لمٝعإ ايا أز٣ يكس ا٭ٍٚ، ُكاّـاي في. 099
 ُ٪غػات؛  ـزٜٕٛ اي اضتؿاع ٚبايتايٞ، ايسٜٓاض، ق١ُٝ قػٛؽ في ايجُاْٝٓٝات إلى انؿاض

 

دسٚي١ ايسٜٕٛ  إعاز٠ َكابٌ ايكاضّ الهٝهًٞ تعسٌٜعٔ اي ْتر سؾك ايجاْٞ، ُكاّـاي فيٚ .091
 سين يًطًب، في نبير تطادع إلى أزٸ٣ ضنٛز، تٴطام ٫ آْصاى أقبشت اـاضد١ٝ ايتي

 إؾ٬ؽ إلى نٌ ٖصا أزٸ٣ . ٚقس%91 ايبٓه١ٝ ايؿٛا٥س ْػب ، ٚبًػت%11 إلى ايتهدِ اضتؿع

ٯ٫ف َٔ َٓاقب ااضب ٦َات ٚايع١َُٝٛ َع ؾكسإ َا ٜك اـاق١ ُ٪غػاتـاي بعض
 ايؿػٌ في رٌ ايسَاض ايؿاٌَ ايصٟ خًِؿ٘ اٱضٖاب.    

 

ايعؿط١ٜ  ؾٴطع ؾٝ٘ في َطًع ٖصٙ ايصٟ ا٫قتكازٟ اٱْعاف ؾإٕايجايح،  ُكاّـاي فيٚ. 090
 ـIIـ اؾعا٥ط، نس ١ٴَعًٓ غير ١خاضدَٝكاطع١  ؾو ـIـ في: ٜتُج٬ٕ نبيرإ ؼسٜإ ضاؾك٘

ايبؿط١ٜ  ايت١ُٝٓ فاٍ في ٫غُٝا الهاّ ايتأخط تساضى أدٌ َٔ ذ١ً،َػتع بكؿ١ ٚايعٌُ،
   ُسْٞ في ايب٬ز.ـُطاؾك١ اغتتباب ايػًِ ايـي

 

 ا٫ْتعاف ع٢ً ظسٹٸ١ٜ، ٖٝهًتٗا اخت٬ٍ َٔ تعاؾت ايتي المح١ًٝ الم٪غػات عهؿت ٚقس .090

 براَراي َٔ نجيرٶا تػتؿس م  ؾٗٞ ا٭غاؽ، ٖصا ٚع٢ً ؼؿٝع١ٜ. ع١َُٝٛ بمػاُٖات

ُشػٛغ١ في ـا٫غت٬ٗى ايصٟ ضاؾل ايعٜاز٠ اي اْتعاف َٔ الها١َ يًٓؿكات ايع١َُٝٛ ٫ٚ
 َساخٌٝ ا٭غط.
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 ا٫قتكاز ؼسٜح في تػاِٖ م  ُشطٚقاتـاي خاضز ا٭دٓب١ٝ ُباؾط٠ـاي ا٫غتجُاضات إٕ .090

فُٛع  َجًُا نإ شيو َتٛقعٶا. ٖٚهصا، م  ٜتذاٚظ ٚتٜٓٛع٘ بما ؾٝ٘ ايهؿا١ٜ ايٛطني
غٓٛات  0 َس٣ ع٢ً ز٫ٚض ٬َٜير  1  َج٬ ا٭ٚضٚبٞ ا٫ؼاز َع المحطٚقات خاضز ا٫غتجُاضات

َع ا٫ؼاز ا٭ٚضٚبٞ  ايؿطان١ اتؿام ع٢ً تٛقٝعٗا ضاؾكت اؾعا٥ط ناْت قس إٔ سين في
ُباؾط٠ ـاي ا٫غتجُاضات تسؾل "تٓاَٞ إٔ خ٬ي٘ َٔ أنست بتكطٜح 9119 أؾطٌٜ ؾٗط في

ٴٜ ٶٝا ٫تؿام ايؿطان١ا٭ٚضٚب١ٝ   ".  ...ؿهٌ ٖسؾًا أغاغ
 
 إعاز٠ َٔ غٓٛات 01 رطف في اؾعا٥ط، تمهٓت ؾكس ٚا٭خير، ُكاّ ايطابعـاي في أَا .090

 عكط١ْ أدٌ َٔ ؾأنجط أنجط بايعٌُ لها غتػُح ايتي ايظطٚف تٛؾير َٔ ايٛطني، ايبٓا٤

 ـIIـ ايؿطغ١، ايسٚي١ٝ ؾػ١ُٓاـاي ُٛاد١ٗـي ؼهيرٖا بٗسف ـIـٚتٜٓٛع٘،  ايٛطني اقتكازٖا
ٶُا ع٢ً اي ٶٝا َٔ ايتبع١ٝ يًُشطٚقات ايتي غتٓؿص ست  ُس٣ ايطٌٜٛ.ـٚايتشطض تسضه

 
 تتععظ إٔ زٕٚ ٜتشكل إٔ يمهٔ ٫ ايٛطني ي٬قتكاز ايؿعًٞ اٱْعاف ٖصا إٔ غير .091

ايطاغب١ ُ٪غػ١ ا٭دٓب١ٝ ـُش١ًٝ ٚزٕٚ إٔ تٴشؿٻٍع ايـاي ايػٛم في اؾعا٥ط١ٜ أ٫ٚٶً ُ٪غػ١ـاي
 أدٌ َٔ ايؿطان١، إطاض في ؾٝٗا، تٓؿط إٔ ع٢ً اؾعا٥ط١ٜ ايػٛم َٔ ا٫غتؿاز٠ في

 ُػا١ُٖ في ؼسٜح اقتكازْا.  ـاي
 
ايع١َُٝٛ  ايػًطات اؽصتٗا ايتي ا٫قتكاز١ٜ ايتسابير َٔ ُتٛخ٢ـاي الهسف ٖٛ ٖٚصا .092

ناْت أٖساؾ٘  ؾاٌَ َػع٢ ا٭خير٠ نُٔ ٖصٙ تٓسضز سٝح ا٭خيرتين ايعؿطٜتين خ٬ٍ
ُ٪غػ١ ـع٢ً اي َتٓٛع َٚٓتر ٜطتهع ٚطني اقتكاز بٓا٤ ـIـ في تتُجٌ تعاٍ اٱغتراتٝذ١ٝ ٫ٚ

 ـIIـ َٚطاقبت٘، تٓظُٝ٘ ايع١َُٝٛ ايػًطات ٚتتٛلى بايؿؿاؾ١ٝ ٜتُٝع ٚطني قٝط في
 َٔ ؾعا٥طا تمهين ع٢ً ايػٗط َع ُٞ،ـايعاي ا٫قتكاز في ايٛطني ا٫قتكاز ٚإزَاز

  ُباز٫ت ايسٚي١ٝ. ـُتعاٜس٠ في ايـَؿاضنتٗا اي ٔاٱغتؿاز٠ َ
 
. ؾؿٞ ٖصا اٱطاض إشٶا، اؽصت اؿه١َٛ بعض ايترتٝبات ايطا١َٝ إلى نبط ايتذاض٠ 011

ٚتير٠ تؿهٝو  َع ؾطنا٥ٗا ا٭داْب َٔ أدٌ تهٝٝـاـاضد١ٝ، ٚؾطعت في َباسجات 
ٶُا بإٔ ٖبكؿ١ اْتكاي١ٝ، حما١ٜ ايتعطٜؿ١ اؾُطن١ٝ ايٛط١ٝٓ،  ُباسجات ايتي ـصٙ ايعً

ٶٝا َع: ـُعاٖسات ايـتػتٓس نًٗا إلى اي  ُطدع١ٝ، ػطٟ ساي
 

غًب١ٝ"  "قا١ُ٥ في اؿل ا٫غتؿاز٠ َٔ َٔ ب٬زْا تمهين قكس ايعطب١ٝ ايسٍٚ داَع١ ـ أ ـ
 ايهبر٣ ايعطب١ٝ ُٓطك١ـفي اي يًتساٍٚ قاب١ً غير َ٪قتٶا َع١ٝٓ غير َٓتٛدات )قا١ُ٥ َ٪قت١

 ا ٖٛ ايؿإٔ بايٓػب١ يًبًسإ ا٭عها٤ ا٭خط٣؛يًتبازٍ اؿط( َجًُ
 

إقا١َ  ٚآداٍ ؾطٚط تعسٌٜ أدٌ َٔ ايؿطان١ اتؿام ا يبٓٛزٚؾكً ا٭ٚضٚبٞ، ا٫ؼازٚ ـ ب ـ
 ؛ 9100َكطٸض٠ أق٬ٶً يػ١ٓ  ايتي ناْت َٓطك١ يًتبازٍ اؿط،

 
 ١ٓيػ ايتأغٝػ١َٝطانـ  َعاٖس٠ بٓٛز أغاؽ ع٢ً يًتذاض٠، ١ُٝـايعاي ُٓظ١ُـاي َٚع ـ ز ـ

ا٭عها٤ ا٭ٚا٥ٌ،  اؾٓٛب يسٍٚ المُٓٛس١ ١ًُٗـاي ا٫غتؿاز٠ َٔ يب٬زْا ٜتػ٢ٓ ست٢ ،0220
بكا٥ٗا  أدٌ آْصاى َٔ تهاؾح ا ناْتا٫غتؿاز٠ َٓ٘ ٭ْٗ َٔ اؾعا٥ط م  تتُهٔ َا ٖٚٛ
 ٚسؿ١ٝ اٱضٖاب. ّأَا
 
 ؾُٗٛض١ٜا ض٥ٝؼ ايػٝس بطْاَر في ٴُشسز٠ـاي اؿطن١ٝ ؾإٕ ُطاف،ـاي ْٗا١ٜ ٚفي .010

ٶٝا تتذػس ،ايع١َُٝٛ ي٬غتجُاضات اـُاغٞ ايبرْاَر ٜتهُٓٗا ايتيٚ  إطاض في سايً

ٻٝؿين يؿا٥س٠ كتًـ ايؿطٚع ٚقٝط ا٭َط  تعًل غٛا٤ ايٛطني، ي٬قتكاز ايهبر٣ َه
 أٚ ٚايطٟ ايع١َُٝٛ أٚ ايبٓا٤ ٚا٭ؾػاٍ ايػٝاس١ أٚ ايؿ٬س١ أٚ ُٓادِـٚاي ايطاق١ بكطاع

 ع ايكٓاع١.تعًل بإْعاف قطا
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 ُٓذ١ُٝ.ـُٛاضز ايطاق١ٜٛ ٚايـايؿكٌ ايجاْٞ: تجُين اي

 
 :ُشطٚقاتـفي َٝسإ ايايؿكٌ ايؿطعٞ ـ أ ـ: 

 
 بصٍ في ىكٗا، ٚايػًطات ايع١َُٝٛ، نٌ ؾُٝا ىغْٛاططاغتػتُط ؾطن١  .019

 عسب ٜتِ م  ايصٟ ايٛطني ُٓذُٞـاي ُذاٍـاي ايتٓكٝب في ـ أ ـ :َٝسإ في نبير فٗٛز

 ُعكٍس٠ـاؿكٍٛ اي ٫غتػ٬ٍ دسٜس٠ َٚٓاٖر تكٓٝات إزخاٍٚ ـ ب ـْكؿ٘،  ؿافاغته

ق١ٝ ترب نؿ١ًٝ بترٚنُٝا١ٝ٥ قٓاع١ في ٚايػاظ ايبترٍٚ عا٥سات ٚتجُين ـ ز ـ يًُشطٚقات،
 ُٓاٚي١.ـيقٓاع١ ٚط١ٝٓ بعس١ٜ ٚتٛؾير ْؿاطات ا

 
 01 عٔ ٜعٜس ًػٶاَب ،9100ـ  9101، في ايؿتر٠ اـُاغ١ٝ غْٛاططاى ؾطن١ غتػتجُطٚ .011

 إيٝٗا تهاف ترٚنُٝا٤،بٚاي ُشطٚقات،ـاي َٝازٜٔ كتًـ في ا٫غتجُاضات َٔ ز٫ٚض ًَٝاض

 ا٭داْب.  ايؿطنا٤ اغتجُاضات
 
ٶٝا هطٟ شيو، ع٢ً ع٠ٚ٬ .010  ٚايبترٚ ايهُٝٝا١ٝ٥ ايع١َُٝٛ ايكٓاعات ػُٝع ساي

ٻُع في ُتٛؾط٠ـاي نُٝٝا١ٝ٥ بؿطٚط  بٓه١ٝ كطٚضب ٚزَٚع ،َايٝا َٚطٗط قٟٛ، قٓاعٞ ف
 ططاى ايكابه١.   ابايتعإٚ َع ؾطن١ غْٛ ٘طاْؿ يماضؽٴَٝػٻط٠، ٚ

  
  :في َٝسإ إْتاز ايطاق١ ايؿكٌ ايؿطعٞ ـ ب ـ:

 
ع٢ً ايهٗطبا٤ ٚايػاظ،  غتػتُط ؾطن١ غًْٛػاظ في ضؾع قسضاتٗا ي٬غتذاب١ يًطًب .010
اٱْتاز  َٔ َٝػاٚاط 9011 بـ ضتٴكس دسٜس٠ طاق١ بتٛؾير 9100 غ١ٓ قبٌ ايكٝاّ خ٬ٍ َٔ

 ايساخًٞ ا٫غت٬ٗى أٜهٶا َع اضتؿاع ايهٗطبا٥ٞ َٔ َكازض تكًٝس١ٜ َٚٔ خ٬ٍ ايتهٝـ

ٶٜا. %0 بٓػب١ كسضصٟ ٜاي ايطبٝعٞ يًػاظ َا  غًْٛػاظ ؾطن١ غتػتجُط ايػطض، اصٚله غٓٛ
 ٬َٜير ز٫ٚض خ٬ٍ ايؿتر٠ اـُاغ١ٝ اؾاض١ٜ.     01ٜعازٍ 

 
ايػ١ٓ  في بسا١ٜ اؿه١َٛ ٛقت، ٚطبكًا يًتعًُٝات ايط٥اغ١ٝ، غتػتهٌُاي ٚفي ْؿؼ .010

ٶٝا بطْافٶًا ُكب١ًـاي ٖصا ايبرْاَر  ٚغٝتهُٔ ٚالمتذسز٠. اؾسٜس٠ ايطاقات يت١ُٝٓ سكٝك
 أٜها قٛضا ٜتعًل بترق١ٝ ايٓذاع١ ايطاق١ٜٛ.

 
 أدٌ َٔ ١َٝٛايعُ المٝعا١ْٝ َٔ تسعُٝ٘ غٝتِ ايصٟ ايبرْاَر ٖصا إٔ بايصنط ٚدسٜط .010

ٴٝٛدٻ٘ َطزٚزٜت٘، نُإ الهذ١ٓٝ  ايؿُػ١ٝ ايطاق١ بٛاغط١ ايهٗطبا٤ إْتاز ت١ُٝٓ مٛ غ
ٶُا ب٬زْا، بٗا تعخط ايتي الها١َ ١عٝٝايطب ايكسضات تجُين َع ٚالهٛا١ٝ٥  ايـُٛازبإٔ ٖصٙ  عً

اغتػ٬لها عٔ  نبط بٗسف ١ايعَُٛٝ ٬َىا٭ في قا١ْْٝٛ بكؿ١ أُزفت قس المدتًؿ١
 ا٫َتٝاظ. ططٜل

 
إلى  ُتٛغط،ـُس٣ ايـع٢ً اي يًذ٤ٛ، اٯٕ َٔ تأٖبت ، ؾإٕ اؿه١َٛشيو ع٠ٚ٬ ع٢ً. 011

ٶٛا بكؿتٗا ،اؾعا٥ط إٕٚ َكسض ْٟٛٚ. َٔ ايطاق١ ايهٗطبا١ٝ٥ إْتاز سظط  َعاٖس٠ في عه
ايطاق١ ٭غطاض  اغتعُاٍ ٖصٙ ُؿطٚع فيـسكٗا اي مماضغ١ ع٢ً عاظ١َ ،ايٟٓٛٚ ا٫ْتؿاض

تُٓٝتٗا ا٫قتكاز١ٜ  خس١َ في أداْب، ؾطنا٤ ٚبمػا١ُٖ ايتا١َ ايؿؿاؾ١ٝ رٌ في غ١ًُٝ
 ٚايع١ًُٝ.  

 
 :ُٓذُٞـاي  ُذاٍـاي ايؿكٌ ايؿطعٞ ـ ز ـ:

 
ايػٓٛات  في نإ تجُٝٓٗا ٜتٛقـ إٔ بعسسكٝكٞ  ٖصٙ ايكٓاع١ بؿهٌ تؿعٌٝ غٝتِ. 012

  ا٭خير٠ ع٢ً َػا١ُٖ ؾطنا٤ أداْب. 
 
ُٛاضز ـاي خاضط١ غٝتِ ؼٝين ُٓادِ،ـاي َٝسإ في ايتهٜٛٔ إْعاف عٔ ٚؾه٬ً ٖٚهصا،. 001

 ٖا. ٩ُٓذ١ُٝ ايتي تم إسكاـُٛاضز ايـُٓذ١ُٝ نُا غٝتِ تٓؿٝط اغتػ٬ٍ ايـاي
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 أَجٌ اغتػ٬ٍ نُإ أدٌ َٔ ؾطان١ َؿطٚع اغتهُاٍ غٝتِ ايكسز، ٚبٗصا .000

 ُٓادِـاي ١تطقٝ غتتِ انُ ايؿ٬س١ٝ. ا٭سمس٠ قٓاع١ ٚتطٜٛط ايؿٛغؿات ُٓادِـي

 َٓذِ شيو في بما ُطزٚز١ٜ،ـاي يتشػين ته١ًُٝٝ زضاغات إلاظ َع يًُعازٕ ا٭خط٣

 اؿسٜس بػاض دب٬ٝت في اؾٓٛب ايػطبٞ يًب٬ز. 
 
ٻُع إْؿا٤  اؾاض١ٜ، ايػ١ٓ ْٗا١ٜ قبٌ ،غٝتِ ُٓظٛض،ـ. ٚفي ٖصا اي009  عَُٛٞ َٓذُٞ ف

 ؾطان١ ٚإقا١َ ُٓذ١ُٝـاي ايع١َُٝٛ الم٪غػات تجُين أدٌ َٔ َعتبر٠، بٛغا٥ٌ َعٚز ٖاّ

 َع َتعاًَين أداْب شٟٚ نؿا٠٤ عاي١ٝ.   ؾعٻاي١
 
 غتػُح ُٓادِـٚاي ايطاق١ َٝسإ في بصلها ُعتعّـاي اؾٗٛز ؾإٕ ا٭سٛاٍ، نٌ ٚفي .001

قطاع  في قػٛؽ ُشطٚقات، ٚتؿعٌٝ ايُٓٛ بؿهٌـاي قطاع في زا١ُ٥ بكؿ١ ايُٓٛ بإْعاف
 في ايبترٚنُٝا١ٝ٥ يًكٓاع١ َعتبر٠ َػا١ُٖ ٚنُإ  ،9100 غ١ٓ آؾام  في ُٓادِـاي

 ايساخًٞ اـاّ ايٛطني.   ؼكٝل ايٓاترَها١ْ ايكطاع ايكٓاعٞ في   اغتعاز٠
 
 

 يًب٬ز. ايػصا٥ٞ ا٭َٔ ٚؼػين ايؿ٬سٞ ايتذسٜس ايجايح: َٛاق١ً ايؿكٌ
 
 
زضب  ع٢ً ايؿ٬س١ ٚنعت قس  ،9112 ؾٝؿطٟ ؾٗط في عٓٗا ٴُٴعًٔـاي ايط٥اغ١ٝ ايكطاضات إٕ .000

ٚغا٥ٌ  ٚغدٻطت ايكطاع ٖصا سكك٘ ايصٟ ايتكسّ َٔ اغتؿازت سٝح سكٝكٞ ػسٜس
 َػع٢ ؾاٌَ ٚفي رٌ قٝط ٚانح.  إطاض َعتبر٠ في

  
 ين ؾُٝا ىل ايعكاض: ـُػتجُطٜٔ ايؿ٬سٝـتأَين اي ايؿكٌ ايؿطعٞ ـ أ ـ: 

 
 
 ا٭ضانٞ ا٫َتٝاظ ع٢ً بمٓح ًلُتعـاي ٚايتؿطٜع ايؿ٬سٞ ايتٛدٝ٘ قإْٛ دا٤ يكس .000

 ؾطان١ ٱقا١َ أَاَ٘ ُذاٍـاي تحٚؾ ـIIـ، ُػتجُطـاي تأَين ـIـأدٌ  ايؿ٬س١ٝ ايع١َُٝٛ َٔ

 إعاز٠ تأغٝؼ إلى شيو إٔ ٜ٪زٟ زٕٚ ُاي١ٝـاي ُٛاضزـاي ع٢ً ُشًٝينـاي اؿا٥عٜٔ َع ؾؿاؾ١

اغتػ٬لها  نُإ خيرٶا،ٚأ ـIVـ، ايؿ٬س١ٝ ا٭ضانٞ ع٢ً ُشاؾظ١ـاي ععٜعٚت ـIIIـ ،ا٫ستهاض
 ايسا٥ِ.

 
 ايع١َُٝٛ ايؿ٬س١ٝ ا٭ضانٞ يتأدير ُشسز٠ـاي ايطَع١ٜ ايتهايٝـ إٔ بايصنط ٚدسٜط .000

بتسابير،  اؿه١َٛ ٚدػٻست٘ ايسٚي١ ض٥ٝؼ ايػٝس عٓ٘ أعًٔ ايصٟ الهسف إٔ بٛنٛح ت٪نس
 ٚقٕٛ إْٛايك استراّ رٌ في ايؿ٬س١ٝ ا٭ضانٞ تجُين في نٌ ؾ٤ٞ ٚقبٌ أ٫ٚٶً ٜتُجٌ

 سكٛم ايؿ٬سين.   
  

 ُايٞ يًسٚي١ َٔ أدٌ ايتذسٜس ايؿ٬سٞ:ـا٫يتعاّ اي ـ:  بايؿكٌ ايؿطعٞ ـ 
 
 
 َٓص ُطبين )يًُط٠ ايجا١ْٝـٚاي ايؿ٬سين زٜٕٛ َٔ ًَٝاض زٜٓاض 00ع٢ً َػح  ع٠ٚ٬ .000

 بينُطـٚاي ُػتجُطٜٔـاي قسض٠ نُإ أدٌ َٔ ايسٚي١ ض٥ٝؼ ايػٝس أقطٻٙ ( ايص0222ٟ غ١ٓ

 زٜٓاض ًَٝاض 911 بـ ٜكسض عَُٛٞ َايٞ بسعِ أٜهٶا ايؿ٬سٞ ايتذسٜس وظ٢ ايٛؾا٤، ع٢ً

ٶٜا ع٢ً َس٣  زٜٓاض ًَٝاض 0111 أٟ ايسٚي١، ض٥ٝؼ ايػٝس قبٌ َٔ َ٪خطٶا تأنٝسٙ تم غٓٛ
 . ٜٚطَٞ ٖصا ايسعِ خكٛقٶا إلى َا ًٜٞ:9100ُُتس٠ إلى غا١ٜ غ١ٓ ـايؿتر٠ اي

  
 ٚاؿًٝب ٚايبكٍٛ ٚايؿعير ايكُح جمع يتػعيرات الهاّ ايتشؿٝعٟ ا٭ثط ع٢ً اٱبكا٤ ـ أ ـ

ٴٜهعـ  ايتذاضٟ ُٝعإـاي اغتيرازٖا ٜطٖل َٓتٛدات نًٗا ٖٚٞ ،ُٓتذينـاي يؿا٥س٠ ٚ
 ا٭َٔ ايػصا٥ٞ يًب٬ز؛ 
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َٔ خ٬ٍ  ايٓؿاطات ايعضاع١ٝ ت١ُٝٓ زعِ إلى ايطا١َٝ ايتسابير َٔ تطغا١ْ تمٌٜٛب ـ  ـ

طٜٛط تطب١ٝ ٚت ـIIـاقتٓا٤ ايبصٚض ٚا٭سمس٠،  ـIـبٗسف  %11ٚ  %91ٚح بين إعاْات َاي١ٝ تترا
ؾُع  أٚ ػٗٝعات ٚاقتٓا٤ آ٫ت ظضاع١ٝ ـIIIـبهٌ ؾ٦اتٗا ٚنصا غطؽ ا٭ؾذاض،  اؿٝٛاْات

 ُٓتٛز ٚؼًٜٛ٘ )جمع اؿًٝب، َعاقط ايعٜت ...(.ـاي
 

ٸُـ ز ـ   ٌ أعبا٤ قطض ؾ٬سٞ ضٜؿٞ "ضؾٝل"، بسٕٚ ؾٛا٥س.ٚؼ
 
  :١ايؿ٬س يتطٜٛط ايعَُٛٞ ا٫غتجُاض ـ: زكٌ ايؿطعٞ ـ ايؿ

 

 المٛد١ٗ ايع١َُٝٛ ا٫غتجُاضات خ٬ٍ َٔ ٖاّ بسعِ أٜها ايؿ٬سٞ ايتذسٜس وظ٢ .001

ٶَا وكل إٔ المتٛقع َٔ ايصٟ ايؿ٬سٞ ايطٟ يتطٜٛط  اـُؼ، ايػٓٛات خ٬ٍ َعتبرٶا تكس

ٖهتاض، بؿهٌ المٝاٙ ايتي تٛؾطٖا  91.111 َٔ أظٜس ع٢ً ُػك١ٝـاي ُػاساتـاي تٛغٝع ـ أ ـ :َع
 سذِ ضؾعـ  ب ـايعًٝا،  الههاب عبر نً٘ ٚنصا ايب٬ز شماٍ َٛظع١ عبر غسٚز 01 سٛايٞ

 ُعاؾ١ـاي قطات تٛؾطٖا ايتي ُٝاٙـاي تجُين ز ـ ـاٯباض،  اؾب١ًٝ ٚسؿط ُشادعـاي ؾبه١

 يتشٌٜٛ الها١َ ٝاتايعًُ ٚبؿهٌ ـ ز ـَتكسّ،  َػت٣ٛ ايتكؿ١ٝ تهٓٛيٛدٝا بًػت سٝح

ٴٝؿطع ايتي ايعًٝا الههاب ايكشطا١ٜٚ إلى اؾٛؾ١ٝ ُٝاٙـاي ايػٓٛات اـُػ١  خ٬ٍ ؾٝٗا غ
  ُكب١ً.ـاي
 

 ايؿ٬سٞ: ايتذسٜس ُطاؾك١ـي ايكٓاعٞ ايكطاع تعب١٦ ـ: زايؿكٌ ايؿطعٞ ـ 

 

 َ٘طاؾكت َع بايؿ٬س١ ُطتبطـاي ا٫قتكازٟ بايكطاع تتعًل ٖا١َ بطاَر ٴٚنعت يكس. 002
ٴَٝػٻط٠ َٔ قٹبٌ اـع١ٜٓ ايع١َُٝٛ، ٚعٓس ا٫قتها٤،  ؾهٌ في ٫غُٝا قطٚض اغتجُاض١ٜ 

 ُع١ٝٓ. ـُايٞ ي٦ًٝٗات ا٫قتكاز١ٜ ايـإعاز٠ ايتأٌٖٝ اي
 
يتُهين  إهاضٟ زعُ٘ بكطض َع ايعضاع١ٝ بتطٜٛط اٯ٫ت ٜتعًل ا٭َط إٕ. ٖٚهصا، ؾ001

سضؽ ٚػٗٝعات ايطٟ. نُا تٗسف ٖصٙ اؿكاز ٚاي ٚآ٫ت اؾطاضات اقتٓا٤ َٔ ايؿ٬سين
 شيو، عٔ اٯ٫ت. ٚؾه٬ٶً َٔ عؿطات اٯ٫ف تؿٌُ ٚط١ٝٓ سظير٠ اغتبساٍ إلى ُه١ٓٓـاي

ٴَشؿٹٸع٠ ٚقطٚض يؿا٥س٠ اٱْتاز ايٛطني زٕٚ  ؾكس تم نبطٗا َٔ خ٬ٍ تسابير دبا١ٝ٥ 
  ؾطان١ عًُٝات يعكس ا٭داْب ايكٓاعٝين اٖتُاّ ٖصا نٌ اغتكطب ٚقس غٛاٙ.

 .غٛف ْتططم إيٝٗا ٫سكا ته١ًُ أٚ هطٟ اغتهُالها،َػ
 

ع١َُٝٛ نمٛشد١ٝ ٱْتاز ايبصٚض  َعضع١ 01سٛايٞ  يتػدير بايٓػب١ ايؿإٔ ٚنصيو .000
 ٚا٭غطاؽ ٚاؿٝٛاْات ايٛيٛز٠ شات دٛز٠ عاي١ٝ.  

 
ًَب١ٓ ع١َُٝٛ َٔ أدٌ إؾطانٗا  00ؾُٝا ىل ؼسٜح  أٜهٶا نصيو ٚا٭َط .009

ٜٗسزٙ َهاضبٕٛ  َا غايبٶا يًشًٝب ايصٟ ُشًٞـاي اٱْتاز ع ٚاغتعُاٍفي جم ٚاغع بؿهٌ
 تػًًٛا إلى ٖصا ايٓؿاط.   

 

 المٓتٛدات غٛم يهبط ايٛط١ٝٓ ايطاقات ت١ُٝٓ خ٬ٍ َٔ أخيرٶا ايؿإٔ . ٚنصيو001

 أدٌ َٔ ايع١َُٝٛ يًتسخ٬ت دسٜس٠ تطاتٝب اغتشساخ تم إٔ ؾبعس ٖٚهصا، ايؿ٬س١ٝ.

ٶٝا اؿه١َٛ تعهـ ُٓتذين،ـاي ع٢ً ن١ُعطٚـاي ا٭غعاض نبط  ايكسضات تععٜع ع٢ً ساي

 َع  ٓطاض،ـق  ٬َٜين 1 ٜكاضب عذِ  اؿبٛب ؽعٜٔ   ـIـ َٝازٜٔ  في  يًهبط  ايع١َُٝٛ

 يًتبرٜس اكعْ 11 إلاظ أٚ ؼسٜح عَ ُٓتٛدات،ـاي ٚسؿظ ـIIـ، دسٜس٠ قَٛع١ 12 إلاظ

 َصابح 1 إلاظ َع اؿُطا٤ ايًشّٛ َٚعاؾ١ ـIIIـ َهعب، َتر ًَٕٝٛ تكاضب بطاق١ إجماي١ٝ

يؿا٥س٠  طٔ 01.111بـ  تكسض غ١ٜٛٓ بطاق١  ايبٛاقٞ(، ٚأّ اؾًؿ١ ايبٝض، ٫ٜٚات )في قٓاع١ٝ
 ايؿطٚط ٚؾل ايًشّٛ تكسٜط تٓؿٝط إعاز٠ أدٌ َٔ ٚنصا ُػتًٗهينـٚاي ُطبينـاي

 ُطًٛب١ في ا٭غٛام ايسٚي١ٝ.  ـاي
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 ١ُٓٗ ٚآؾام ايتكسٜط:ـِ ايتٓظٝ ٖـ ـ: ايؿكٌ ايؿطعٞ ـ

 
 ايؿ٬س١. ١َٓٗ تٓظِٝ إعاز٠ غتراؾكٗااؾٗٛز ايـُؿاض إيٝٗا أع٬ٙ،  ٖصٙ نٌ إٕ. 000
 
ٚايتعانس١ٜ  ا٭غاغ١ٝ، قٛاْٝٓٗا تعسٌٜ تم ايتي غطف ايؿ٬س١ اٱطاض، ؾإٕ ٖصا ٚفي .000

ٶٝا هطٟ ايتي ايؿ٬س١ٝ  الم١ٝٓٗ ؼازاتٚا٫ بٗا، ُٓٛط١ـاي ُٗاّـباي ي٬نط٬ع إْعاؾٗا ساي

في  ـIـتػديرٖا ٚإؾطانٗا،  غٝتِ ،ٚايتؿاٚض اؿٛاض ايع١َُٝٛ ايػًطات َعٗا تٴععظ ايتي
يتكسٜط  سكٝك١ٝ بػٝاغ١ ُبازض٠ـاي ٚنصا ـIIIـ غٛقٗا، ٚنبط ـIIـ، ايؿ٬س١ قطاع ت١ُٝٓ

ُعاٜير ايسٚي١ٝ ٚبمػا١ُٖ ؾطنا٤ ـايؿ٬س١ٝ، بما في شيو تهٝٝؿٗا َع اي ُٓتٛداتـاي
 ُذاٍ. ـايصٜٔ غٝبسٕٚ اٖتُاَِٗ في ٖصا ايأداْب 

 
 َا ع٢ً اـُاغ١ٝ ايؿتر٠ ٖصٙ خ٬ٍ ؿه١َٛا عٌُغتنًٗا،  اؾٗٛز بؿهٌ ٖصٙ. 000ٚ

 ْكل عٔ ايٓاجم١ ايػًب١ٝ ا٫ْعهاغات َٔ ٶٝا،تسضه ٜتشطض، ـIـ :ايؿ٬س١ قطاع هعٌ

 َٔ ٖهتاض 011.111 ايتهًُٝٞ يـ ايػكٞ إلى ايًذ٤ٛ خ٬ٍ َٔ شيو في )بما ا٭َطاض تػاقط

ٴٜشػٔ ـIIIـ ،%1ايػٟٓٛ ٜكسض بـ  ايُٓٛ َػتكط٠ َٔ ْػب١ ٜٚبًؼ ـIIـ، اؿبٛب( سكٍٛ  ا٭َٔ ٚ

ٚبهٝؿ١ٝ  دٛز٠ شات َٓتٛدات تكسٜط مٛ اـطٛات بأٚلى ٜٚكّٛ ـIVـ يًب٬ز، ايػصا٥ٞ
  في اغتشساخ َٓاقب ؾػٌ. ٜٚػاِٖ في ا٭خير بؿهٌ َعتبر  ـVـ ،َٓظ١ُ

 
ايكٝس قطاع  إلى ايتططم إلى ،ؼػين ا٭َٔ ايػصا٥ٞ يًػهإ عٔ ٜحاؿس ٜٚكٛزْا .000

 ايبشطٟ.
 
ٶَا سكل ايكطاع ايصٟ ٖصا إٕ .001  ٖصٙ في غٝػتُط ُٓكط١َ،ـاي ايعؿط١ٜ خ٬ٍ نبيرٶا تكس

ٶٜا ايكٝس١ٜ المٓتذات سذِ ٜطتؿع عٝح ايٛتير٠ ٶٝا طٔ 000.111 َٔ غٓٛ  011.111 إلى ساي
  ايؿتر٠.  قٝاز خ٬ٍ ْؿؼ 19.111إلى  00.111 َٔ ايكٝازٜٔ تعساز اضتؿاع َع 9100 غ١ٓ طٔ
 
تعتعّ  ايع١َُٝٛ ايػًطات إٔ إش ،تتٛخ٢ اؿصض ايتٛقعات ٖصٙ إٔ إلى اٱؾاض٠ ٚػسض .002

 ٚالمٓؿآت المتٛؾط٠ ايكسضات اغتػ٬ٍ ٚؼػين ايٛط١ٝٓ، ايكٝس١ٜ ا٫ستٝاطات تكِٝٝ تععٜع

 ُٓذع٠. ـا٭غاغ١ٝ اي
 
ٶٛا َتٛاق٬ ؾػٝؿٗس ايكاضٟ بشطٟاي ايكٝس أَا .001  0111إْتادٶا قُسٹٸض بـ  إٔ سكل بعس نم
ٶٜا. طٔ  المؿطٚع. يرغ ايكٝس َٔ ٚحماٜت٘ ُطدإـاي اغتػ٬ٍ ْؿاط إْعاف غٝتِ نُا غٓٛ
 
ًَٝاض زٜٓاض خ٬ٍ  00 أظٜس َٔ غٝػتًٗو قطاع ايكٝس ايبشطٟ ا٭سٛاٍ، نٌ ٚفي .000

 ايكٝس ٚنصا تٓظِٝ ُٗٓٝينـاي ٚتهٜٛٔ ْؿاط٘ ؼػين بٗسف ايكاز١َ، ايػٓٛات اـُػ١

 ايبشطٟ.
 

 ايؿكٌ ايطابع: تجُين ايكسضات ايػٝاس١ٝ ٚايكٓاع١ ايتكًٝس١ٜ.
 
ؾٴطع  ٖا١َُ دس غٝاس١ٝ بكسضات طبٝع١ٝ، َٛاقع َٔ ب٘ تتُتع َا عهِ اؾعا٥ط، . تعخط009

َطاؾك١  اؿه١َٛ ٚتعتعّ ايب٬ز. في ا٭َٔ اغتتباب إثط ع٢ً ايعؿط١ٜ ٖصٙ خ٬ٍ تجُٝٓٗا في
 اؿطن١ٝ ٚتععٜعٖا.   ٖصٙ
 

 اؾاضٟ: ايػٝاسٞ ا٫غتجُاض أ١ُٖٝايؿكٌ ايؿطعٞ ـ أ ـ : 
 

  ايػٝاس١،  ٞ قطاعـؾ باغتُطاض ٜتٓا٢َ  ٚا٭دٓبي  ايٛطني  جُاضـا٫غت   ؾإٕ  بايؿعٌ،  .001 
ٴٜػذٻٌ في ٖصا بأنجط ض تكس إجماي١ٝ بػع١ قٝس اٱلاظ َؿطٚع ؾٓسقٞ 000 ـIـُذاٍ ـاي إش 

 92.011 تبًؼ إناؾ١ٝ َؿطٚع آخط ؾٴطع في إلاظٖا بػع١ 900ٚاعتُاز   ـIIـ، غطٜط  00.111 َٔ

 ـIVـغطٜط،  9111بػع١ تعٜس عٔ  غٝاس١ٝ َؿاضٜع قط٣ 1 إلاظ في ا٫ْط٬م ـIIIـغطٜط، 
ٶٝا بتأٌٖٝ اي  ُشطات اؿ١ُٜٛ.ـٚنصا ايكٝاّ ساي
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ٶٝا ؼسٜجٗا، ؾػتٴبرّ  هطٟيًؿٓسق١ ايتي ايع١َُٝٛ اؿظير٠ . أَا000 بؿأْٗا عكٛز  ساي

 ُٓظ١ُ يٮغؿاض.ـَع غ٬غٌ ؾٓسق١ٝ زٚي١ٝ قكس إزَادٗا في ؾبه١ اله٦ٝات اي تػٝير
 

  ايكٓاع١ ايػٝاس١ٝ: يتطٜٛط ايسعِ ايعَُٛٞايؿكٌ ايؿطعٞ ـ ب ـ: 
 

 س١ايػٝا بإْعاف اؿطن١ٝ ٖصٙ إضؾام أٜهٶا ايع١َُٝٛ ايػًطات تعتعّ ايؿإٔ، بٗصا  .000

 ١َٝٓٗ ٚنُإ ـIIـ، ع١َُٝٛ َ٪غػات في عاٍ تأٌٖٝ شٟٚ َػتدسٳَين تهٜٛٔ ـIـ خ٬ٍ: َٔ

 ُٛاقع ايػٝاس١ٝ.ـٚحما١ٜ قٝط اي ـIIIـ ا٭غؿاض، يٛنا٫ت أنبر
 
 يمهٔقؿع٠ ع٢ً ا٫غتجُاض  غٝاغ١ َٔ أٜها ٜػتؿٝس ايػٝاس١ قطاع تٓؿٝط يهٔ .000

ؿٝض ٚؽ ـIIـ ،%02 إلى %90 ا٭ضباح َٔ ع٢ً ايهطٜب١ ؽؿٝض ـIـ :خكٛقا َٓٗا ْصنط إٔ
ع٢ً  ايطغِ زؾع َٔ ايػٝاس١ٝ ايٓؿاطات عؿا٤ٚإ ـIIIـ، %0 إلى ُهاؾ١ـاي ايك١ُٝ ايطغِ ع٢ً

لهصا  ايهطٚض١ٜ ؿٝض ْػب اؿكٛم اؾُطن١ٝ ٫قتٓا٤ ايػًعٚؽ ـIVـُٗني، ـاي ايٓؿاط
ٶٝا المتٛؾط٠ غير َٔ ايٓؿاط ي٬غتجُاضات  بايٓػب١ ضٟايعكا ا٫َتٝاظ نًؿ١ كًٝلٚت ـVـ ،قً

 ْػب ؽؿٝضأخيرا، ٚ ـVIـ ،%11 إلى %01َٔ  ٚاؾٓٛب ايعًٝا الههاب ٫ٜٚات في ايػٝاس١ٝ

 نًؿت٘ غتتكًل سٝح ايٛطٓٝين، المػتجُطٜٔ يؿا٥س٠ ي٬غتجُاض المٛد١ٗ ايكطٚض ؾٛا٥س

    .ايػٝاس١ٝ ايترق١ٝ ايب٬ز، ٚنصا ايتهؿٌ بتهايٝـ دٓٛب في %1 ايؿُاٍ ٚ في % 4,5 إلى
 

  ايتكًٝس١ٜ: ايكٓاع١ تطق١ٝ َٛاق١ًـ:  زايؿكٌ ايؿطعٞ ـ 

 

 اَتٝاظ أقطاب إقا١َ ـIـ خ٬ٍ: َٔ خكٛقا، ٚشيو الهسف، ٖصا ػػٝس ٝتِغ سٝح .000

 اَطنع 19 ايتكًٝس١ٜ ٚ دسٜس٠ يًكٓاع١ ضازا 00إلاظ  ـIIـ ،ايٓٛع١ٝ تطق١ٝ أدٌ َٔ
 برع دسٜس٠ يًشطؾٝين ١َٝٓٗ ػُعات طاؾك١ تطٜٛطَٚ ـIIIـ ايٓؿاط، لهصا اككك
 زعِ خ٬ٍ َٔ شيو المٝسإ بما في في ٖصا ايؿباب إزَاز ع٢ً ايتؿذٝع ـIVـايٛطٔ، 

 ـVIـ ُٓعٍ،ـاي في ايٓػٟٛ اؿطفي ايٓؿاط سعِٝٚت ـVـ ،سطؾٝين َعًُين قٹبٌ َٔ تهِٜٛٓٗ

طبكًا ٭سهاّ قإْٛ  ع٢ً طًبٝات ع١َُٝٛ، اؿكٍٛ َٔ اؿطؾٝين تمهين ٚنصا
 ُعسٻٍ.ـايع١َُٝٛ اي ايكؿكات

 
اؿطؾٝين  َٓظ١ُ تٛغٝع اؿه١َٛ تتٛقع المدتًؿ١، ايتشؿٝع١ٜ ايتسابير ٖصٙ ٚبؿهٌ .001
ٶٝا إلى عهٛ 101.111 َٔ  .9100غ١ٓ  001.111 ساي
 
 

 اـاَؼ: تطٜٛط ايترق١ٝ ايعكاض١ٜ ٚا٭زا٠ ايٛط١ٝٓ في قطاع ايبٓا٤  ايؿكٌ
 .ؾػاٍ ايع١َُٝٛٚا٭
  
ٴٜػذٌ قطاع ايب002 ٶٜا )ٓا٤ ٚا٭.  ٶٛا قٛ  % 8,7ؾػاٍ ايع١َُٝٛ خ٬ٍ ايػٓٛات ا٭خير٠ نم

ُهاؾ١ اٱجماي١ٝ يًب٬ز ٚوتٌ ـفي ايك١ُٝ اي %00(، ٜٚػاِٖ بٓػب١ تعٜس عٔ 9112غ١ٓ 
خ٬ٍ  ايعٌُ اؿه١َٛ تعتعّ ا٭غاؽ، ٖصا ايجطٚات. ٚع٢ً تٛؾير سٝح َٔ ايجايج١ ُطتب١ـاي

 ١ايٛطٓٝ أ٭زا٠ ٚؼسٜح د١ٗ، َٔ ١ٝ ايعكاض١ٜ،تطٜٛط ايترق ع٢ً ايؿتر٠ اـُاغ١ٝ ٖصٙ
 يكطاع ايبٓا٤ ٚا٭ؾػاٍ ايع١َُٝٛ، َٔ د١ٗ أخط٣.   
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 ايعكاض١ٜ:  ايترق١ٝ تطٜٛطايؿكٌ ايؿطعٞ ـ أ ـ: 

 
 ُعطٚن١ـاي ايػهٓات سذِ ضؾع إلى ٜطَٞ اغتراتٝذٞ بٗسف ٖٓا ا٭َط ٜٚتعًل .001

ٵٝ ع٢ً ايتدؿٝـ، ٚنصا ،أْٛاعٗا بمدتًـ ٳٜ ا٫غتذاب١  عب٤ َٔ ٚايطٌٜٛ، المتٛغط ٔالمس
 يطًب ايػهٔ ع٢ً َٝعا١ْٝ ايسٚي١. 

 
 ايسؾع ع٢ً ايترقٟٛ ايػهٔ طايبي قسض٠ ؼػين ضؾع اؿه١َٛ أقطت اٱطاض، ٖصا ٚفي .000

 زٜٓاض 011.111 إلى 011.111 َٔ المباؾط٠ ايع١َُٝٛ المػاعس٠ خ٬ٍ: ضؾع َٔ ايسٚي١ َٔ بسعِ

 إيٝٗا ٴٜهاف ُهُٕٛ،ـاي ا٭ز٢ْ ايٛطني ا٭دط أنعاف 0 ظٜتذاٚ ٫ زخٌ شٟ ؾدل يهٌ

 )إشا يًُؿترٟ ؾكط %0 بٓػب١ سٴسٹٸزت سٝح ايبٓه١ٝ، ايكطٚض ؾٛا٥س ْػب في ٖاّ ؽؿٝض

إشا  ؾكط %1 بٓػب١ أٚ ُهُٕٛ(ـاي ا٭ز٢ْ ايٛطني ا٭دط أنعاف 0ٜتذاٚظ  ٫ زخً٘ نإ
 ُهُٕٛ.ـاي نعـ ا٭دط ايٛطني ا٭ز٢ْ 09ٚ  0نإ زخً٘ ٜتراٚح بين 

 
ع٢ً  ايهطٜب١ تكًٝل ـIـَٓٗا:  ٫ٚغُٝا ايعكاضٟ ُطقٞـاي يؿا٥س٠ تسابير اتٴدصت نُا  .009

يًُطقٞ  ايكطض ؾا٥س٠ ْػب١ ؽؿٝض ـIIـ  ،%02 إلى %90 َٔ ايػهٔ ٚبٝع بٓا٤ ْؿاطات أضباح
ٴٜشسٻز بـ  ايعكاضٟ ؾُٝا ىل  نًؿ١ ا٫َتٝاظ ايعكاضٟ ٚتكًٝل ـIIIـؾكط،  %0َع عب٤ 

 في ايعب٤ َٔ %11 إلى )ٜكٌ ايسٚي١ َٔ ُسع١ُـاي ايبراَر بإلاظ ًُتعَينـاي ُطقينـاي
في باقٞ  %21 ٚالههاب ايعًٝا، ٚإلى اؾٓٛب في ٫ٜٚات %20 ٚإلى ُسٕ ايهبر٣،ـاي نٛاسٞ

 ايٛطني نً٘(. ايتراب
 
 بين ايع٬قات تٓظِٝ ٜتهُٔ خكٛقا ُإـايبري يس٣ دسٜس إٜساع قإْٛ تم ٚأخيرٶاً، .001

 ُتُجٌـاي ُٞـايعاي اٱدطا٤ ؾأنجط ٚاعتُاز أنجط ٚتأَٝٓٗا ُؿترٟـٚاي ايعكاضٟ ُطقٞـاي

 ُدطط.ـفي ايبٝع ع٢ً اي
 

 فاٍ ايبٓا٤ ؼسٜح ا٭زا٠ ايٛط١ٝٓ يًسضاغات ٚاٱلاظ فيايؿكٌ ايؿطعٞ ـ ب ـ: 
 ايع١َُٝٛ:  ٚا٭ؾػاٍ

 
غتجُاضات ايع١َُٝٛ. ايبرْاَر اـُاغٞ ي٬ ايبٓا٤ أنجط َٔ ثًجٞ أؾػاٍ تٴُجٌ .000

 إلى تجُٝٓ٘ ٚهسض َ٪١ًٖ، بأزا٠ ايطًب ايعَُٛٞ الهاّ زٕٚ تأخير ٚهب ايتهؿٌ بٗصا

 ق١ًٝ، ؾػٌ َٓاقب ٚاغتشساخ ُش١ًٝـاي ُ٪غػاتـاي أعُاٍ ضقِ في سس ممهٔ أقك٢

نُٓٗا  تٓسضز ايتي ُكاضب١ـاي إشٶا ٖٞ  قٝاْتٗا. تًهِ يهُإ َ٪١ًٖ أزا٠ ايتٛؾط ع٢ً ٚأخيرٶا
 ُٝسإ. ـُتدص٠ َٔ أدٌ ؼسٜح ا٭زا٠ ايٛط١ٝٓ في ٖصا ايـتسابير اياي

 
ُ٪غػات ايع١َُٝٛ يًبٓا٤ ٚا٭ؾػاٍ ايع١َُٝٛ ٚايطٟ ؼ٫ٛٶً ـاي ؾكس ؾٗست  . ٖٚهصا،000

ٶٝا ٜتُجٌ في ٚنعٗا ؼت إؾطاف اي ُػ٪ٚيين في كتًـ قطاعات ايٓؿاط قكس ـسكٝك
 ايكطٚض ع٢ً اؿكٍٛ َٔ ٚتمهٝٓٗا ،ُايٞـاي ٚتأًٖٝٗا ،ايعَُٛٞ ايطًب َٔ تكطٜبٗا

 كؿِه١.  ايبٓه١ٝ ايهطٚض١ٜ يتشسٜجٗا، في آداٍ َٓاغب١  ٚبٓػب ؾٛا٥س
 
 ايبٓا٤ قطاع َٔ اقتكاز١ٜ ع١َُٝٛ َ٪غػ١ 019 ايع١ًُٝ ٖصٙ َٔ تاغتؿاز ٚقس .000

 ا٫غتجُاض. قطٚض َٔ زٜٓاض ًَٝاض 21 سٛايٞ سٝح تمت تعب١٦ ٚا٭ؾػاٍ ايع١َُٝٛ ٚايطٟ
 
ٚايطٟ  ايع١َُٝٛ في َٝسإ ايبٓا٤ ٚا٭ؾػاٍ اـاق١ ايتي تٓؿط ُ٪غػاتـيا يمهٔٚ. 000

 ٘ ٫سكٶًا. َٝٔ زعِ عَُٛٞ َٔ أدٌ تأًٖٝٗا ٖٚٛ َا غٓتططم إي إٔ تػتؿٝس
 
ٖاَـ  َٔ تػتؿٝس إٔ اـاق١، أٚ ايع١َُٝٛ ايٛط١ٝٓ، ُ٪غػاتـاي بإَهإ أقبح قسٚ .001

 في ايتعٗسات تكسِٜ عٓس ايعطٚض َبًؼ َٔ %90 إلى ٜكٌ قس ، ايصٟايٛط١ٝٓ ا٭ؾه١ًٝ
 ايكؿكات ايع١َُٝٛ.
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 أقبح ، قسفي ايٛضؾات ايع١َُٝٛ ا٭داْب ُتعاًَينـاي قبٍٛ عطٚض ؾإٕ ٚأخيرٶا، .002

 دعا٥ط١ٜ َ٪غػ١ ؼسٜح أدٌ َٔ ؾطان١ إطاض في با٫غتجُاض بايتعاَِٗ َؿطٚطٶًا

 ع١َُٝٛ أٚ خاق١.  
 
 ايكؿكات قإْٛ ٚنصا ايكإْٛ سسزٙ ايصٟ ُػع٢ـاي ٖصا نٌ ػػٝس غٝتِٚ .011

 َع َتابع١ قاض١َ يًشه١َٛ.، ايع١َُٝٛ
 
 

 .ايؿكٌ ايػازؽ: َٔ أدٌ إْعاف ايكٓاع١ ايٛط١ٝٓ
 
 

 ٬ُسظات ٚايتٛنٝشات:ـبعض ايـ:  أايؿكٌ ايؿطعٞ ـ 
 
  ايٛط١ٝٓ، ايكٓاع١ َها١ْ إٕؾ ٖصٙ ايٛثٝك١، َٔ ا٭ٍٚ اؾع٤ في شيو إلى أؾطْا َجًُا. 010

 ايك١ُٝ في نجيرٶا تطادعت قس اـُػ١ ا٭خير٠، ايػٓٛات خ٬ٍ شتؿِٴُايـ ٗااْتعاؾ ضغِ

في ْؿؼ  %031اٱزاض٠ ايتي غذًت ْػب١  َٔ أقٌ أٟ 9112 غ١ٓ في %0,1  ايٛط١ٝٓ: ُهاؾ١ـاي
 ايػ١ٓ. 

 
 َطٸ ايعكٝب١ ايتي ُطس١ًـاي غيرٖا خ٬ٍ َٔ أنجط قس تهطضت ايكٓاع١ ؾإٕبايؿعٌ،  .019

 بإهاظ آْؿٶًا. ٗاب تم ايتصنير نُا ،المان١ٝ غ١ٓ ز ايٛطني خ٬ٍ ايعؿطٜٔبٗا ا٫قتكا
 
 غايب في َاي١ٝ قعٛبات اـاق١ ايكٓاع١ٝ ُ٪غػاتـاي ٚادٗت ايػٝام، ٖصا ٚفي .011

ُتعاٜس٠ ـُٓاؾػ١ ايـٚاي ُٛاظٟ(ـقٝط غير قؿٹٸع )٫غُٝا ا٫قتكاز اي ا٭سٝإ في رٌ
ايتعطٜؿات اؾُطن١ٝ. ٚقس أز٣ شيو ببعض  َع تٓاَٞ تؿهٝو ا٭دٓب١ٝ يًُٓتٛدات
ٶْا ٚؼٛيٛا ايٓؿاط ٖصا عٔ ايتدًٞ إلى ايكٓاعٝين ُٓتٛدات ـاي بٝع إعاز٠ إلى أسٝا

 ُػتٛضز٠ ع٢ً سالها.ـاي
 
ٻُؿ١ في َعظُٗا بػبب اخت٬ٍ  ناْت ؾكس ايع١َُٝٛ ايكٓاع١ٝ ُ٪غػاتـاي أَا. 010 َٗ

ايٛنع١ٝ  ٖصٙ تتساضى إٔ عسٜس٠ غٓٛات س٣َ ع٢ً ايسٚي١ بٛغع ٜهٔ ُاي١ٝ. ٚم ـاي ٖٝهًتٗا
 نػًط١ َٗاَٗا ٭زا٤ َطًٛب١ دس ناْت أٚ ناؾ١ٝ أَٛاٍ ع٢ً تتٛؾط م  تهٔ ٖاباعتباض

 َتًُهين ٜٓتظط ايع١َُٝٛ ايكٓاع١ٝ ُ٪غػاتـاي اْتعاف نإ بعس، ٚؾُٝا ع١َُٝٛ.

 ُشسٚز٠ بتًُو ايٛسساتـُاي١ٝ ايـتػُح لهِ قسضاتِٗ اي م )ايصٜٔ  خٛام ٚطٓٝين

اعتباض ا٫قتكاز  بعهِٗ، بطبٝع١ اؿاٍ، اختاض أداْب ؾطنا٤ ٚنصا ايكٓاع١ٝ الها١َ(
 ُٓتٛدات.ـغٛم يتكطٜـ اي زاؾعا٥طٟ فط

 
ٸٝ شيو، َٔ أنجط بٌ .010  ناْت أدٓب١ٝ ــ ٫غتجُاضات ُشسٚز٠ـاي ايتذاضب ــ بعض إٔ ٔتب

 ُهاضب١ غير ايٓع١ٜٗ.ـع٢ً غًٛى تطبع٘ اي َب١ٝٓ
 
إغسا٤ أٚاَط  اؾُٗٛض١ٜ، َٓص غٓتين، إلى ض٥ٝؼ ايػٝس زؾعتؿكا٥ل، ا ٖصٙٚنٌ  .010
 بإؾطاى ايهؿ١ًٝ ا٭زٚات ٚنع ـIـ: َٔ أدٌ ايتسابير َٔ جم١ً اؽاش قكس اؿه١َٛ إلى

 ايٛطني ايكٓسٚم إْؿا٤ خ٬ٍ َٔ )٫غُٝا ايكٓاعٞ ا٫غتجُاض في ؾأنجط أنجط ايسٚي١

 قٟٛ زعِ ٚنُإ غٛم ع٢ً تتٛؾط ايتي ١ٝايعَُٛ ُ٪غػاتـاي ْعافٚإ ـIIـ ي٬غتجُاض(،

 ُتعًلـاي قاْْٛٓا َٚعاٜا اؾعا٥ط١ٜ ايػٛم خاضط١ جُينٚت ـIIIـ اـاق١، ُ٪غػاتـاي يتأٌٖٝ

إلى  يتٛقٌٚا ـIVـي٬غتجُاض في اؾعا٥ط،  ا٭داْب ُتعاًَينـاي دًب با٫غتجُاضات بٗسف
ايٛطني نس  ا٫قتكاز َينتأ ٚأخيرٶا، ـVـ ا٭داْب، ايؿطنا٤ َع سكٝكٞ يًدبرات تكاغِ

 ُػتجُطٜٔ ا٭داْب.ـمماضغات َهاضب١ٝ قت١ًُ يبعض اي
 
 



  

 

00 
ٵٝٔ  ُاي١ٝـاي قاْْٛٞ بمٛدب اؽصت ايتي ايتسابير ٖصٙ نٌ إٔ ؾو ٫ٚ .010 ٳٝ ايتهًُٝ

َعطٚؾ١، عٝح ٫ تتطًب ٖٓا تٛنٝشات َؿك١ً. في سين أْ٘ سإ  9101ٚ  9112يػٓتي 
اؿه١َٛ قس  بإٔ ُتؿا٥ِ، ايصٟ ٜٛسٞـايٓاقس ٚاي اـطاب ع٢ً فازي١، زٕٚ يًطز، ايٛقت

 ؼطّ اؾعا٥ط َٔ َػا١ُٖ ا٫غتجُاضات ا٭دٓب١ٝ. 
 
 ١ايط٥ٝػٝ َٗاَٗا ع٢ً َ٪غؼ اؿه١َٛ َٛقـ ؾإٕ ايتٛنٝح، ٖصا خ٬ٍ َٚٔ .011

 ٚإظا٤ ـIIـ ؾ٤ٞ، نٌ ٚقبٌ أ٫ٚٶً ايٛطني ا٫قتكاز َكالح تطق١ٝ في اـاضز، إظا٤ ـIـ ُتُج١ً:ـاي

ٚايتؿػٌٝ  بايُٓٛ ػػٝسٖا خ٬ٍ َٔ ايهًٞ ا٫قتكاز ُكالحـي ا٭ؾه١ًٝ َٓح في ايساخٌ،
 ُاي١ٝ يًب٬ز. ـَع اؿؿار ع٢ً ا٫غتك٬ي١ٝ اي

 
ُػ٪ٚي١ ع٢ً َتابع١ ـبٓو اؾعا٥ط )اله١٦ٝ اي أضقاّ ت٪نس ،ا٭ٍٚ ُكاّـاي ٚفي  ٖٚهصا، .012

دٓب١ٝ خاضز المحطٚقات م  تهٔ سطن١ ض٩ٚؽ ا٭َٛاٍ عبر اؿسٚز( إٔ ا٫غتجُاضات ا٭
ايػٟٓٛ  سٝح قُسٹٸض سذُٗا اؿه١َٛ، اؽصتٗا ايتي ايتسابير قبٌ ايهؿا١ٜ، ؾٝ٘ بما َتٛؾط٠،

؛ 091,2: 9119؛ غ١ٓ 012,0: 9110غ١ٓ  ؛9031 :9111 غ١ٓ اٯتٞ: ايٓشٛ ع٢ً ايس٫ٚضات( )بم٬ٜين
؛ 209,0: 9110؛ غ١ٓ 291,0: 9110؛ غ١ٓ 010,0: 9110غ١ٓ  ؛120,9: 9110؛ غ١ٓ 000,9: 9111غ١ٓ 
 . 0010,1: 9111غ١ٓ 

 
ُطبك١ ـاؾسٜس٠ اي ايترتٝبات تٓؿٝص خ٬لها تم )ايتي 9112 غ١ٓ ؾإٕ شيو، ع٢ً ع٠ًٚ٬. 021

ُشطٚقات ـُػاُٖات ا٭دٓب١ٝ خاضز ايـتترادع ؾٝٗا اي ا٫غتجُاضات ا٭دٓب١ٝ( م  ع٢ً
 ًَٕٝٛ ز٫ٚض. 0001,0إش بًػت 

 
ايتي دطت  ي٬غتجُاض ايٛطني ُذًؼـاي َسا٫ٚت غٴذٹٸٌ خ٬ٍ ؾكس د١ٗ أخط٣، . 020َٔ
َؿاضٜع اغتجُاض١ٜ َباؾط٠  ـIـ، َٓح َعاٜا يـ: 9101ؾٗط غبتُبر  ْٗا١ٜ غا١ٜ ٚإلى 9112 غ١ٓ

 ز٫ٚض(، ٜير٬َ 030 )أٟ زٜٓاض ًَٝاض 010 إجمايٞ قُسٹٸض بـ اٱلاظ، بمبًؼ ناْت تٓتظط أدٓب١ٝ
ٜكسض  إجمايٞ بمبًؼ اؾسٜس٠ ايتسابير ٚؾل ايؿطان١ إطاض في ١اغتجُاضٜ َؿاضٜع ٚنصا ـIIـ

 ًَٝاض ز٫ٚض(. 030ًَٝاض زٜٓاض )أٟ  000بـ 
 
دعا٥ط١ٜ َع  أَٛاٍ ض٩ٚؽ ُػتجُط ا٭دٓبي بإؾطاىـاي ؾإٕ إيعاّ ُكاّ ايجاْٞ،ـٚفي اي. 029

 قاعس٠ هطٟ ـIـ :ُٖٞؿطٚع يٝػت "خكٛق١ٝ" دعا٥ط١ٜ، بٌ ـإلاظ اي بتػٝير ا٫ستؿار
ٚٚغ١ًٝ يتُهين ا٫قتكاز  ـIIـفي بًسإ عسٜس٠ بما في شيو ايٓاؾ١٦ َٓٗا،  بٗا ايعٌُ

 ايٛطني َٔ ا٫غتؿاز٠ َٔ َٗاض٠ ايؿطنا٤ ا٭داْب.
 

 ُػدط٠ ٱْعاف ايكطاع ايكٓاعٞ:ـايٛغا٥ٌ اي ايؿكٌ ايؿطعٞ "ب":
 

 ُتٛغط١ اـاق١:ـأ ــ بايٓػب١ يًُ٪غػات ايكػير٠ ٚاي
 
سكٛلها  عٓس اؾسٜس٠ ٚايهُاْات ايتػ٬ٝٗت نٌ َٔ أ٫ٚ غػاتُ٪ـاي ٖصٙ تػتؿٝس .021

 ع٢ً اؿكٍٛ يتشػين ُدكلـاي اؾع٤ )في آْؿٶًا تٛنٝشٗا تم ايتي ايتٌُٜٛ ع٢ً

 ايتٌُٜٛ(.
 
تأًٖٝٗا  يسعِ عَُٛٞ بطْاَر َٔ ُتٛغط١ـٚاي ايكػير٠ ُ٪غػاتـاي غتػتؿٝس نُا .020

 إضاز٠ ٜعهؼ ٚايصٟ اٯٕ سس إلى لها شتٴَٓ ايتي ُعاٜاـاي نٌ َع ١ُكاضْيً ٌ ؾٝ٘غبٝ ٫

 تُجٌ ؾُٝا ًٜٞ:تع١َُٝٛ ق١ٜٛ، 
 
 1 بًؼبم ايًتين تكسض قُٝتُٗاُطسًتي َا قبٌ ايتؿدٝل ٚايتؿدٝل ـبايٓػب١ ي ـIـ

َٔ ايهًؿ١ ٚبمذٌُ ايؿٛا٥س ع٢ً ايكطض ايبٓهٞ بما  %11 ٜتِ ايتهؿٌ بـ :٬َٜين زٜٓاض
 ُتبك١ٝ؛ ـاي %91ٜػُح بتٌُٜٛ ْػب١ 

   



  

 

00 
ٜتِ ايتهؿٌ  :٬َٜين زٜٓاض 1ٴُشسز٠ بمبًؼ ـُاز١ٜ ايـُٝا ىل ا٫غتجُاضات غير ايٚؾ ـIIـ

 011 ٜتذاٚظ أ٫ هب )ايصٟ ُ٪غػ١ـاي أعُاٍ سػب ضقِ %01 ٚ %11تتراٚح بين  عك١
ٶٜا( زٜٓاض ًَٕٝٛ  أز٢ْ بٓػب١ سٙؾٛا٥ تٴدؿِض بٓهٞ ُتبك١ٝ بكطضـٌ ايٓػب١ ايٜ، ٚتمٛغٓٛ

 ُع١ٝٓ؛ـُ٪غػ١ ايـناؾ١ ايؿٛا٥س سػب ضقِ أعُاٍ اييتؿٌُ  %9تٴكسض بـ 
 

 ٜتِ :زٜٓاض ٬َٜين 0 نًؿتٗا تتذاٚظ ٫ ايتي ُ٪غػ١ـاي ع٢ً ايتكسٜل كٛمٚغ ـIIIـ

ايٓػب١  ُٛد٘ يتٌُٜٛـاي ايؿٛا٥س ع٢ً ايكطض ٚبمذُٛع ايٓؿكات َٔ %91 بٓػب١ ايتهؿٌ
 ُتبك١ٝ؛ ـاي
 
ٝتِ : ؾزٜٓاض ًَٕٝٛ 11 َبًػٗا ٜتعس٣ ٫ ايتي ٌيًتأٖٝ ُاز١ٜـاي ُاضاتجي٬غت بايٓػب١ أَا ـIVـ

 ْكاط.  1ايكطض ايبٓهٞ بمعسٍ  ع٢ً ايؿٛا٥س ؽؿٝض
 
في  َٚتٛغط١ قػير٠ َ٪غػ١ 91.111 تأٌٖٝ يتسعِٝ َػتعس٠ اؿه١َٛ ؾإٕ ٖٚهصا، .020

ؾٝٗا ٜطغبٕٛ في ػػٝس  ُػاُٖٕٛـاي نإ إشا خاق١ ،اـُػ١ ايػٓٛات خ٬ٍ ايـُذُٛع،
 غػات.ُ٪ـؼسٜح ٖصٙ اي

 
  ُ٪غػات ايع١َُٝٛ ايكٓاع١ٝ:ـب ـ غكٛم اي

 
تهطًع بمػ٪ٚيٝات باعتباضٖا َايه١ ـ  أ ـايسٚي١  ؾإٕ ايع١َُٝٛ، بايٓػب١ يًُ٪غػات. 020

 ٚتتٛخ٢ أٖساؾٶًا في إطاض إْعاف ايكٓاع١ ايٛط١ٝٓ.  ـ ب ـلهصٙ ا٭خير٠، 
 
 اغتعاز٠ ـIـ :ع٢ً ؿه١َٛا عهؿت ايسٚي١، ض٥ٝؼ ايػٝس يتعًُٝات اٚطبك ايكسز، ٚبٗصا .020

 عٓٗا ُػ٪ٚي١ـاي أٚ عًٝٗا تؿطف ايتي ٚاله٦ٝات ايكٓاع١ٝ ُ٪غػاتـاي بين ايتهاٌَ عٛاٌَ

ٻُع ايػاظ يكاضٚضات ُٓتذ١ـاي ُ٪غػاتايـ إؿام )َجٌ عاز٠ ٚإ ـIIـ "(،NAFTAL" ايكٓاعٞ بالمج
ُ٪غػات ـاي طاؾك١َٚ ـIIIـ قعب١، ٚنع١ٝ في تٛدس ايتي ايع١َُٝٛ يًُ٪غػات المايٞ ايتأٌٖٝ

 ـIVـ َٛات١ٝ، بؿطٚط يتشسٜجٗا بٓه١ٝ قطٚض ع٢ً يًشكٍٛ ق١ًٝ غٛم ع٢ً تتٛؾط ايتي
 ُػا١ُٖ في عكطْتٗا.ـؾطنا٤ أداْب َٔ ؾأِْٗ اي ٚأخيرٶا، ػٓٝس

 
قس اعتٴُست بمٓطل ـصنط، اي غايؿ١ ُاي١ٝـإلى إٔ ايتسابير اي ،. ٚػسض اٱؾاض٠ ٖٓا498

ا٫غتؿاز٠ َٔ ٚغا٥ٌ ١ًَٗٚ ٫غت٦ٓاف  َٔ ُع١ٝٓـاي ٪غػ١ُـاي تمهين خ٬ٍ َٔ اقتكازٟ
 ايعَُٛٞ ايسٜٔ عب٤ قػٛؽ بؿهٌ شيو ٴٜجكٌ إٔ زٕٚ عكطْتٗا، ٚؼكٝل ْؿاطٗا

 ايصٟ تتشًُ٘ اـع١ٜٓ. 
 
 َػح إلى غ٣ٛ تعُس ٫ اـع١ٜٓ ؾإٕ ازض٠،ايٓ غتجٓا٤اتا٫ بعض عسا َٚا بايؿعٌ، .499

في إعاز٠  ُع١ٝٓـاي ُ٪غػ١ـاي تطاؾل هطا٥ب. نُاُكالح ايـُػتشك١ يـٚايسٜٕٛ اي زْٜٛٗا
 أدٌ َٚٔ ؾٛا٥سٖا. ٚتٴدؿٹٸض تهُٓٗا بٓه١ٝ زٜٕٛ تعب١٦ في أٚ ايبٓه١ٝ زْٜٛٗا دسٚي١

تتُجٌ ٚبعض ا٭َج١ً عٔ عًُٝات تم ايؿطٚع ؾٝٗا،  ٖٓا، غٓصنط ُػع٢،ـاي ٖصا تٛنٝح
 ؾُٝا ًٜٞ:  

 
 001 عٔ ٜعٜس َبًؼ اغتجُاض َع ٗا،تٛغٝع أٚ ١ايعَُٛٝ اٱسمٓت َكاْع ؾبه١ ؼسٜح .500

ٶٝا طٔ ًَٕٝٛ 09 َٔ اٱْتاز ٜطؾع إٔ َٔ ؾأْ٘ زٜٓاض ًَٝاض  ؛9100غ١ٓ  ًَٕٝٛ طٔ 91إلى  ساي
 
ٻُعـاي . ؼسٜح501  00قُٝت٘  باغتجُاض تبًؼ قسضات٘ "قٝساٍ" ٚت١ُٝٓ ايعَُٛٞ ايطبي ُذ

 ؛ 9100ُهاعؿ١ إْتاد٘ في آؾام غ١ٓ ـًَٝاض زٜٓاض َٛد٘ ي
 
ٻُع ايعَُٛٞ يًتبؼ باغتجُاض ٜكسض بـ ـسٜح ايؼٚ. 502  ٬َٜير زٜٓاض؛ 0ُذ
 
 
 
 



  

 

00 

ُٝهاْٝه١ٝ باغتجُاضات أٚي١ٝ تكسض ـُ٪غػات ايع١َُٝٛ يًكٓاع١ ايـ. ؼسٜح دٌ اي503
زٜٓاض ٚايتعاَات إناؾ١ٝ غٝتِ تكاسمٗا َع ايؿطنا٤ ا٭داْب ٚؾل ايكٛاعس  ًَٝاض 00 بـ

 ٖٚهصا: ُعٍُٛ بٗا. ـاؾسٜس٠ اي
 

ٚايسضؽ  اؿكاز آ٫ت غكٛم ؾطان١ عكس بطّأُ كسؾ ايؿ٬س١ٝ، ُه١ٓٓـاي ىل ؾُٝا ـIـ
ٻٓع١ـاي  سايٝا، هطٟ سين في ُٞ.ـعاي َػت٣ٛ شٟ ؾًٓٓسٟ َتعاٌَ َع بًعباؽ بػٝسٟ ٴُك

ٻٓع١ٴُـاي ؾطاضاتا َطنب ؼسٜح   ُذاٍ؛ ـٖصا اي في ؾطان١ إقا١َ اْتظاض في ،بكػٓط١ٓٝ ك
 

ؾٗٛ ع٢ً ٚؾو إبطاّ عكس ، ؾػاٍ ايع١َُٝٛكٓاع١ آيٝات ا٭١ٓٝ يقػٓطأَا َطنب  ـIIـ
 ؛ؾطان١ َٔ أدٌ ؼسٜج٘

 
في اٱْتاز،  بعس ٜؿطع م  ايصٟ ايػٝاضات ٓاع١يك بٛؾكٝـ َطنب ٚغكٛم ـIIIـ

ٴٝبرّ بؿأْ٘  في يًػير ايكاؿ١ اـؿٝؿ١ ايعطبات كتًـ ٱْتاز ؾطان١ عكس قطٜبٶا ؾػ
 ُٝازٜٔ؛ ـاينٌ 

 
ًل بايؿطن١ ايٛط١ٝٓ يًػٝاضات ايكٓاع١ٝ بايطٜٚب١، ؾٗٞ تتأٖب يتجُين ٚؾُٝا ٜتع ـIVـ

ٶٝا  ٚسس٠ 0011 ٜتذاٚظ غٟٓٛ عذِ ساؾ٬ت ٚؾاسٓات ٱْتاز ؾطان١ إطاض في قسضاتٗا ساي
َجٌ  ايٓؿاطات ببعض تؿطٜعٗا يًتهؿٌٚ، َٔ د١ٗ، 9100ٚسس٠ غ١ٓ  00.111 يٝكٌ إلى
  ،٠ َ٪غػات أخط٣ يًكٓاع١ ايـُٝهاْٝه١ٝيؿا٥س ُٝهاْٝه١ٝـاي ايكطع قٓاع١ أٚ ايػبان١

 ؛  د١ٗ أخط٣ َٔ
 
 11.111 سٛايٞ ٱْتاز بكػٓط١ٓٝ حمُٝين ٟبٛاز ايكٓاعٞ ُطنبـاي ٜتأٖب نُا ـVـ

ٶٜا، زٜٝعٍ قطى ٳَر ؾطان١، إطاض في غٓٛ ُشًٞ يٰيٝات ٚايعطبات ـاي اٱْتاز نٌ في غتٴس
 ُتٓك١ً.ـاي
 
 ايكٝاّ خ٬ٍ َٔ ْؿاطات٘ عٓاب١ ٫غت٦ٓافب "FERROVIAL" َطنب دٗت٘، ٜػتعس َٔ ـVIـ

 أ٫ٚٶً بإبطاّ عكس ؾطان١ في فاٍ تطنٝب عطبات ايتراَٛاٟ؛
 
ؾطان١  ؾٗٛ بكسز إبطاّ عكس ،ُتٛقـ عٔ ايٓؿاطـ١ُ ايـايسضادات بكاي َطنب أَا ـVIIـ

 ٱْتاز ايسضادات ايٓاض١ٜ ٫غُٝا يؿا٥س٠ ا٭غ٬ى ؾب٘ ايعػهط١ٜ.
 
 نٸًٍُا ُؿاضٜعـاي ٖصٙ ٚاسس َٔ يهٌ ايسقٝل ايكٛاّ عٔ اٱع٬ٕ ِغٝت اٱطاض، ٖصا ٚفي .010

نٌ َؿاضٜع ايؿطان١ ٖصٙ تتِ  إٔ ٖٓا ايتٛنٝح قٝػتٗا ايطسم١ٝ. ٚهسض اغتهُاٍ تم
 ُباز٨ ا٭غاغ١ٝ. ـفي إطاض بعض اي

 
ايكسضات  ـIـإلى  ايًذ٤ٛ خ٬ٍ غ١ٓ، َٔ نٌ ٚطني ٜعزاز باْسَاز أ٫ٚ ا٭َط . ٜٚتعًل010

َٚي١ ايتي ٜتِ ؼسٜسٖا ـُ٪غػات اـاق١ ايـاي ٚنصا ؾبهات ـIIـ ايع١َُٝٛ، ايكٓاع١ٝ ُٓا
 أدٌ تأًٖٝٗا. َٔ ايعَُٛٞ يًسعِ خاق١ في نٌ َط٠ ٚايتي يمهٔ إٔ تػتؿٝس َٔ بطاَر

 
 ُتدكل يًُػتدسَين. ـ. ٜٚتعًل ا٭َط بعس شيو بٛنع بطاَر يًتهٜٛٔ اي010
 
ُػا١ُٖ ـُتُج١ً في ايـًٜتعّ بٗا ايؿطٜو ٚاي إٔ هب بتعٗسات أخيرٶا ا٭َط . ٜٚتعًل010

 بعس تًب١ٝ سادات ايػٛم ايٛط١ٝٓ.   ،في تكسٜط اٱْتاز ايصٟ ٜتِ ؼكٝك٘ بع٬َت٘
 



  

 

00 
 ُطاؾك١ إْعاف ايكٓاع١ ايٛط١ٝٓ: ـُتدص٠ يـايترتٝبات اي  :ـ  زـ  ايؿكٌ ايؿطعٞ 

 
 ايـُؿاضٜع إعؿا٤ ؾب٘ إلى تٴؿهٞ ا٫غتجُاضات، يكإْٛ أسهاّ س٠بع ٜٚتعًل ا٭َط أ٫ٚ، .011

 َؿطٚعٶا 00إٔ ايعًِ َع ٴُٴتؿل عًُٝٗا.ـاي ٚا٫غتػ٬ٍ اٱلاظ ؾترتٞ خ٬ٍ اؾبا١ٜ َٔ

 ٖصٙ َٔ تزاغتؿا ايٛطني يٲغتجُاض، عًٝٗا المجًؼ ٚاؾل ،خٛام ٚطٓٝين يـُػتجُطٜٔ

جماي١ٝ بك١ُٝ إ ؾكط، اؾاض١ٜ ايػ١ٓ َٔ ا٭ٚلى ايتػع١ ٚا٭ؾٗط 9112 غ١ٓ خ٬ٍ ايـُعاٜا،
 زٜٓاض؛   ًَٝاض 909ؼ ُبًبـ تٴكسض

 
 َكابٌ ُ٪غػاتـاي أضباب أعبا٤ ؽؿٝـ إلى ايطا١َٝ اٱدطا٤اتب ا٭َط تعًلٜ نُا .012

 ٚبٓػب١ تٛرٝـ، ع١ًُٝ يهٌ ايب٬ز شماٍ في %91 بٓػب١ )ؽؿٝهات ايتٛرٝـ عًُٝات

ـ َكابٌ نٌ تٛرٝ %10َكابٌ تٛرٝـ طايب ؾػٌ ٭ٍٚ َط٠، ٚؽؿٝض بٓػب١  91%
ُ٪غػات ـاؾٓٛب ٚالههاب ايعًٝا(. ٚؾه٬ٶً عٔ ٖصٙ ايتدؿٝهات، تػتؿٝس اي ٫ٜٚات في

ٶٝا  تتهؿٌ سٝح أٚ تكٓٝين( )داَعٝين ؾتر٠ يتٛرٝـ َػتدسَين َ٪ًٖين َٔ ايسٚي١ دع٥
 بأدٛضِٖ في إطاض بطاَر اٱزَاز؛ 

 
طًبٝات اي َٔ %90 ْػب١ إلى ٜكٌ تؿهًٝٞ ٗاَـب ٜتعًل ا٭َط ؾإٕ شيو، عٔ ؾه٬. 001

 ايع١َُٝٛ غايؿ١ ايصٹٸنط؛

 
ُش١ًٝ ـُػتجُطٜٔ بايًذ٤ٛ إلى ايػًع ٚاـسَات ايـيعاّ ايبإٜٚتعًل ا٭َط أٜها، . 000

 ُعاٜا اؾبا١ٝ٥ ايتي ٜػتؿٝسٕٚ َٓٗا بمٛدب قإْٛ ا٫غتجُاضات؛ـَكابٌ اي
 
ها٤، ٜتطًب ا٭َط، عٓس ا٫قت قس سٝح ايٛطني اٱْتاز ُا١ٜأخيرا، ع ا٭َط ٜتعًل. 009ٚ

ٶٝا )َجًُا ٖٛ ايؿإٔ بايٓػب١ يٮز١ٜٚ(. ٻٓع١ قً ٴَك  َٓع اغتيراز َٓتٛدات 
 
ايكٓاع١ ايٛط١ٝٓ ايتي اْتٗذتٗا اؿه١َٛ  غٝاغ١ إْعاف ؾإٕ ا٭سٛاٍ، نٌ ٚفي. 001

اٱْتاز ايساخًٞ  في ايػٝس ض٥ٝؼ ايسٚي١ تتطًع إلى ضؾع سك١ ايكٓاع١ يتعًُٝات طبكًا
ٶٝا.   %0 َكابٌ ْػب١ تكٌ عٔ 9100في آؾام غ١ٓ  %01اـاّ إلى   ساي

 
 ُشطٚقات:ـايؿكٌ ايػابع: تطق١ٝ ايكازضات خاضز اي

 
ٜتُجٌ في اغتبساٍ  و إٔ ايػًطات ايع١َُٝٛ تتٛخ٢ ٖسؾا أغاغٝا َٚعك٫ٛ. ٫ ؾ000

 ،َٔ اٯٕ ُ٪قت١ تطاؾكٗاـاي ايٛاضزات بػًع ٚخسَات ق١ًٝ. غير إٔ ٖصٙ ايط١ٜ٩ ايٛاقع١ٝ
 ُشطٚقات. ـ١ٜ تطَٞ إلى ت١ُٝٓ ايكازضات خاضز ايؾطٚط ٚتسابير ؼؿٝع

 
ايٓػب١ . ٚؾُٝا ىل ايؿطٚط، ْػذٌ ا٫يتعاّ ايكاْْٛٞ ايصٟ تم إقطاضٙ َٔ اٯٕ ب000

ُتُجٌ في ـَباؾط٠ أٚ في إطاض ايؿطان١، ٚاي اغتجُاضاتُتعٗسٜٔ بإلاظ ـاي يٮداْب
 خ٬ٍ َٔ ٚشيو نًٗا، ُؿطٚعـاي َس٠ طٛاٍ ايكعب١ ايع١ًُ َٝعإ في ؾا٥ض ؼكٝل

 ُش١ًٝ.ـايتكسٜط بعس تًب١ٝ سادات ايػٛم اي
 
ٴُتدص٠ ـاي اؾسٜس٠ ايتسابير إلى ٖٓا اٱؾاض٠ ػسض ايتشؿٝع١ٜ، اٱدطا٤ات . ٚغكٛم000

ايهطٜب١  َٚٔ ُٗنيـاي ايٓؿاط ع٢ً ايطغِ َٔ إعؿا٤ات ؾهٌ في ٚطٓٝين، َتعاًَين يؿا٥س٠
 ض٠.ُكسٸـع٢ً ا٭ضباح بايٓػب١ يًُٓتٛدات اي

 
 ايكازضات تطق١ٝ في شيو َٔ أبعس ًصٖابي َػتعس٠ اؿه١َٛ ؾإٕ ا٭سٛاٍ، نٌ ٚفي .000

 بؿهٌ ي٬غتجُاضات ُُٓٛس١ـاي ُعاٜاـاي زعا١َ اغتعُاٍ خ٬ٍ َٔ ُشطٚقاتـاي خاضز

 ُتعاًَين ايٛطٓٝين.ـُٛنٛع َع ايـ، ٚتعُٝل ايتؿاٚض سٍٛ ٖصا ايأنجط إهاب١ٝ



  

 

01 
 ُػتُط يًبطاي١:ايـادع ايترُػا١ُٖ في ـايؿكٌ ايجأَ: اي

 
قس ٚ ،يًشه١َٛ اؾُٗٛض١ٜ ايػٝس ض٥ٝؼ زٙسسٸ اغتراتٝذٞ ٖسف ايبطاي١ َهاؾش١ إٕ .001

 ٜػاِٖ في ؼكٝك٘:أقبح 
 

ٶٜا َٔ قٹبٌ اله٦ٝاتيـُ الهاّ اؿذِـ  ـ أ ٚاٱزاضات  ٓاقب ايؿػٌ ايتي ٜتِ اغتشساثٗا غٓٛ
 ػت١ًُ؛ٴُـُٓؿآت ا٭غاغ١ٝ اؾسٜس٠ ايـُطاؾك١ ايـايع١َُٝٛ ي

 
ٶٜا،  ا٫قتكاز١ٜ ايكطاعات كتًـ تػتشسثٗا ايتي ايؿػٌ لمٓاقب المعتبر عسزٚاي ـ ب ـ غٓٛ

ي٬غتجُاضات  اؾسٜس ايبرْاَر أ١ُٖٝ إلى )بايٓظط ايٛتير٠ بٓؿؼ غتتٛاقٌ سطن١ٝ ٖٚٞ
 ايع١َُٝٛ( ٚغتتٓا٢َ أنجط ؾأنجط َع إْعاف ا٫غتجُاض؛

 
، ايتي بًػت اتُكػط٠ ٫غتشساخ ْؿاطـض ايَطزٚز١ٜ ايتراتٝب اـاق١ بايكطٚٚـ ز ـ 

 َػت٣ٛ َعتبرٶا؛
 
ٚأخيرٶا، َػا١ُٖ أْظ١ُ تمٌٜٛ ايٓؿاطات الم٪قت١ في ايتدؿٝـ َٔ عب٤ ايبطاي١  ـ ز ـ

 أنجط ؾأنجط.
  

ٚايصٟ  اؾُٗٛض١ٜ ض٥ٝؼ ايػٝس بطْاَر في ُعًٔـاي الهسف إٕ بايتصنير ٚدسٜط .002
 1"اغتشساخ  في ،ايػٓٛات اـُؼ لهصٙ ٜتُجٌ بايٓػب١، بتذػٝسٙ اؿه١َٛ تتهؿٌ
 ،ُٓتذ١ـدسٜس ْكؿٗا بٛاغط١ ا٫غتجُاض في كتًـ ايكطاعات اي ؾػٌ َٓكب ٬َٜين

 َٚٔ قٹبٌ اٱزاض٠".
 
َٓكب ؾػٌ  009.100اغتشساخ  9101 غ١ٓ َٔ ا٭ٚلى خ٬ٍ ا٭ؾٗط ايػت غٴذٹٸٌ ٚقس. 091

 ا٫قتكاز١ٜ،  ايكطاعات  كتًـ  ٞـٚؾ  اٱزاضات ٞـؾ  ايتٛرٝـ  ططٜل  عٔ،  101.190  َٓٗا
َعازٍ َٓاقب عٌُ زا١ُ٥ في إطاض أؾػاٍ المٓؿع١ ايعا١َ ٚشات ايٝس ايعا١ًَ  119.111 ٚ

 ايهجٝؿ١.
 
تؿػٌٝ ايتي طبعت ايػٓٛات سطن١ٝ ايَس٣ ٖصٙ ايٓتا٥ر ا٭ٚلى  ت٪نس. ٖٚهصا، 090

 ٘.  إٔ الهسف ايصٟ غططٙ ايػٝس ض٥ٝؼ اؾُٗٛض١ٜ غٝتِ ؼكٝك ايػابك١، ٚع٢ً
 
ٖصا ايؿٗط  في ايسٚيٞ ايٓكس قٓسٚم ْؿطٖا ايتي ايتكسٜطات ٚفي نٌ ا٭سٛاٍ، تؿير. 099

غتٓدؿض  9112غ١ٓ  %01,9غكٛم اؾعا٥ط "إٔ ْػب١ ايبطاي١ ايتي ناْت تكسض بـ 
 ".   9100في غ١ٓ  %231 غتترادع أنجط يتكٌ إلىٚ 9101غ١ٓ  %01إلى 
 
 

 ُاعٞ في خس١َ ايت١ُٝٓ:ايؿكٌ ايتاغع: اؿؿار ع٢ً ايػًِ ا٫دت
 
 في ايـُكس١َ اؿك١ًٝ َٛنٛع ،9101 دٛإ إلى 9112 داْؿٞ َٔ ايـُُتس٠ ايؿتر٠ إٕ .091

، 9112 ـ 9110يًؿتر٠  اـُاغٞ ايبرْاَر اغتهُاٍٚايٛثٝك١، تتعأَ  ٖصٙ َٔ ا٭ٍٚ اؾع٤
 إٔ إ٫ٍ يمهٔ ٚس٦ٓٝص، ؾإٕ اغتعطانٗا ٫ .9100ـ  9101ٚاٱْط٬م في ايبرْاَر اـُاغٞ 

 سذِ بتكسٜط ٜػُح ، بما0222 َٓص ْتا٥ر ايعؿط١ٜ إلى ٚست٢ اـُاغ١ٝ، ْتا٥ر إلى ٜػتٓس

 خ٬ٍ ٖصٙ ايؿتر٠. ايتكسّ زضب ع٢ً ؼككت ايتي ا٭ؾٛاط
 
ٖصٙ ا٭ؾٛاط ايـُشكك١، م  تهٔ ْتٝذ١ يًظطف ايـُايٞ اؾٝس  إٔ بايصنط ٚدسٜط .090

ػٝاغ١ اٱضاز١ٜ ايؿا١ًَ ٚايـُتبكط٠ ناْت، أٜها، ٚقبٌ نٌ ؾ٤ٞ، ثمط٠ اي ؾشػب، بٌ
 ايتي اْتٗذٗا ايػٝس ض٥ٝؼ اؾُٗٛض١ٜ. 

 
 



  

 

02 
اغتعاز٠  ع٢ً غٓٛات، خمؼ َس٣ ٚع٢ً ا٭َط، بسا١ٜ في ايػٝاغ١، ٖصٙ عهؿت يكس .090

 .بسْٚٗا إٔ ٜعٛز ا٭ٌَ َؿطٚع ٫ٚ يمهٔ ٜتشكل أٟ ئ نعٛاٌَ ٚايٛؾام ٚايجك١، ا٭َٔ
اقتكازٟ َعتبر بايطغِ َٔ عا٥ل ايـُس١ْٜٝٛ اـاضد١ٝ إْعاف  إلى بعس ؾُٝا أؾهت ٚقس
 َع١ًٓ نإ ا٭َط ٜتعًل بطؾعٗا. َكاطع١ خاضد١ٝ غير َٚٔ ناْت سٝٓٗا ٖا١َ، ايتي
 
 ـ أ ـؽًًٗا:  ايتي ايؿاضط١ اـُؼ ايػٓٛات في بجبات ايػٝاغ١ ٖصٙ ْؿؼ تٛاقًت ٚقس .090

َ٪ؾطات  ّ ًَشٛر في ؼػٔٚتكسـ ب ـ ايٛط١ٝٓ؛  ايـُكاؿ١ عٗس ايـُذتُع في زخٍٛ
 إق٬ح في ٖاّ ٚتكسّ ـ ز ـاـاضز؛  إظا٤ ايـُس١ْٜٝٛ َٔ ٚايتدًل ـ ـ زايبؿط١ٜ؛  ايت١ُٝٓ

أقبح ايّٝٛ َػتكطا؛ ٚنصا  ايصٟ ٚاٱقتكاز ًب١٦ٝبايٓػب١ ي شيو في بما ايسٚي١، زٚايٝب
تأتٞ الم ايٛطني ايطٜع إلى بك٠ٛ ىهع ٜعاٍ ٫ شيو، َع نإ، ٚإٕ دٖٛطٟ، اقتكازٟ نمٛ

 َٔ ايـُشطٚقات َٚٔ إْؿام اغتجُاضٟ عَُٛٞ ٖاّ.
 
 ؛{ٚآ١َٓ ق١ٜٛ دعا٥ط} ٖسف ؾٝٗا ٚضا٤ ؾطع ايتي اـُؼ ايػٓٛات ٖٞ إشٕ، ٚتًهِ .090

بٌ  ؛١ا٫دتُاعٝ ايتطٛضات ٚنٌ اؾاض١ٜ اٱق٬سات نٌ اَعٗ تتٛاقٌ ٚايتي هب إٔ
 ادتُاعٞ ٚضخا٤ اقتكازٟ نمٛ بٓا٤ مٛ ا٫لاظات ٖصٙ نٌ ؾٝٗا تتذ٘ خاق١ إٔ هب

  .َػتساّ ٜٚطتهع ع٢ً اقتكاز َتٓٛع ٚتٓاؾػٞ
 
هسزٖا  ٜؿتأ م  ١قٜٛ ١غٝاغٝ ععيم١ َٔ ٜػتؿٝس ايـُطنعٟ ٖصا الهسف ؾإٕ ٚايّٝٛ، .091

هس اْعهاغ٘ في ايتؿطٜع ٚفي تٓظِٝ ا٫قتكاز ايٛطني. نُا  أقبح ايسٚي١، ٚقس ض٥ٝؼ
ايـُاي١ٝ  ٱَهاْاتا ع٢ً تتٛؾط ب٬زْا إٔ بما ا٫قتكازٟ، ايكطاض اغتك٬ي١ٝ ع٢ً ٜتٛؾط
اغتجٓا٥ٞ يًطًبات  ٖصا الهسف، ٜتٛؾط ع٢ً زؾتر ؾإٕ ٚأخيرا، خٝاضاتٗا. و ْاق١ٝٚتمً

أدٌ ايتؿذٝع ع٢ً تطٜٛط ايـُ٪غػ١ اؾعا٥ط١ٜ،  بٌ أٜها  ؾشػب، َٔ يٝؼ ايع١َُٝٛ،
  ٚاسس. ٗاض٠، في إٓايـُ َٔ ٚا٫غتؿاز٠ ا٭دٓب١ٝ ايؿطان١ َٔ َعٜس دًب أدٌ َٔ ٚخاق١،

 
 وتاز اـُاغ١ٝ، ٖصٙ خ٬ٍ ايهطٚض١ٜ، ايٓٛع١ٝ ا٫قتكاز١ٜ ايٛثب١ لاح إٔ غير .092

ٚإعطا٤ ايجك١ يًُػتجُط ايٛطني  ،في ايعٌُ ايطاقات ؼطٜط ؾأْ٘ َٔ ٖاز٨ دٛ إلى بك٠ٛ
 .ا٫قتكاز١ٜ ٚايتٓاؾػ١ٝ اٱْتاد١ٝ في ٚتكسّ ادتُاعٞ اغتكطاض أخط٣، ٚبعباض٠ ٚا٭دٓبي،

 
ايعَُٛٝين،  ٚا٭َٔ ايٓظاّ ٚؼػين نُإ ع٢ً غتػٗط اؿه١َٛ ؾإٕ ىكٗا، ٚؾُٝا .011

غٓٛات، تسؾع نًؿ١  بهع دعًت ب٬زْا، َٓص إٔ ا٫نططابات ٚايؿٛن٢ قس اْط٬قا َٔ
ايػًطات  وسٚ ايصٟ ايععّ َس٣ ٚاسس نٌ ٜسضى ست٢ ٖا١َ، ٚادتُاع١ٝ اقتكاز١ٜ

 ايع١َُٝٛ في ٖصا ايـُذاٍ.
 
 ٜتػ٢ٓ ست٢ ايؿػٌ عام  في نطٚضٜا نصيو ٜعس اٱدتُاعٞ ايتٛاؾل إٔ ٝسب .010

 يًُ٪غػ١ اؾعا٥ط١ٜ اٱغتؿاز٠ َٔ ٖصا ايظطف ا٫غتجٓا٥ٞ.
 
غتػتجُط َٔ سٝح ايطًبات ايع١َُٝٛ، ٫ يمهٔ  ايتي ايـُٝعا١ْٝ ؾإٕ َٛاضز بايؿعٌ، .019

 يًبكا٤ اٯٕ، َٔ از١ٜا٫قتك ايت١ُٝٓ تتأٖب إٔ ٜتعين ٚبايتايٞ، باغتُطاض؛ تتذسز إٔ

 ٚاٱظزٖاض بؿعٌ ايػٛم زٕٚ غٛاٙ.
 
ٚايكٓاع١  عَُٛا، ايٛطني، ا٫قتكاز ٱْعاف ايػٝاغ١ٝ اٱضاز٠ ؾإٕ ايؿإٔ، ٚنصيو .011
 ايٛط١ٝٓ ا يًُ٪غػ١َٓشٗايع١َُٝٛ  ايػًطات تعتعّ ١ًٗبم غتتراؾل خكٛقا، ١ًٝ،المح

 إلى َٓٗا اٱغتؿاز٠ ١ًَٗ ٜٓبػٞ ذطزبم ٜتعًل ٫ ٖٓا ا٭َط ا٭دٓب١ٝ. يهٔ ايـُٓاؾػ١ أَاّ

 ١ٝ،ايعالم ايػٛم َع َكاض١ْ ايصاتٞ باٱنتؿا٤ ايعٝـ تٟٓٛ ٫ اؾعا٥ط ٭ٕ ا٭قك٢، اؿس

 ٚإظا٤ اؿط، ايهبر٣ يًتبازٍ ايـُٓطك١ ايعطب١ٝ ايتعاَاتٗا إظا٤ استراّ ع٢ً عاظ١َ ٖٞ بٌ

َٔ أدٌ  اؾاض١ٜ دٗٛزٖاس تذػإٔ ت في تأٌَ َجًُا اؿط، يًتبازٍ ا٭ٚضٚب١ٝ ايـُٓطك١
 ا٫ْهُاّ إلى ايـُٓظ١ُ ايعايـ١ُٝ يًتذاض٠.



  

 

01 
ايسٚي١  دٗٛز لاح في ػا١ُٖالم نطٚض٠ ايؿػٌ، يعام  بايٓػب١ تٓبجل، إشٕ، شيو َٚٔ .010

 خ٬ٍ َٔ غٛم، ع٢ً تتٛؾط ايتي ايع١َُٝٛ ايـُ٪غػات ٚإْعاف إعاز٠ تأٌٖٝ إلى ايطا١َٝ

 إقا١َ عًُٝات ؾطان١ غتػع٢ تػٌٗٝ خ٬ٍ َٚٔ ٛز٠،ٚاؾ اٱْتاد١ٝ َٔ بمعٜس تجُٝٓٗا

 استراّ رٌ في ايٛط١ٝٓ ا٫قتكاز١ٜ ا٭زا٠ يتشسٜح تعب٦تٗا إلى ايع١َُٝٛ ايػًطات

 ايتؿطٜع ايٛطني.
 
٫ٚ ؾو إٔ ايعُاٍ ايصٜٔ زؾعٛا ثمٓا باٖظا دطا٤ ا٭ظ١َ ا٫قتكاز١ٜ ٚايتعسٌٜ  .010

ايٓكابٞ في َٓأ٣  سكِٗ مماضغ١ هعٛاٜ إٔ اـاق١ َكًشتِٗ َٔ أْ٘ ، ٜسضنٕٛالهٝهًٞ
َطايبِٗ  هعٌ إٔ ؾأْ٘ َٔ َا نٌ أٜها ذٓبٛاٜت ٚإٔ ايػٝاغٟٛ، ايت٬عب عٔ

   إؾ٬ؽ َ٪غػاتِٗ.   ا٫دتُاع١ٝ تؿهٞ إلى

 
تتذ٢ً  اغتجٓا١ٝ٥، بكؿ١ إهابٝا ٜعس ايصٟ ايٛطني ا٫قتكازٟ ايظطف ٖصا َٔٚ .010

 .١ٝتهآَ كؿ١ٝ١ ع٢ً ا٫غتؿاز٠ َٓ٘ بايـُ٪غػات ايٛطٓ فٌُ تعهـ إٔ نطٚض٠ أٜها
 
بايؿعٌ، ؾإٕ ا٭ؾه١ًٝ ايتي تٛيٝٗا ايسٚي١ يًُ٪غػات اؾعا٥ط١ٜ في اؿكٍٛ ع٢ً  .010

 إٔ تٛيٝٗا هب ايتي خ٬ٍ ا٭ؾه١ًٝ َٔ يسٜٗا ايطًبات ايع١َُٝٛ، هب إٔ ػس اَتسازا
 ٚإْ٘ بٗصٙقًٝا.  ايـُتٛؾط٠ ٚاـسَات ايـُٛاز إلى اـاق١، طًباتٗا في ٖصٙ ايـُ٪غػات

إٔ هعًٛا  تهآَٝا، َهٔ ايػًطات ايع١َُٝٛ ٚايـُتعإًَٛ ايٛطٕٓٝٛ،٭ ايهٝؿ١ٝ
ايعَُٛٞ اؾعا٥طٟ ٜؿطض اغتجُاضا  ايطًب ع٢ً اؿكٍٛ ؾطنا٤ْا ٜتؿُٕٗٛ إٔ

  ٚؾطان١ َع ايـُ٪غػات اؾعا٥ط١ٜ.
 
اؿه١َٛ  تعتعّ ٟصاي ٚا٫دتُاعٞ يًشٛاض ا٫قتكازٟ دٖٛط١ٜ َػا٥ٌ ًهِ ٖٞت .011

 ايعٌُ أضباب َٚٓظُات اؾعا٥طٜين يًعُاٍ ايعاّ ا٫ؼاز في ؾطنا٥ٗا َع َٛاقًت٘

إثطا٤ ايعكس  إيٝٗا ٜؿهٞ إٔ في ٚتًهِ أخيرا، ٖٞ ا٭ٖساف ايتي تطغب اؿه١َٛ ايٛط١ٝٓ.
 ايٛطني اٱقتكازٟ ٚا٫دتُاعٞ ٚػسٜس ايعٌُ ب٘. 

 
* * * 
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 . ايـُٓؿآت ا٫قتكاز١ٜ ٚاٱدتُاع0١ٝ
 9101إلى دٛإ   9112َٔ داْؿٞ ايـُٓذع٠ 

 

 
 ايتعـــٝــين

 
 ايـٛســس٠

فُٛع اٱلاظات َٔ 
 إلى  9112داْؿٞ 

 9101دٛإ  
   يػهٔا

 ايـُػانٔ )ايػهٔ ا٫دتُاعٞ ا٫هاضٟ، ايػهٔ ا٫دتُاعٞ *
 ايتػاُٖٞ، ايػهٔ ايطٜؿٞ،  ايبٝع باٱهاض، ايػهٔ ايترقٟٛ،     
 ٚايبٓا٤ ايصاتٞ(    

 
 عسز ايـُػانٔ

 

9100001 

   ايــترب١ٝ ايٛط١ٝٓ

 910 ايعسز ايجاْٜٛات *

 001 ايعسز اٱنُايٝات  *

 101 ايعسز المساضؽ اٱبتسا١ٝ٥ *

 00199 ايعسز ا٭قػاّ ايسضاغ١ٝ *

 012 ايعسز ايساخًٝات *

 001 ايعسز ْٚكـ زاخًٝات َسضغ١ٝ َطاعِ *

   ايتعًِٝ ايعايٞ

 0910001 ايعسز ايـُكاعس ايبٝساغٛد١ٝ *

 000000 ايعسز أَانٔ اٱٜٛا٤ *

 11 ايعسز ايـُطاعِ اؾاَع١ٝ *

   ايتهٜٛٔ ايـُٗني

 10 ايعسز ايـُٗني َعاٖس ايتهٜٛٔ *

 01 ايعسز َطانع ايتهٜٛٔ ايـُٗني ٚايتُٗين *

 92 ايعسز ًَشكات ايـُعاٖس ٚايـُطانع *

 09 ايعسز ايساخًٝات *

   ايؿباب ٚايطٜان١

 10 ايعسز ٬َعب َتعسز٠ ايطٜانات *

 09 ايعسز َطنبات ايطٜان١ اؾٛاض١ٜ *

 011 سزايع َٝازٜٔ ايطٜان١ اؾٛاض١ٜ ٚؾها٤ات ا٭يعاب *

 01 ايعسز َػابح ٚأسٛاض يًػباس١ *

 12 ايعسز قاعات َتعسز٠ ايطٜانات *

 00 ايعسز يؿبابا زٚض *

 00 ايعسز بٝٛت ايؿباب *

   ايكـــش١

 00 ايعسز ُتدكك١ـُػتؿؿٝات ايـايـُػتؿؿٝات ٚاي *

 01 ايعسز ايعٝازات ايـُتعسز٠ ايتدككات *

 02 ايعسز َطانع ايكش١ *

 11 ايعسز ٫ٛز٠ َٚطنبات ا٭١ََٛ ٚايطؿٛي١عٝازات اي *

 01 ايعسز قاعات ايع٬ز *

   ايــجكـاؾ١

 001 ايعسز ايـُهتبات *

 99 ايعسز ُتٓك١ًـايـُهتبات اي *

 10 ايعسز زٚض ايجكاؾ١ *

 12 ايعسز ايـُطانع ايجكاؾ١ٝ *

 فُٛع اٱلاظات   



  

 

  ايتعـــٝــين
 ايـٛســس٠

 إلى 9112َٔ داْؿٞ 
 9101دٛإ  

   ايطاق١ ٚايـُٓادِ 

 9110010 عسز ايـُٓاظٍ ايطبط بؿبه١ ايػاظ )ايبٝٛت( *

 010109 عسز ايـُٓاظٍ ايطبط بؿبه١ ايهٗطبا٤)ايبٝٛت( *

 00 ايعسز  قطات تٛيٝس ايهٗطبا٤ *

   ايـُٛاضز ايـُا١ٝ٥

 12 ايعسز ايػــسٚز *

 101 ايعسز َؿاضٜع ايتعٜٚس بايـُا٤ ايؿطٚب *

 001 ايعسز ع  ايتٗطيرَؿاضٜ *

 10 ايعسز قطات ايتكؿ١ٝ *

 01 ايعسز قطات ػُٝع َٝاٙ ايبشيرات *

 000 ايعسز خعاْات ايـُٝاٙ *

 11 ايعسز ايـُشادع ايـُا١ٝ٥ *

 001 ايعسز عًُٝات اؿؿط *

 19 ايعسز قطات ؼ١ًٝ َٝاٙ ايبشط *

   ا٭ؾػاٍ ايع١َُٝٛ

 001 نًِ ايططٜل ايػٝاض ؾطم ــ غطب *

 091 نًِ ايططم ا٫دتٓاب١ٝ *

 000 نًِ إلاظ ططم ٚط١ٝٓ *

 001 نًِ إلاظ ططم ١ٝ٥٫ٚ *

 10000 نًِ قٝا١ْ ٚتطَِٝ ٚؼسٜح ؾبه١ ايططم *

 021 ايعسز إلاظ ٚتععٜع َٓؿآت ؾ١ٝٓ *

 19 ايعسز إلاظ َٓؿآت َطؾ١ٝ٦ *

 99 ايعسز إعاز٠ تأٌٖٝ َٓؿآت َطؾ١ٝ٦ *

 10 ايعسز ١إلاظ َٓؿآت َطاضٜ *

 10 ايعسز إعاز٠ تأٌٖٝ َٓؿآت َطاض١ٜ *

   ايـــٓــــكـــٌ

 00101 نًِ اغتػ٬ٍ خطٛط دسٜس٠ يًػهو اؿسٜس١ٜ *

 111 نًِ إعاز٠ اغتعُاٍ خطٛط يًػه١ اؿسٜس١ٜ غير َػتػ١ً *

 01 ايعسز ؼسٜح ٚاظزٚاد١ٝ ايػهو *

 91 نًِ نٗطب١ خطٛط ايػه١ اؿسٜس١ٜ *

 00 نًِ اؾعا٥ط ايعاق١ُ إلاظ تطاَٛاٟ *

   ايـؿــ٬س١

 010111 ٖهتاض تٛغٝع ايـُػاس١ ايكاؿ١ يًعضاع١ *

 000111 ٖهتاض غطؽ ا٭ؾذاض ايـُجُط٠ ٚايهطّٚ *

 00200 ايعسز تأٌٖٝ َػتجُطات ؾ٬س١ٝ )عسز ايـُػتجُطات( *

 101110111 ٖهتاض ٚنع َػايو غٗب١ٝ ؼت اؿُا١ٜ )المجُٛع( *

 010111 ٖهتاض ضع١ٜٛ ظضع َػطٚغات *

 90000 نًِ ؾو ايععي١ عٔ ططٜل ؾتح َػايو *

 100 ايعسز َهاؾش١ ايتكشط )عسز ايـُؿاضٜع( *

 010111 ٖهتاض إعاز٠ ايتؿذير ــ ايـُػطٚغات ايػاب١ٝ *

   ايـــــتـذاض٠

 01 ايعسز إلاظ أغٛام ايبٝع باؾ١ًُ *

 000 ايعسز إلاظ أغٛام ايبٝع بايتذع١٥ *

   بٝـ٦ـ١ايــ

 99 ايعسز إلاظ َطانع يًطزّ ايتكني *

 92 ايعسز إلاظ َؿطغات َطاقب١ يًٓؿاٜات *

   ايــساخًـــ١ٝ

 910011 ايعسز ايـُش٬ت ايتذاض١ٜ *
   



  

 

 
 . سك١ًٝ َٓاقب ايؿػٌ ايـُػتشسث9١

 9101ٚفي ايػساغٞ ا٭ٍٚ َٔ غ١ٓ  9112في غ١ٓ 
 

 
 ينـــــــــــــــــايتعٝ                                       

َٓاقب ايؿػٌ 
المػتشسث١ في 

 9112غ١ٓ 

َٓاقب ايؿػٌ 
ُػتشسث١ في ـاي

ايػساغٞ ا٭ٍٚ َٔ 
 9101غ١ٓ  

 أ ـ َٓاقب ايؿػٌ ايـُػتشسث١ َٔ قبٌ اٱزاضات

 ايع١َُٝٛ ٚايـُ٪غػات    

  

 

 

 )ايـُ٪غػات شسث١ َٔ قبٌ ايـُ٪غػات ايع١َُٝٛ . َٓاقب ايؿػٌ ايـُػت0

 ٚايتذاضٟاز١ٜ ــ الم٪غػات ايع١َُٝٛ شات ايطابع ايكٓاعٞ ايع١َُٝٛ ا٫قتك    

 ـ ٚغيرٖا(    

 

 

110019 

 

 

020202 

 

 . َٓاقب ايؿػٌ ايـُػتشسث١ يس٣ ايٛرٝـ ايع9َُٞٛ

 

9990010 

 

110000 

 

 . َٓاقب ايؿػٌ ايـُػتشسث١ في إطاض اغتجُاضات َٓشع٠ في1

 قطاع ايؿ٬س١     

 

 

9010100 

 

 

900002 

 

 ٞ إطاض اغتجُاضات ممٛي١ َٔـ. َٓاقب ايؿػٌ ايـُػتشسث١ ؾ0

 قبٌ ايبٓٛى )خاضز ايٛناي١ ايٛط١ٝٓ يسعِ تؿػٌٝ ايؿباب  ٚخاضز      

 ايؿ٬ســـ١(     

 

 

 

920910 

 

 

 

000010 

 

 . َٓاقب ايؿػٌ ايـُػتشسث١ في إطاض عكٛز َا قبٌ ايتؿػ0ٌٝ

 

990001 

 

090129 

 

 اٱزَاز ع٢ً ٞ إطاض تطاتٝب ايـُػاعس٠ ـث١ ؾ. َٓاقب ايؿػٌ ايـُػتشس0

 (CPI-CIP-CFIايـُٗني )    

 

 

9000001 

 

 

200100 

 

 ANJEM -ANSEJ -)  . َٓاقب ايؿػٌ ايـُػتشسث١ في إطاض ايكطض ايـُكػط0

CNAC      ) 

 

 

0010012 

 

 

090111 

 

 . َٓاقب ايؿػٌ ايـُػتشسث١ في إطاض ايكٓاع١ ايتكًٝس1١ٜ

 

 

 

990111 

 

 ايـُذُٛع ايؿطعٞ " أ "..........                                              

 

001090201 

 

1010190 

 ب ـ َعازٍ َٓاقب ايؿػٌ ايسا١ُ٥ ايـُػتشسث١ ع٢ً

 َس٣ غ١ٓ في إطاض ٚضؾات شات ٜس عا١ًَ َهجؿ١     

 

 

 

 

 ESIL – TUP HIMO  (  IAIG. َٓاقب ايؿػٌ ايــُػتشسث١ في إطاض تطاتٝب  )0

 

 

0100211 

 

 

1190111 

 1190111 0100211 ايـُذُٛع ايؿطعٞ "ب"..........                                    

 

 ايـُذُٛع ايعاّ.....................                             

 

000020121 

 

0090190 
 

  



  

 

 . سك١ًٝ ا٫غتجُاضات ايـُٓذع٠ ع٢ً َس1٣
 9101ساغٞ ا٭ٍٚ َٔ غ١ٓ ٚفي ايػ 9112غ١ٓ      

 

 

 المبًؼ  ايتعٝين
 9112غ١ٓ 

 ايـُبًؼ في
ايػساغٞ ا٭ٍٚ 

 9101َٔ غ١ٓ 
 

 أ ـ اٱغتــجُاض  ايٛطني
  

 
 اغتجُاضات ممٛي١ َٔ َٝعا١ْٝ ايسٚي١. 0

 
900210111 

 
001000111 

 
 اغتجُاضات ممٛي١ َٔ ايكٓسٚم ايٛطني ي٬غتجُاض. 9

 
9920001 

 
020021 

 
 ضات ايٛط١ٝٓ اـاق١، َٓٗا:ا٫غتجُا. 1

 
 ا٫غتجُاضات ايـُٓذع٠ في إطاض ايكطض ايـُكػط 

 
 ا٫غتجُاضات في قطاع ايؿ٬س١ 

 
  ا٫غتجُاضات ايـُُٛي١ َٔ ايبٓٛى 

)خاضز ايٛناي١ ايٛط١ٝٓ يسعِ تؿػٌٝ ايؿباب، ٚخاضز 
 ايؿ٬س١(

     

 
9200090 

 
892.97 

 
912909 

 
 

0722.18 

 
0120001 

 
922818 

 
.12222 

 
 

7.2..2 

 
 ايـُذُٛع ايؿطعٞ " أ "..........                                           

 
900000010 

 

009020111 
 

 ب ـ ا٫غتجُاضات ا٭دٓب١ٝ
 
 

 

 
 ا٫غتجُاضات ايـُٓذع٠ بعٓٛإ ايٛناي١ ايٛط١ٝٓ يتطٜٛط. 0

 ا٫غتجُاض )اغتجُاضات َباؾط٠ ٚفي ؾهٌ ؾطان١(    

 
 

0010019 

 
 

10010 
 

 ا٫غتجُاضات ا٭دٓب١ٝ بعٓٛإ قطاع ايطاق١ ٚايـُٓادِ. 9
 

0000021 

 
0000090 

 
 ايـُذُٛع ايؿطعٞ "ب"..........                                            

 

9200920 

 

0900900 

 
 (..................بم٬ٜين ايسٜٓاضاتايـُذُٛع ايعاّ )         

 

101000002 

 

001000002 

 
 (........بم٬ٜين ايس٫ٚضات ا٭َطٜه١ٝايـُذُٛع ايعاّ )         

 

41,2 

 

18,8 
 

 زٜٓاض دعا٥طٟ. 01ز٫ٚض أَطٜهٞ: ٜػاٟٚ  0 *

 
 
 



  

 

 مصالح الوزير الأول

 
 

 

 

 

 

 بيان السياسة العامة
 
 
 
 
 
 

 II  ايـًُشل

  9112 2005 -ايؿتر٠  فيايـُػذ١ً  ٓتا٥رايـ

 9112 ــ  0222ايعؿط١ٜ  ٚ 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 9101أنتٛبط   

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



  

 

 ُٓؿآت ا٫دتُاع١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ ـايـ  0

 9112إلى  0222خ٬ٍ ايؿتر٠ َٔ  ايـُٓذع٠

 فُٛع ايؿتر٠ َٔ ايٛسس٠ ايتعٝين

 9112إلى  9110

 المجُٛع ايـــــــعاّ

 9112إلى  0222

 ايػــــــهٔ

ٞ، ايبٝع باٱهاض، ايعَُٛٞ اٱهاضٟ،  ا٫دتُاعٞ ايتػاُٖٞ، ايطٜؿ)ايػهٔ -

 ( ايترقٟٛ، ايبٓا٤ ايصاتٞ

 000120001 001000902 ايعسز

 ايترب١ٝ ايٛط١ٝٓ

 000 102 ايعسز ايجاْٜٛات-

 00011 00101 ايعسز ا٫نُايٝات-

 00029 00111 ايعسز أقػاّ في نٌ َسضغ١( 7المساضؽ ا٫بتسا١ٝ٥ )َعسٍ -

 021 101 ايعسز ايساخًٝات-

 10909 90011 ايعسز ْكـ ايساخًٞالمطاعِ المسضغ١ٝ ٚ-

 ايتـــهٜٛٔ المٗني

 99 00 ايعسز َعاٖس ايتهٜٛٔ المٗني-

 009 011 ايعسز َطانع ايتهٜٛٔ المٗني ٚايتُٗين-

 901 000 ايعسز ًَشكات المعاٖس َٚطانع ايتهٜٛٔ المٗني ٚايتُٗين-

 001 001 ايعسز خًٝاتاايس-

 ايتــعًِٝ ايعـــايٞ

 0090201 1000191 ايعسز ٛد١ٝالمكاعس ايبٝساغ-

 1100101 9190100 ايعسز أَانٔ اٱٜٛا٤-

 001 002 ايعسز المطاعِ اؾاَع١ٝ-

 ايؿــباب ٚايطٜان١

 90 90 ايعسز الم٬عب المتعسز٠ ايطٜانات-

 100 909 ايعسز المطنبات ايطٜان١ٝ اؾٛاض١ٜ-

 001 00 ايعسز ايكاعات المتعسز٠ ايطٜانات-

 00200 00910 ايعسز ان١ٝ اؾٛاض١ٜ ٚؾها٤ات ايًعبالمػاسات ايطٜ-

 901 001 ايعسز المػابح ٚأسٛاض ايػباس١-

 000 000 ايعسز زٚض ٚبٝٛت ايؿباب-

 ايكــش١ 

 10 91 ايعسز المػتؿؿٝات-

 011 11 ايعسز ايعٝازات المتعسز٠ ا٫ختكاقات-

 909 090 ايعسز المطانع ايكش١ٝ-

 00 00 ايعسز ١َٛ ٚايطؿٛي١عٝازات اي٫ٛز٠ َٚطانع ا٭َ-

 00120 019 ايعسز قاعات ايع٬ز-

    ايـجـكـاؾـــ١

 990 910 ايعسز ُهتباتـاي-

 90 01 ايعسز زٚض ايجكاؾ١-

 11 92 ايعسز ُطانع ايجكاؾ١ٝـاي-

 001 19 ايعسز ُٓؿآت ايكاعس١ٜ ايجكاؾ١ٝـت١٦ٝٗ ٚإعاز٠ تأٌٖٝ اي-

 المجُٛع ايـــــــعاّ فُٛع ايؿتر٠ َٔ ايٛسس٠ ايتعٝين



  

 

 9112إلى  0222 9112إلى  9110

 ايطـــــاق١ ٚايــُـــٓادِ

 1010121 0110100 ايعسز ايطبط بؿبه١ ايػاظ )عسز ايبٝٛت(-

 0290011 0000902 ايعسز ايطبط بؿبه١ ايهٗطبا٤ )عسز ايبٝٛت( -

 00 00 ايعسز قطات تٛيٝس ايهٗطبا٤-

 ايــُٛاضز ايــُا٥ــ١ٝ

 01 90 زايعس ايػسٚز-

 09 00 ايعسز قطات ايتكؿ١ٝ-

 00922 00100 ايعسز خعاْات المٝاٙ-

 90090 00000 ايعسز اٯباض-

 019 000 ايعسز اؿٛادع الما١ٝ٥-

 10 10 ايعسز قطات ؼ١ًٝ َا٤ ايبشط-

 ايــٓكـٌ

 نًِ  00020 نًِ  00090 خـطٞ إلاظ ؾبه١ ايػهو اؿسٜس١ٜ ٚعكطْتٗا-

 نًِ  101 نًِ  111 خـطٞ سٜس١ٜنٗطب١ ايػهو اؿ-

 ا٭ؾـــػاٍ ايعـــ١َُٝٛ

ٸٝاض ؾطم -  نًِ 001  نًِ  001  خـطٞ غطب -ايططٜل ايػ

 نًِ 100  نًِ  100 خـطٞ ايططم ا٫دتٓاب١ٝ-

 نًِ  00001 نًِ  00101 خـطٞ إلاظ ايططم ايٛط١ٝٓ-

 نًِ  00290 نًِ  00001 خـطٞ إلاظ ايططم اي١ٝ٥٫ٛ-

 نًِ  010110 نًِ  000010 خـطٞ ١ ايططقات ٚإعاز٠ تأًٖٝٗا ٚعكطْتٗا قٝا١ْ ؾبه-

 210 000 ايعسز إلاظ ٚتععٜع المٓؿآت ايؿ١ٝٓ-

 00 01 ايعسز إلاظ المٓؿآت المطؾ١ٝ٦ ٚإعاز٠ تأًٖٝٗا-

 10 11 ايعسز إلاظ َٓؿآت المطاضات ٚإعاز٠ تأًٖٝٗا -

 ايــؿ٬ســـ١

 1000011 9100001 ٖهتاض ١ يًعضاع١ تٛغٝع المػاس١ ايؿ٬س١ٝ ايكاؿ-

 9090011 0000009 ٖهتاض غطؽ ا٭ؾذاض المجُط٠ ٚايهطّٚ-

 0110111 0010100 ٖهتاض ايعضاع١ ايطع١ٜٛ-

 نًِ  00001 نًِ  00001 نًِ ؾو ايععي١ عٔ ططٜل ؾتح َػايو-

 ايـــــساخًــ١ٝ

 019.011 0190011 ايعسز عسز المح٬ت المٛد١ٗ يًعاطًين عٔ ايعٌُ-

 

 

 

 

 

 

 

 

  



  

 

 ُػتشسث١ ـَٓاقب ايؿػٌ ايتي ايـ  9

 9112ــ   ٬0222ٍ ايعؿط١ٜ  ـــخ
 

 

 

 ايتعٝين

 ُػتشسث١ ـَٓاقب ايؿػٌ اي

 9112ـ   9110خ٬ٍ ايؿتر٠  

فُٛع َٓاقب ايؿػٌ المػتشسث١ 

 9112ــ  0222خ٬ٍ ايعؿط١ٜ 

 اٱزاضات ايع١َُٝٛ َٔ قبٌ ايـُػتشسث١ ايؿػٌ َٓاقبـ  أ
 ُ٪غػاتـٚاي    

  

 ايع١َُٝٛ ُ٪غػات ـايايـُػتشسث١  َٔ  قبٌ   ايؿػٌ  َٓاقبـ   0
 ُ٪غػات ايع١َُٝٛ شاتـايـ  ُ٪غػات ايع١َُٝٛ ا٫قتكاز١ٜـ)اي     

 َ٪غػات أخط٣( ــ  ايطابع ايكٓاعٞ ٚايتذاضٟ      

2802898 

 

001000220 
 

 211.000 28229.8 يس٣  ايٛرٝـ ايعَُٛٞايـُػتشسث١ َٓاقب ايؿػٌ ـ  9

 ُٓذع٠ في ـفي إطاض ا٫غتجُاضات اي ايـُػتشسث١َٓاقب ايؿػٌ ـ  1
 ايكطاع ايؿ٬سٞ    

 

2222201 
 

000100009 

 ُُٛي١ َٔ ـأطاض ا٫غتجُاضات اي في  ايـُػتشسث١َٓاقب ايؿػٌ ـ  0
 ػٌٝ ايؿبابــتؿ ِ ــ١ٝ يسعــ)خاضز ايٛناي١ ايٛطٓ ٌ ايبٓٛى ـــقٹب     
 س١ (ٚخاضز إطاض ايؿ٬     

 

0222001 

 

1090091 

 1910101 22929.. قبٌ ايتؿػٌٝ  َا عكٛز تطتٝب أطاض في المػتشسث١ ايؿػٌ َٓاقبـ  0

 0000200 .0290.. ُٗنيـُػاعس٠ ع٢ً ا٫ْسَاز ايـتطتٝب ايـ  0

 ُكػط )ايٛناي١ـاي في أطاض ايكطض ايـُػتشسث١ ايؿػٌ َٓاقبـ  0
 ير ــيتػٝ يٛناي١ ايٛط١ٝٓ ا-تؿػٌٝ ايؿباب  ِ ــسعـي ايٛط١ٝٓ      

 ايكٓسٚم ايٛطني يًتأَين ع٢ً ايبطاي١(ـ  ُكػط٠ـايكطٚض اي     

 

..72209 

 

1000119 

                                                           
 ُذُٛع  أ ..............ـاي

 

92022298. 

 

000010101 

 
 غٜٓٛا،ايـُػتشسث١، َعازٍ َٓاقب ايؿػٌ ايسا١ُ٥ ـ  ب
 ايٝس ايعا١ًَ ايهجٝؿ١ شاتفي إطاض  ايٛضؾات     

  

 

 )ايتعٜٛهات عٔ  تطاتٝب ٞ أطاضـؾ ايـُػتشسث١َٓاقب ايؿػٌ  ـ 0

 ا٭ؾػاٍ شات المٓؿع١ ايعا١َ شات ـ ايٓؿاطات شات المٓؿع١ ايعا١َ      

 المبازض٠ المح١ًٝ( شات المأدٛض٠ ايؿػٌ َٓاقب ـ ايهجٝؿ١ ايعا١ًَ ايٝس     

 

 

 

027222907 

 

 

 

101010011 

                                                    

 

 ُذُٛع  ب ............ـاي                                                         

 

 

027222907 

 

 

101010011 

                            
 ُذُٛع ايعاّ   )أ + ب( ....ـاي  

 

22190229. 

 

100100100 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 ُٓذع٠ ـا٫غتجُاضات ايـ  1

 9112ـ   ١0222  ــ٬ٍ ايعؿطٜـخ
 

 

 

 

 ينـــــــــــــــايتعٝ

 

 ُٓذع٠ ـا٫غتجُاضات اي

 9112ـ  9110  ايؿتر٠خ٬ٍ 

 )ًَٝاض زٜٓاض دعا٥طٟ(

  

 ُذُٛع ايعاّ ـاي

 9112ـ  0222

 ًَٝاض ز٫ٚض زًَٝاض ز

 زز 01 =ز٫ٚض  0

    ُشًٞــاي ا٫غتجُاض أ ـ

 169,6 0.2972 92972 ُُٛي١ َٔ َٝعا١ْٝ ايسٚي١ـا٫غتجُاضات اي ـ  0

 3,1 992 9.. ُُٛي١ َٔ ايكٓسٚم ايٛطني ي٬غتجُاضـا٫غتجُاضات اي ـ  9

 اـٛام َٓٗا: ايٛطٕٓٝٛ ا٫غتجُاضات ايتي ألعٖاـ   1

 

 .ا٫غتجُاضات في إطاض ايٛناي١ ايٛط١ٝٓ يسعِ تؿػٌٝ ايؿباب 

 تجُاضات في إقطاع ايؿ٬س١.ا٫غ 
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   IIIايـًُشل 

 قٹٛاّ بطْاَر ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ 
 9100 إلى 9101 بايٓػب١ يًؿتر٠ َٔ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 9101أنتٛبط 

 

 

 



  

 

 
 

 ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ قٹـــٛاّ بطْاَر
 9100إلى  9101 ٚا٫دتُاع١ٝ بايٓػب١ يًؿتر٠

 
 

 أ٫ًٚ ـ ايـُشٛض ايـُتعًل بايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ:
 ًَٝاض زٜٓاض، َٓٗا : 01099

 
 

 َسضغ١ ابتسا١ٝ٥، 1011خكٛقٶا، بإلاظ أظٜس َٔ  غتػُح، ايٛط١ٝٓ، يًترب١ٝ بايٓػب١ زٜٓاض ًَٝاض 109 ـIـ

ايساخًٞ ٚايـُطاعِ،   بايٓظاّ َعٚز٠ َ٪غػ١ 9111 َٔ ٚأظٜس ثا١ْٜٛ 101 ٚ إنُاي١ٝ، 0011 َٔ ٚأنجط
 ٚايٓظاّ ْكـ ايساخًٞ؛

 
َهإ يٲٜٛا٤  011.111 ٚ بٝساغٛدٞ، َكعس 011.111 يتٛؾير ،ايعايٞ يًتعًِٝ بايٓػب١ زٜٓاض ًَٝاض 001 ـIIـ

 َطعِ داَعٞ؛ 00ٚ
 

ٵٝٔا ٚايتعًِٝ يًتهٜٛٔ زٜٓاض بايٓػب١ ًَٝاض 001 سٛايٞ ـIIIـ  19 ٚ َعٗسٶا، 991 ٱلاظ خكٛقٶا، َٛدٸ١ٗ ،لمٗٓٝ
 َ٪غػ١ َعٚز٠ بايٓظاّ ايساخًٞ؛ 01َطنعٶا يًتهٜٛٔ، ٚ

 
َتدكٸل يًكش١،  َطنٍب 00 ٚ َػتؿؿ٢، 001 ٱلاظ ككٸك١ ،يًكش١ بايٓػب١ زٜٓاض ًَٝاض 002 ـIVـ

 ؾب٘ ايطبي؛ يًتهٜٛٔ َسضغ١ 00 قاع١ يًع٬ز، ٚ 0111عٝاز٠ َتعسٸز٠ ا٫ختكاقات، ٚ 100ٚ 
 

ٵٞ ) تأٌٖٝ إعاز٠ أدٌ َٔ ،يًػهٔ بايٓػب١ زٜٓاض ًَٝاض 1011 َٔ أظٜس ـVـ  (19ايٓػٝر اؿهطٟ ٚإلاظ ًَْٝٛ
 011.111 ٚ الهـ، ايػهٔ ع٢ً يًكها٤ َػهٔ 111.111 ٚ تطق١ٜٛ، 011.111 ٚ إهاض١ٜ 011.111 َػهٔ )َٓٗا

َػهٔ خ٬ٍ ايؿتر٠ اـُاغ١ٝ، َع  ًَٕٝٛ 0,9 تػًِٝ بايتايٞ غٝتِ أْ٘ إلى اٱؾاض٠ َع ضٜؿٞ(، َػهٔ
 .9100 ٚ 9100اغتهُاٍ اؿك١ ايـُتبك١ٝ في ايؿتر٠ ايـُُتس٠ بين غٓتيٵ 

 
ٵٞ سٛايٞ ضبط أدٌ َٔ ٫غُٝا، ،يًطاق١ بايٓػب١ زٜٓاض ًَٝاض 101 َٔ أظٜس ـVIـ بؿبه١ ايػاظ  بٝت ًَْٝٛ

 بٝت ضٜؿٞ بؿبه١ ايهٗطبا٤؛ 011.111ايطبٝعٞ ٚأظٜس َٔ 
 

 يًُٝاٙ، ؼٌٜٛ ع١ًُٝ 90ٚ  غسٸ، 10 إلاظ أدٌ َٔ ،يكطاع ايـُٝاٙ زٜٓاض بايٓػب١ ًَٝاض 9111 َٔ جطأن ـVIIـ

ٚايتطٗير  ٚحما١ٜ ايـُسٕ َٔ   ايؿطٚب بالما٤ يًتعٜٚس ع١ًُٝ 1111 َٔ ٚأنجط يًتكؿ١ٝ، قط١ 10 ٚ
 ايؿٝهاْات؛ 

 
قطات  11إلاظ  أٚ اغتهُاٍ بٗسف ١ايـُايٝ ايػٛم في َعبٸأ٠ ًَٝاض زٜٓاض 01ايـُبًؼ،  ٖصا ٚتٴهاف إلى

 دسٜس٠ يتش١ًٝ َٝاٙ ايبشط.
 

 َتدكٸك١ َ٪غػ١ 01 َٔ أنجط بإلاظ غتػُح ايٛطني يًتهأَ بايٓػب١ زٜٓاض ًَٝاض 01 َٔ أظٜس ـVIIIـ

 ؾسٸ٠؛ في ا٭ؾدام يؿا٥س٠ أغاغ١ٝ َٓؿأ٠ 01 ٚسٛايٞ المعٛقين ا٭ؾدام يؿا٥س٠
 

 001 ٚ ايكسّ، يهط٠ ًَعبٶا 11 ٱلاظ ككٸك١ ،ٚايطٜان١ يًؿباب ب١بايٓػ زٜٓاض ًَٝاض 111 َٔ أظٜس ـIXـ

 يًٍعب، ؾها٤ 1011 َٔ ٚأظٜس َػبح، 011 َٔ َتعسٸز٠ اـسَات، ٚأنجط قاع١ 001ٚ دٛاضٟ، َطنٍب

 ايع١ًُٝ؛ َطنع يًتػ١ًٝ 001َٔ  ْعٍ ٚزاض يًؿباب، ٚنصا أظٜس 911 َٔ ٚأنجط
 

َطانع يًطاس١، ٚقاعات يًع٬ز ٚإعاز٠  2، ٱلاظ اٖسًَٜٔٝاض زٜٓاض بايٓػب١ يًُذ 02َٔ  أنجط ـXـ
َكبر٠  01 َٔ أظٜس ٚت١٦ٝٗ تاضىٞ َٛقع 10 ٚنصا إعاز٠ تأٌٖٝ تاضىٞ، َٚطنٍب َتشـ 00 ٚ ايتأٌٖٝ،

 يًؿٗسا٤؛
 

َٔ  ا٭عظِ، ٚأنجط اؾعا٥ط َػذس إلاظ أدٌ َٔ ،ايس١ٜٝٓ يًؿ٪ٕٚ بايٓػب١ زٜٓاض ًَٝاض 091 َٔ أظٜس ـXIـ
ٶٝا. 00 ٚتطَِٝ قطآ١ْٝ، َسضغ١ 00ٚ إغ١َٝ٬، ثكاؾ١ٝ َٚطانع آخط َػذسٶا 11  َػذسٶا تاضى

 



  

 

 

 ثكاؾ١ٝ، َٚطنٍبات يًجكاؾ١ زاض 01 ٱلاظ َٛدٸ١ٗ ،ايجكاؾ١ يكطاع بايٓػب١ زٜٓاض ًَٝاض 001 َٔ أنجط ـXIIـ

١ٝ يًتػً َطنع 000 ٚنصا اؾ١ًُٝ، يًؿٕٓٛ َٚساضؽ يًُٛغٝك٢ َعٗس 09ٚ َػطح، 00ٚ َهتب١، 101ٚ
 ايع١ًُٝ؛

 
، َٔ أدٌ ؼػين ػٗٝعات اٱشاعات ٚايتًؿعٜٕٛ، ككٸك١ ي٬تكاٍ زٜٓاض ٬َٜير 010 َٔ ٚأنجط ـXIIIـ

 ٚنصا ؾبهاتٗا يًبح.
 
 

 ايـُشٛض ايـُتعًل بايـُٓؿآت ا٭غاغ١ٝ : ثاْٝا ـ
 ًَٝاض زٜٓاض، َٓٗا :  0001

 
 

 ايططٜل ايػٝاض ؾطم ـ غطب اغتهُاٍ سفبٗ ايع١َُٝٛ، يٮؾػاٍ بايٓػب١ زٜٓاض ًَٝاض 1019 َٔ أظٜس ـIـ

ايططم ايٛط١ٝٓ،  َٔ نًِ 011ؿٛايٞ  عًُٝات اظزٚاد١ٝ ٚإلاظ ايػطٜع١ ايططم َٔ نًِ 111 بـ ٚتهًُت٘
 ايططم، َٔ نًِ 1111 نًِ َٔ ايططم اؾسٜس٠، ٚؼسٜح ٚتطَِٝ أنجط َٔ 9011ٚإلاظ أنجط َٔ 

 َطاضات؛ َٝٓا٤ٶ، ٚنصا تععٜع ث٬خ 90 ٚتسعِٝ حٚنػ ايبشطٟ، يًكٝس َٝٓا٤ 91 سٛايٞ ٚؼسٜح ٚإلاظ
 

 نًِ(، 0111) اؿسٜس١ٜ يًػهو خط 00 إلاظ أدٌ َٔ ،يًٓكٌ بايٓػب١ زٜٓاض ًَٝاض 9100 َٔ أنجط ـIIـ

 ع٢ً ايػهو َٔ نًِ 111 ٚاظزٚاد١ٝ ايؿُايٞ، ا٫دتٓابٞ اؿسٜس١ٜ ايػه١ خط نٗطب١ ع١ًُٝ ٚإتماّ

 ٚاغتشساخ بًس٠، 00في  ٚإلاظ ايتراَٛاٟ ٖٚٚطإ، َترٚ اؾعا٥ط ِٝٚتػً ايػطبٞ، ـ اؾٓٛب َٓطك١ َػت٣ٛ

 َٛا٤٢ْ. 10 ٚتٛغع١ َطاضات 11 ؼسٜح ٚنصا بطٸ١ٜ، قط١ 10 ٚإلاظ اؿهطٟ، يًٓكٌ دسٜس٠ َ٪غػ١ 90
 

َسٕ دسٜس٠،  ٱلاظ أضبع خكٛقٶا، ، َٛدٸ١ًَٗٝاض زٜٓاض بايٓػب١ يت١٦ٝٗ اٱقًِٝ ٚايب١٦ٝ 011 سٛايٞ ـIIIـ
 كتًـ عًُٝات المحاؾظ١ ع٢ً ايب١٦ٝ، بما في شيو تػٝير ايٓؿاٜات.ٚنصا 

 
 

 ايـُشٛض ايـُتعًل بتشػين اـس١َ ايع١َُٝٛ ثايجاً ـ
 ًَٝاض زٜٓاض، َٓٗا : 0000

 
 

 ، ٫غُٝا،ًَٝاض زٜٓاض بايٓػب١ يًذُاعات المح١ًٝ، ٚا٭َٔ ايٛطني ٚاؿُا١ٜ المس١ْٝ 120أنجط َٔ  ـIـ

 001 ٚسٛايٞ ايـُػتدسَين، يتهٜٛٔ َطانع 10ٚ يًسٚا٥ط، َكطٸات 011ٚ ٫ًٜٛاتي َكطات 10 إلاظ أدٌ َٔ

 يؿطط١ ايكها١ٝ٥، ٚؾٹطم ؾطق١ يًؿطط١ 011 َٔ ٚأظٜس اؿهطٟ، ٚايسٚا٥ط ٚا٭َٔ اي٫ٜٛات ٭َٔ َكطٸ

 ٚسس٠ يًشُا١ٜ المس١ْٝ؛. 111 َٔ أظٜس ٚنصا يٮَٔ، جمٗٛض١ٜ ٚٚسسات اؿسٚز
 

 ٚقانِ، قها١ٝ٥ فايؼ 001 ٱلاظ خكٛقٶا، َٛدٸ١ٗ، ،يًعساي١ بايٓػب١ زٜٓاض ًَٝاض 102 سٛايٞ ـIIـ

 ايعساي١؛ عٌُ ٚغا٥ٌ ؼسٜح ٚنصا عكاب١ٝ، َ٪غػ١ 091 َٔ ٚأنجط يًتهٜٛٔ، َٚساضؽ
 

ٖٝهٌ يًهطا٥ب،  901، ككٸك١ ٱلاظ أظٜس َٔ ًَٝاض زٜٓاض بايٓػب١ يكطاع الماي١ٝ 920أنجط َٔ  ـIIIـ
 ٝهٌ يًذُاضى ٚنصا َكالح دسٜس٠ لمػح ا٭ضانٞ.ٖ 01ٖٝهٌ يًدع١ٜٓ، ٚ 01ٚ

 
، َٔ أدٌ ؼسٜح ٚتععٜع َكالح ٚٚغا٥ٌ المطاقب١ ًَٝاض زٜٓاض بايٓػب١ يكطاع ايتذاض٠ 12سٛايٞ  ـIVـ

 غٛم يًبٝع باؾ١ًُ ٚبايتذع١٥؛ 901ٚإعاز٠ تأٌٖٝ أنجط َٔ 
 

ع ٚ ؼسٜح ٚغا٥ًٗا اـاق١ ، ٫ٚغُٝا بٗسف تععًَٜٝاض زٜٓاض بايٓػب١ ٱزاض٠ ايعٌُ 00أنجط َٔ  ـVـ
 بالمطاقب١ ٚايهبط؛

 
 
 



  

 

 
 ايـُشٛض اـام بايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ ضابعا ـ

 ًَٝاض زٜٓاض، َٓٗا: 0000
 

غاب١ٝ ع٢ً َػاس١  َػطٚغات ٱلاظ خكٛقٶا، َٛدٸ١ٗ، ،يًؿ٬س١ بايٓػب١ زٜٓاض ًَٝاض 0111َٔ  أظٜس ـIـ
تاض، َٚػطٚغات يًعٜتٕٛ ع٢ً َػاس١ ًَٕٝٛ ٖه 01.111ٖهتاض، َٚػطٚغات ضع١ٜٛ ع٢ً َػاس١  101.111

ططٜل ؽؿٝض أغعاض المحاقٌٝ ٚزعِ ؼسٜح  ٚنصا زعِ ايبرْاَر الهاّ يت١ُٝٓ ايؿ٬س١، عٔ ٖهتاض،
 تكٓٝات ٖصا ايٓؿاط ٚٚغا٥ً٘.

 
ٖصا ايٓؿاط  ، َٛدٸ١ٗ، خكٛقٶا، يـُطاؾك١ تطٜٛطايبشطٟ زٜٓاض بايٓػب١ يًكٝس ًَٝاض 00 أظٜس َٔ ـIIـ

 ت أغاغ١ٝ دسٜس٠؛ٚزعُ٘ بمٓؿآ
 

ًَٝاض زٜٓاض ككٸك١  00، َٓٗا  ًَٝاض زٜٓاض بايٓػب١ يًُ٪غػات ايكػير٠ ٚايـُتٛغط١ 011سٛايٞ  ـIIIـ
 َ٪غػ١ 91.111 تأٌٖٝ يسعِ َٛدٸ١ٗ زٜٓاض ًَٝاض 11 ٚ َٚتٛغط١، قػير٠ َ٪غػات اغتشساخ يـُطاؾك١

ٖصٙ ايكطٚض  تكٌ إٔ يمهٔ سٝح َٝػٸط٠، بٓه١ٝ قطٚض أٚ َباؾط٠ في ؾهٌ َػاعسات قػير٠ َٚتٛغط١،
 ًَٝاض. 111إلى َبًؼ 

 
 في سكل ع٢ً ؼٛظ ايتي ا٫قتكاز١ٜ ايع١َُٝٛ ايـُ٪غػات ٚؼسٜح ٱْعاف زٜٓاض ًَٝاض 011سٛايٞ  ـIVـ

ايـُٛدٸ١ٗ  ايبٓه١ٝ ايكطٚض ؾٛا٥س ٚؽؿٝض تطٗير ؾهٌ في اـع١ٜٓ تسخ٬ت خ٬ٍ َٔ ايـُش١ًٝ، ايػٛم
 يتشسٜجٗا؛

 
َٓطك١ قٓاع١ٝ َٚٓاطل يًٓؿاط، ٚنصا تععٜع  11َٔ أدٌ ؼسٜح ٚإْؿا٤  ٝاض زٜٓاضًَ 01سٛايٞ  ـVـ

 قسضات ايتكٝٝؼ ايكٓاعٞ؛
 
 

 ايـُشٛض ايـُتعًل بمهاؾش١ ايبطاي١. خاَػا ـ
 3 ًَٝاض زٜٓاض، َٓٗا 101

 

ايـُٗني، في إطاض  ساًَٞ ؾٗازات ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايتهٜٛٔ ًَٝاض زٜٓاض َٛد١ٗ يسعِ إزَاز 001 ـIـ
 طاَر ايتهٜٛٔ ٚايتأٌٖٝ؛ب

 
 ًَٝاض زٜٓاض يسعِ اغتشساخ َ٪غػات ْٚؿاطات َكػط٠؛  11 ـIIـ

 
 ًَٝاض زٜٓاض َٛدٸ١ٗ يتراتٝب ايتؿػٌٝ ايـُ٪قت. 011 ـIIIـ

 
 

 ايـُشٛض ايـُتعًل بايبشح ايعًُٞ غازغا:
 ٚايتهٓٛيٛدٝات اؾسٜس٠ ي٬تكاٍ

 ًَٝاض زٜٓاض، َٓٗا : 901
 
 

 ط ايبشح ايعًُٞ؛ًَٝاض زٜٓاض يتطٜٛ 011 ـIـ
 

ٸ١ٗ يتعُِٝ تعًِٝ اٱع٬ّ اٯيٞ في نٌ أطٛاض المٓظ١َٛ  01 ـIIـ ًَٝاض زٜٓاض بايٓػب١ يًتذٗٝعات المٛد
 ايٛط١ٝٓ يًترب١ٝ، ٚايتعًِٝ ٚايتهٜٛٔ.

 
 ًَٝاض زٜٓاض ٱقا١َ " اؿهِ اٱيهترْٚٞ". 011 ـIIIـ

 
* * * 
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 IV ايـًُشل
 تـطـٛض َ٪ؾـطات ايـت١ُٝٓ ايبـؿـط١ٜ

 

 

 

 

 

 

 

 

 9101أنتٛبط 

 

 
 



  

 

 ايترب١ٝ ايٛط١ٝٓ

 

 
 اٱلاظات ايـُاز١ٜ

 ايؿتر٠
 9110إلى  0222

 ايؿتر٠
 9112إلى  9110

 ايؿتر٠
 9112إلى  0222

 .29. 0711 .89. ايـُساضؽ ا٫بتسا١ٝ٥

 0811 0109 278 اٱنُايٝات

 222 989 78. اْٜٛاتايج

 97. 927 0.1 ايـُ٪غػات المعٚز٠ بايٓظاّ ايساخًٞ

 ...9 217. 892 ايـُطاعِ ٚايٓظاّ ْكـ ايساخًٞ

 
 9112 9110 9111 َ٪ؾطات بٝساغٛد١ٝ

 %.984 %9247 %9.49 غٓٛات 0تمسضؽ ا٭طؿاٍ ايبايػين 

 %9247 %9240 %9.42 غٓٛات 0تمسضؽ اٱْاخ ايبايػات 

 %.924 % 9.48 %9142 غ١ٓ 00إلى  0ٍ ايصٜٔ ٜتراٚح غِٓٗ َٔ تمسضؽ ا٭طؿا

 %2241 %048. %042. ْػب١ ايٓذاح في اَتشإ  ايتعًِٝ المتٛغط

 %2041 %.984 %9.49 ْػب١ ايٓذاح في اَتشإ ايبهايٛضٜا

 

 ايتهٜٛٔ ٚايتعًِٝ ايـُٗٓٝين

 
 
 ُاز١ٜـاٱلاظات اي

 ايكتر٠
 9110إلى  0222

 ايؿتر٠
 9112إلى  9110

 ايؿتر٠
 9112إلى  0222 

 .. 00 00 َعاٖس ايتهٜٛٔ

 .08 019 29 َطانع ايتهٜٛٔ

 298 158 0.1 ايـُ٪غػات ايـُعٚز٠ بايٓظاّ ايساخًٞ

 

 0221 9111 9110 9112 

 72111.. 012111. 07.2111 992911 ايكسضات ايبٝساغٛد١ٝ ايع١َُٝٛ

 2282111 282111. 9192111 12111.. ايتعساز اٱجمايٞ يًطًب١ في طٛض ايتهٜٛٔ

 222111. 0992111 0092111 722111 َِٓٗ، في فاٍ ايتُٗين

 092921 002.22 .9299 82081 تعساز ا٭غاتص٠ 

 298 2.2 207 - عسز ايـُ٪غػات اـاق١

 022811 022.11 022211 - ايـُتربكٕٛ في ايـُ٪غػات اـاق١

 

 

 ايتعًِٝ  ايعايٞ

 



  

 

 
 ١ُُػتًـُ٪غػات اؾسٜس٠ ايـاي

 ايؿتر٠
 9110إلى  0222 

 ايؿتر٠
 9112إلى  9110

 ايؿتر٠
 9112إلى  0222

 2892111 9202111 2111..9 ايـُكاعس ايبٝساغٛد١ٝ

 99.2911 1.2711. 0902211 أَانٔ اٱٜٛا٤

 

 9101 9110 9111 0221 ايـُ٪ؾــــطات

 8. 8. 07 09 اؾاَعات

 .. 02 02 09 ايـُطانع اؾاَع١ٝ

 02 02 09 07 ايـُساضؽ

 02.872111 2822111 092111. 092111. ايكسضات ايبٝساغٛد١ٝ

 02111. 22111. 072111 0.2211 ا٭غاتص٠

 02.202111 2111..8 222111. 022111. ايطًب١

 0722111 0012211 222111 92911. ساًَٛ ايؿٗازات

 

 ايكش١ ايع١َُٝٛ

 
 

 از١ٜـُاٱلاظات اي
 ايؿتر٠

 9110إلى  0222
 ايؿتر٠

 9112إلى  9110
 ايؿتر٠

 9112إلى  0222

 92 9. 09 ايـُػتؿؿٝات

 099 79 21 ايعٝازات ايـُتعسز٠ ا٫ختكاقات

 .2. 0.2 092 ايـُطانع ايكش١ٝ

 0192 .1. .29 قاعات ايع٬ز

 

 9112 9110 9111 0221 ايـُ٪ؾــــطات

 0492 0499 0402 0411 أغطٸ٠ ايـُػتؿؿٝات ٭يـ ْػ١ُ

 0.91 929 0088 0778 ٝب عاّعسز ايػهإ يهٌ طب

 .12. 1... .9.2 9171 عسز ايػهإ يهٌ طبٝب أخكا٥ٞ

 9.0. 2979 2.89 008.2 عسز ايػهإ يهٌ قٝسيٞ

 9.29 92.0 9820 9.82 عسز ايػهإ يهٌ دطاح أغٓإ

 .704 9942 00841 0241. 0110111ات يس٣ ا٭َٗات َٔ أقٌ ْٝػب١ ايٛؾ

 47.. 948. 9249 2847 0111أقٌ ْػب١ ايٛؾٝات يس٣ ا٭طؿاٍ َٔ 

 8242 8.42 8.42 2849 ا٭ٌَ في اؿٝا٠ )سػب ايػٓٛات(

 

 ايــُٛاضز ايـُا٥ــ١ٝ

 

 



  

 

 .9100 اٱلاظات ٚا٭ٖساف في آؾام غ١ٓ

 
 9100 9101 0222 ايـُ٪ؾطات

 99 22 8. عسز ايػسٚز

9ًَٝاض ّ(تعب١٦ ايـُٝاٙ ايػطش١ٝ  
1ًَّٝاض  .,. )

1ًَٝاض ّ 8,0 
1ًٝاض َّ 9,0 

 

 21.111 طٍٛ ايؿبه١ ايٛط١ٝٓ يًتعٜٚس بايـُا٤ ايؿطٚب

 نًِ 

91.111  

 نًِ

 نًِ 012.111

 % 97 % 99 % 87 ْػب١ ايطبط بؿبه١ ايـُا٤ ايؿطٚب

 يتر 082 يتر 027 يتر 0.9 اؿك١ اي١َٝٛٝ ايـُتٛغط١ يهٌ ْػ١ُ

 % 71 % 81 % 2. ايتٛظٜع ايَٝٛٞ يًُا٤ ايؿطٚب عبر ايٛطٔ

1ًَٕٝٛ ّ 211 ٟٓٛ يكطف ايـُٝاٙ ايـُػتع١ًُاؿذِ ايػ
 821 ّ ًَٕٛٝ1

1ًَٝاض ّ 0 
 

1ًَٕٝٛ ّ 91 ايكسض٠ ايػ١ٜٛٓ يـُعاؾ١ ايـُٝاٙ ايـُػتع١ًُ
 211 ّ ًَٕٛٝ1

1ًَٝاض ّ 0 
 

 نًِ 2.111. نًِ 0.111. نًِ 0.111. طٍٛ ايؿبه١ ايٛط١ٝٓ يًتطٗير

 % 92 % 72 %.8 ْػب١ ايطبط بكٓٛات قطف ايـُٝاٙ

 

 

 

 
 

 


	declaration
	declarationpg2010ar.pdf

